Allegato alla Sezione 9

REGIONE ABRUZZO

S3 ABRUZZO

STRATEGIA REGIONALE DI SPECIALIZZAZIONE
INTELLIGENTE

Versione 5 giugno 2015



| NDICE

PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO .....cciititiite ettt eitiiee e e e sttt e e e e s eittee e e e e s stttaeeessasaeeeeeesansseeeeaesansbneeeeeeaas 3
1. IL PROCESSO DI FORMULAZIONE DELLA S3 NELLA REGIONE ABRUZZO NEL
CONTESTO DELLA STRATEGIA EUROPA 2020 .....ccciiiiuiiiiiiiiee it e st e e e e e annnneeee s 5
1.1. Le politiche diricerca ed innovazione nel quadrogpammatico della Regione.................commmeeee. D
1.2. La S3 nell'indirizzo della piattaforma di Siviglia..........cccvviiiiiiiiiiiie e 8
1.3. La S3 e la programmazione dei fondi COMUNITALT .cae...vvuriiiiiiiiiiiiiiiceeeee e 9
2. ILCONTESTO REGIONALE E L'ANALISI  SWOT.. ..ttt ettt 11
2.1. Le attivita sviluppate dalla Regione nelle prograamini 2000-2006 e 2007-2013 ............cceeeeeee 11
2.2. Attori e reti dell'ecosistema regionale dell'iNnN@IBNE ..............ooouiiiiiiiiiiiiie e 14
2.3. Le performancedell’Abruzzo in relazione alle attivita di R&l dl'anpiego delle Tecnologie
dell'lInformazione e della COMUNICAZIONE ... ..ttt e e e e e e e e e 15
2.4 Swot analysislel sistema di ricerca ed innovazione e dell'@gegigitale ..............ccccocooiiinine. 26
p O R € 1= o 1-T - 11 - RS PRRPR 26
2.4.2 Swot analysis per 'agenda digitale .........ceeemmeeeeeiieiiiiiiiiiiie e e 34
2.4.3 Prima identificazione di aree a significativa \t@innovativa: il contributo Svimez ......... 36
2.5 La scoperta imprenditoriale a partire dalla mapatinvitalia e dal confronto con i Poli
regionali € con i PartNer COINVOILI.........ccuueiiiiiiii e e e eeeees 39
2.5 L PIIMESSA . ittt e e e e e e e e e ettt e et e e e e e e e e a e 39
2.5.2 Lavalorizzazione delle indagini INVItalia ...cceeevoeeeeeeeeeiiiiieeee e 39
2.5.3 Le verifiche di Abruzzo Sviluppo con i Poli di INV@ZIONe .............cooooiiiiiiiiiiiiiiee e 41
2.5.4 |focus group con il sistema delle imprese € d@tarca ...........ccevveeriiiiiiiee i 43
3. LA STRATEGIA REGIONALE PER LA S3 ...ttt ettt s ettt e e stee e e e s e nasaeee e e s nnsbaeaaeeesnnnnes 47
3.1. Dalla swot analysisalla strategia regionale: le macrofinalita e diattivi strategici della S3
Y o 18 47 TP TR 47
3.2. Definizione delle Priorita Srat@QICNE ..o eeeeee ittt ese e e s e e e e e s srrreeeeesane 50
3.2.1.  AULOMOLIVE/MECCAIIONICA ...eeveeiiieiiiiii et eeeeee ettt e e s ettt e e e e et e e e e e aen e e e e nbbe e e e e e e enneeeas 56
3.2.2. Agrifood — in fase di reviSione/ INtEQraZiONE wmmmm...vvvvrreririiiriiiiiiieeieeeae e ee s seeceeereeerereees 59
3.2.3. Scienze della vita — in fase di revisione/ INtEEIAR ..............ccceeeieiiiiiiiiiiiiiiiveeeeenreeeeeeeees 60
3.2.4. ICT/aerospazio — in fase di revisione/ integrazione.............cceeeveeieeeiceciiiiiiiieeeneeeaeeeeens 61
3.2.5. Moda/design — in fase di revisione/ iNtEgrazione..........cccuuvreieeiiriieiieeeeeee e secscieeneees 63
3.3. Le tipologie di intervento e gli strumenti attuagper 'implementazione della S3............ccceeeeee. 64
K I o 1T | = o [ To 1 = 1= P EUURP TR Q7
3.4 1 Gli aMDBIti SEFALEGICT ...ttt ettt et e e et e e e e e e e e e e e e e e e er e e ee e e e e e aaeeaaaaaaaaaaaannnnne 70
3.4.2  Le MACrO aree d'INEIVENTO. .....ciii ittt e e e e e e e e e e e nneeees 74
3.5. LacoerenzaconiPO (FESR, FSE, FEASR 2014-20R PAS 2007-13.......cccciiiiteeeeiiiiireeemnnenn. 76
3.6. Lacoerenza con HOrMMzon 2020 € COSME .....uuiiittitieiiaaa e ettt eeeaaaaaaaaaaaaa e e nnnnnnnneees 81



3.7. 1l quadro delle riSOrse fINANZIATIE ......... e eeeeetiii ettt e e e e e e e e e e eeees 83

I 0 R 1= o 1= T = 11 = LT TUUPRTPPPI 83
3.7.2.  Le riSOrSE COMUNITAIIE ....eiiiiiieiiiie et ee ettt e s st e e e s e s e e ene 85
3.7.3. Lerisorse del Fondo di sviluppo e coesione detiabe Regioni.............cccccvvvvvvvnvsommone. 94
3.8. La mobilitazione e massimizzazione degli investitprivati..............cccccciviiiiiieiieeieeeeeeeeee 95
3.9. Cambiamenti necessari alle modalita di ingaggididi@goVatori...........ccuvvvvriiiiiiiiiiiesiccreeeeeee e 98
3.10. La strategia di COMUNICAZIONE ..............ummmmmeeeeesseessssnntnntasseeerrerreeteeeeaesaaanssrssrnnnrrrrrrrraaraeaaaaaenn 99
4. GOVERNANCE,ATTIVAZIONE E SISTEMA DI MONITORAGGIO.....cuciiier ot 102
4.1. La condivisione delle scelte con il partenariatmdailita, partenariati regionali, interregionali,
INEEINMAZIONAN ...ttt e e e e e e e a b et e e e e s bbb e e e e e e bbb e e e e e nne 102
4.2. 1l modello di scoperta imprenditoriale PermManente..........cccccviiiiiaiiiiiiiii e 103
4.3. |l sistema digovernancgi suoi strumenti e le modalita di aggiornamentoeeisione delle
RS =1 (=T =P UUUPURRURRN 106
4.4. Indicatori e sistemi di monitoraggio e sorveglianzd’S3, flussi informativi ..........cccccvvcceeeeeennn. 109
4.5. 1l raccordo con altre strategie nazionali (PON Rieeed Innovazione e relativa S3, cluster
LTV o] 0 = LT =T o o OSSP 12
5. PIANO D’AZIONE PER IL SODDISFACIMENTO DEI CRITERI D ELLE CONDIZIONALITA
EX ANTE TEMATICHE L E 2.ttt e e 113
5.1. Le condizionalita ex ante tematiche 1 e 2 e il Bidnazione della S3 Abruzzo...............cceeeeenee. 113
5.2.  Cronoprogramma di attuazione della S3 ADIUZZ0u . .uveeieiiiiiiiiiiiiaae e 119
E I L 7 N PR UPPPPPPPPTPTIOt 122
Allegato 1: Informazioni di sintesi sui Poli di INNOVAZIONE..........coooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 123
Allegato 2: |l contesto regionale di riferimento: dati socicaomici eperformancenei settori della
FICEICA € INNOVAZIONE .....iiiiiiiiei ittt e e et e e et e e s e e et st e e e s e e ee s 131
Allegato 3: Il contesto regionale della crescita digitale. coae......uuueeeiiiiiiiiiiiiaa e 151



PRESENTAZIONE DEL DOCUMENTO

Con la presentazione del documento di Strategi@pdicializzazione Intelligente in allegato al POR
FESR 2014-20, la Regione Abruzzo intende descriketstato dell’arte” conseguito e le attivita che
sono state sviluppate dopo la trasmissione deitlagpversione riportata in allegato al POR invidta a
Commissione Europea lo scorso luglio. Con la sirattcui ha affidato la responsabilita della
governance del processo di promozione ed implementazione adeél3, nonché grazie al
coinvolgimento della AdG dei Programmi comunitd&fEGR / FSE e FEASR) e nazionali e regionali
(FAS, ora FSC) che partecipano all'attuazione delielte S3 (relativamente agli Assi prioritari
interessati con le risorse dei rispettivi progranopierativi), la Regione ha infatti sviluppato ed
integrato la prima bozza della S3 , valorizzandedtk in progresgealizzato da Svimez, i contributi
di Abruzzo Sviluppo e dei Poli di Innovazione, d&disistenza tecnica e degtiakeholdersnterpellati

nel contesto del processo di scoperta imprendigoriapredetti sviluppi ed integrazioni della prima
bozza inviata sono consistiti in diverse successtesure del documento S3, alle quali hanno
corrisposto altrettante reazioni ed osservaziompatée della CE. La versione odierna, del 28 maggio
2015, costituisce a tutti gli effetti I'ultima st@s e recepisce le ultime osservazioni e richidstia
CE.

Il lavoro svolto costituisce il risultato di un'atlata e complessa attivita di ricercesk e di
confronto e concertazione con il partenariato $ecieconomico ed istituzionale e con gli altri gtto
che - direttamente ed indirettamente - potranswltére coinvolti nellimplementazione delle attévi
collegate alla S3. Cio con riferimento ai vari pagmi comunitari (POR FESR / POR FSE / PSR
FEASR) ed ai programmi finanziati con risorse naalodel FAS (oggi FSC) relativi al periodo 2007-
13 e — come auspicato — anche al periodo 2014-20.

Il documento, nella sua veste odierna, ha potutealavsi delle osservazioni comunitarie e dei
suggerimenti del valutatore S3 relative sia al KSR, sia alla prima versione dell’'S3 trasmessa che
- come é stato rilevato - faceva riferimento atkttazione del contesto di riferimento ed alle grim
provvisorie indicazioni sulle priorita che la Reggintendeva proporre al confronto con gli orgamnism
comunitari in fase di negoziato.

La struttura del documento ricalca l'architettuealazionale suggerita dall&tide to researcland
innovation strategiefor smart specializatioh dando evidenza a:

- il processo di formulazione della S3 nella Regidbruzzo nel contesto della strategia Europa
2020;

- il contesto regionale e l'analisi SWOT , ponetadealore le indicazioni gia presenti nella versione
del luglio 2014 ed ampliandole con: lo scenariogdanto sviluppato nel periodo 2000-2013
(DocUP 2000-06 e PO 2007-13) dalla Regione in retezalla ricerca ed innovazione; la rete
degli attori dell’ecosistema regionale dell'innowa®; la performance della regione con
riferimento alle attivitd di ricerca, innovazioneagenda digitale; le ulteriori risultanze delle
attivita di scoperta imprenditoriale ed infine cém SWOT analysisdel comparto ricerca
innovazione;

- la strategia regionale per la S3 che sviluppdla sbase delle risultanze dei confronti con i
soggetti/ operatori/ enti interessati alla ricegdanovazione, il passaggio dalle potenzialitaleeda



debolezze del sistema regionale alla strategiarpnagata per valorizzare il sistema produttivo e
le potenzialita delle imprese per superare noditacoli che impediscono la piena valorizzazione
delle possibilita locali;

- la coerenza della S3 con i Fondi SIE, Horizon®8Z osme;

- il quadro delle risorse finanziarie attraverso atiuare la strategia, compreso il coinvolgimento
degli investitori privati;

- il piano di comunicazione;

- il metodo da adottare per fare della scopertaremgitoriale un modello di costante up dating
della strategia;

- il sistema digovernancei suoi strumenti e le modalita di aggiornamentedsione
- il sistema di monitoraggio, valutazione e sorisagta;

- il piano d’azione da compiere al fine di soddisfée condizionalita ex ante relative agli obiettiv
tematici 1 (Ricerca e Innovazione) e 2 (Agendatdig) ed al tempo stesso definire un quadro di
riferimento strategico per l'impostazione di palite di supporto alle attivita di ricerca e
innovazione, finalizzate alla promozione e suppodita crescita, all'efficienza ed alla
concorrenzialita del sistema delle imprese operseila regione.

Come anticipato, sulla base delle analisi e daflacertazione con gktakeholdergegionali, sono
state individuate in via definitiva le priorita ategiche e, per ciascuna di esse, € stata pretispos
scheda identificativa, completa di indicazioni aulbro identita economica ed occupazionale, sulle
eccellenze produttive, sul presidio presente imitar di strutture di ricerca, poli @luster, sulle
principali tematiche di ricerca presenti e sullaidttorie di evoluzione. Una delle aree strategiche
guella denominata “automotive-meccatronica”, & gmés nel documento in forma matura e definitiva;
le altre aree strategiche saranno invece, comedtwdnel Piano di Azione, fatte oggetto di ultdrior
approfondimenti di scoperta imprenditoriale , mieat esplicitare i driver di sviluppo e — all'inter di
ogni area — gli specifici comparti di ricerca stifica e trasferimento tecnologico sui quali verran
concentrate le risorse della S3.

Di qui fino alla decisione comunitaria di approva® del POR, che si auspica possa avvenire entro
giugno 2015, la Regione — se del caso — continaienégliorare ed integrare ulteriormente il rappprto
ottemperando agli eventuali ulteriori rilievi conitami avanzati, tenendo conto delle indicazioni del
partenariato e soprattutto degli sviluppi del pestedi scoperta imprenditoriale da proseguire e
destinato a specificare ulteriormente all'intemiglle aree strategiche individuate , come poc’anzi
sottolineato , le innovazioni di processo e di pttale le ricerche sperimentali che verranno pakte
centro della S3.

Sono in via di completamento la parte dedicata@tardo della S3 con altre strategie nazionali (PON
Ricerca ed Innovazione e relativa S3, PON Impresmmapetitivita, cluster nazionali, ecc.) e gli
allegati che - al momento -comprendono ulteriofoimazioni sui poli di innovazione, sul contesto
regionale di riferimento e sull'agenda digitalehe ¢ nella versione definitiva — potranno, se @alog
ricomprendere ulteriori campi di approfondimentaalipguantitativo delle tematiche affrontate. In
particolare, come anticipato nel Piano di AzionayT15.2) si prevede di sviluppare, a seguito della
realizzazione di 4 ulteriofocus groupatti ad identificare punti di forza e di deboleziglle priorita
strategiche assunte e delimitare il campo di azidelka S3 in termini di ricerca e trasferimento
tecnologico, un quadro riassuntivo dei contribetiyenuti dal partenariato e dagtakeholders
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1. IL PROCESSO DI FORMULAZIONE DELLA S3 NELLA REGIO NE ABRUZZO
NEL CONTESTO DELLA STRATEGIA EUROPA 2020

1.1. LE POLITICHE DI RICERCA ED INNOVAZIONE NEL QUADRO PROGRAMM ATICO DELLA
REGIONE

Le politiche per la ricerca e l'innovazione prommss Abruzzo, nelle prime fasi della politica
regionale di coesione, sono state volte a rafferdar dotazione territoriale di infrastrutture che
generassero “esternalita d'offerta” e agissero emapbraneamente sul rafforzamento del sistema
produttivo, sull’innovazione e sulla qualificaziosgutturale.

Nel corso del periodo di programmazione 2000-2086¢he a seguito delladozione della
Comunicazione della Commissione “La dimensione aegfie dello spazio europea della ricerca”
(ottobre 2001), la Regione ha inteso orientareepdelle risorse finanziarie stanziate nell’ambié d
Programmi Operativi Regionali, in particolare FESPer valorizzare I'attuazione di misure
direttamente o indirettamente collegate alla riaegipplicata e allo sviluppo tecnologico delle PMI.
L'obiettivo della creazione di un ambiente piu fesxole all’avviamento e sviluppo delle imprese
innovative é stato perseguito attraverso il sostegjla domanda di ricerca e sviluppo, di innovagion
e di trasferimento tecnologico da parte del sistproaluttivo regionale. In un contesto di potenidali
e debolezze, dominato da una parte dalla presersteutture rilevanti di ricerca e di alta formazeo

e, dall'altra, da un’estensione ancora insuffiaethii collegamenti fra ricerca e produzione, saates
avviate azioni atte a sostenere le PMI nell’accedssistema della ricerca, dell'innovazione e del
trasferimento tecnologico.

Nell’ambito di tale contesto, a partire dal 20060 Regione ha inteso promuovere forme di intervento
innovative volte alla realizzazione e al sostegmd Bistretti Tecnologici, ovvero aggregazioni
sistemiche a livello territoriale tra istituzionelth ricerca, Universita e sistema delle imprese pe
sollecitare cooperazione e sinergie nello svilugpano specifico ambito di specializzazione. Iretal
guadro nazionale si colloca I'’Accordo di Program@uadro stipulato tra Regione Abruzzo, Ministero
dell'lstruzione, dell’'Universita e della RicercaMinistero dello Sviluppo Economico, che ha dato
vita, nel 2005, al “Distretto tecnologico per I'imwvazione, la sicurezza e la qualita degli alimenti”
Distretto, per il quale il CIPE ha stanziato 6 omili di euro di investimenti, opera nell'ottica di
organizzare un sistema dell'offerta regionale tiofadi innovazione per la costruzione di un “sis@
regionale dell'innovazione” che contribuisca alldlgppo e al trasferimento alle imprese del settore
agroalimentare di metodi di produzione innovatigcessari a sostenerne un adeguato livello di
competitivita.

Con il periodo di programmazione 2007-2013, la Begi Abruzzo ha awviato un processo di
riposizionamento competitivo del sistema produttregionale, che ha trovato sostegno sia nella
programmazione cofinanziata dai fondi comunitaai sulle risorse nazionali del Fondo per le Aree
Sottoutilizzate (oggi Fondo per lo Sviluppo e lae€ione). Nello specifico, le scelte dolicy
effettuate, esplicitate nel documento “Aggiornaroentella Strategia regionale per la Ricerca e
l'innovazione in coerenza con la programmazionewtitaria € nazionale”, sono state focalizzate:



- sulla promozione droli di Innovazione Reti di Impresa e dimeccanismi di interazione tra
sistema imprenditoriale e mondo della ricerca, al fine di favorire il trasferimento delle
conoscenze tecnologiche, nonché la concentrazielfe idiziative nei settori potenzialmente piu
competitivi o potenzialmente piu pronti ad accaglimnovazione di prodotto e di processo;

- sul supporto processi e modalita dgovernanceorieri di innovazione.

| Poli di innovaziong nell’ambito della strategia regionale 2007-20d@stituiscono lo strumento atto

a integrare infrastrutture di ricerca scientificairmovazione tecnologica presenti sul territorio
abruzzese, nonché a svolgere la funzione di intdiariespecializzati della ricerca e dell'innovazéon
favorendo e supportando sia il collegamento teasiema scientifico e il sistema imprenditoriale, s

la collaborazione tra le imprese, al fine di inaaéz la propensione all'innovazione del sistema
produttivo. La Regione, in tal modo, ha inteso imo&re la qualita e la competitivita delle PMI, al
fine di soddisfare la domanda espressa dalla steufiroduttiva regionale e di stimolarne la domanda
potenziale in termini di servizi avanzati di soste@lle imprese, spesso condizionata negativamente
dai limiti dimensionali e dalla fragilita finanziardelle stesse, nonché dalla ridotta conoscenkza de
sistema di incentivi e di agevolazioni disponiliili materia. L'obiettivo € stato quello di stimolare
I'acquisizione di quei servizi innovativi atti aggnuovere la competitivita e la crescita occupadmna
del sistema imprenditoriale e a rafforzarne lazose sui mercati interni ed esteri.

L'azione di sostegno alla creazione dei Poli diowvarzione, promossa con il POR FESR Abruzzo
2007-2013 - Attivita 1.1.2, &€ nata, dunque, comténto di supportare le imprese abruzzesi, in
particolar modo le PMI, nella sperimentazione dirfe di aggregazione con “effetto incentivante”,
ossia capace di offrire loro appositi servizi efldstrutture di cui non avrebbero potuto usufroe

cui avrebbero potuto accedere solo in misura ltajteestando al di fuori dell'aggregazione.

Esaminando il quadro normativo regionale, si rileha a partire dal 2010 I'Abruzzo ha avviato una
serie di interventi legislativi e di inquadramenpoogrammatico coerenti con gli indirizzi della
strategia “Europa 2020” e incentrati su una riforooanplessiva della politica industriale regionale.
Nell’ambito di tale processo di riforma, un primmagrvento legislativo rilevante si € concretizzedn
I'approvazione della legge regionale di “Riordinelld funzioni in materia di aree produttive” — legg
n. 23/2011, modificata con la legge n. 30/2012 +~ to quale sono stati riformati i Consorzi
Industriali. Tale legge ha posto le basi per ilcassivo ridisegno degli strumenti di intervento,
mediante la legge quadro regionale 8 agosto 20120n- “Promozione e sviluppo del sistema
produttivo regionale”, successivamente modificatdlad L.R. n. 46/2014. Essa ha disposto la
liquidazione dei Consorzi industriali regionalia lbro fusione in unico Ente pubblico economico —
I’Azienda Regionale delle Aree Produttive (ARAP)revedendo di concentrare gli interventi su Poli
di Innovazione, strumenti formalmente riconoscitin la suddetta legge e che, diversamente dai
Consorzi Industriali, non si caratterizzano pelola identita territoriale ma per un’identita temsat

in una logica dcluster.

In generale, la L.R. n. 40/2012 favorisce l'atticae e il consolidamento di reti di cooperaziorse tr
Enti di ricerca e imprese, attraverso la nascifgpdedettiPoli di Innovazione e di Reti di imprese

1 Tra questi rientrano oltre ai tre atenei (Uniitarglegli Studi dell’Aquila, Universita “Gabriele’Pnnunzio” di Chieti-
Pescare, Universita degli Studi di Teramo), le fadolta presentano una forte propensione spedialidegata
allinnovazione tecnologica, organizzativa e mamizdg, il Polo di ricerca Telespazio, il Laboratodi Fisica Nucleare
del Gran Sasso e I'INFN, I'Osservatorio di Astrafesdi Collurania, listituto Zooprofilattico di Tamo e tanti altri che
centri che operano nella ricerca applicata.



disciplinate da specificContratti di rete e mediante listituzione dellRiattaforma regionale di
raccordo dei Poli di Innovazione strumento di coordinamento tra i Poli regionaliReti d'impresa e

i Poli nazionali. Essa prevede anche strumentidiitipa industriale piu tradizionali (contratti di
programma) e il sostegno alle imprese per le #tiviternazionali e per quelle di ricerca e sviloipp
sperimentale volte all’introduzione di innovazidgdi processo e di prodotto, organizzative, gestiona
e commerciali). Si evidenzia che, nella stessaciygiell’aprile del 2011 la Regione aveva gia sigla
con il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE)Akcordo di Programma Abruzzo 2015 che
rappresenta la base attorno alla quale far conkeliggrocessi aggregativi inerenti la costituziate
Reti d'imprese, sia all'interno dei Poli di Innovaze che nelle filiere d’eccellenza regionali.

In base a quanto previsto dalla L.R. sopra citaitggrevede inoltre nel futuro I'istituzione di un
Osservatorio regionale per I'internazionalizzazione con il compito di facilitare la conoscenza in
merito: i) alle dinamiche del commercio con l'estei; allandamento dei mercati internazionali;
i) al posizionamento competitivo, rispetto ai primtipnercati di riferimento, delle filiere produtév
e delle specializzazioni merceologiche che costtuio I'articolazione dell’economia regionale,
nonché di unOsservatorio regionale sullo sviluppo del sistemarpduttivo e della ricerca ed
innovaziong atto a promuovere) la circolazione e la diffusione delle informaziomidei dati;
ii) la predisposizione di strumenti di informazione,nsdtazione e partecipazionai) la
predisposizione e I'implementazione di un sistemBorinativo territoriale al fine della raccolta,
elaborazione, gestione e georeferenziazione deirdatmativi relativi all'attuazione degli strumén
economico-finanziari a sostegno dello sviluppo sistema produttivo e della ricerca scientifica e
dell'innovazione.

Ai suddetti, si aggiunge anche l'efficace ruolol'd@sservatorio Regionale per il TurismQ cosi
come previsto nella L.R. di settore e negli ultimani regionali triennali di sviluppo turistico,
strumento che risulta, allo stato, attivato solezigdmente presso la struttura regionale, in attéisa
essere reso pienamente operativo con I'apporte tgilversita e degli organismi che compongono la
governancelel settore.

In termini aggiuntivi rispetto ai suddetti atti grammatici/legislativi, attraverso il Programma
Attuativo Regionale del FAS (PAR FAS 2007-2013% shteso sostenere tale sistema@alernance
supportando le attivita di innovazione e svilupedelPMI.

Nell’ambito di una siffatta politica di sostegndoagviluppo e all'innovazione del sistema regionaie
colloca l'adesione dellAbruzzo, nel corso del 20¥'avviso del MIUR per lo “Sviluppo e
potenziamento dei Cluster Tecnologici Nazionaliiniziativa, che prevedeva la creazione di un
Cluster Tecnologico Nazionale per ciascuna delie atee scientifico-tecnologiche individuate come
prioritarie per il nostro Paekeha visto la partecipazione della Regione Abruazdiversi progetti
(Mezzi e sistemi per la mobilita di superficie t=tre e marina, del quale I'Abruzzo e stato capofil
Agrifood Scienze della vita). In merito alla partecipagodell’Abruzzo al Settimo Programma
Quadro per la ricerca e lo sviluppo tecnologic@wsdenzia che le imprese regionali hanno presentat
nel complesso 90 progetti, per un finanziamentogairca 26 milioni di euro

2 Le otto aree scientifico-tecnologiche seleziorsateo le seguenti: Chimica verde; Tecnologie p&niart Communities
Mezzi e sistemi per la mobilita di superficie tstre e marina; Tecnologie per gli Ambienti di Vifsgrifood Scienze
della vita; Aerospazio; Fabbrica intelligente.

3 DiNello G., Mazzon E., Castellaneta M. (2083hart Specialisation Strateg$SS3): una prospettiva quantitativa della
partecipazione regionale nei programmi R&l (7PQ*P,RE - Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea
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In tale contesto programmatico e nella prospettivaostenere un processo di potenziamento del
tessuto regionale che tragga dalle lezioni deltesmza le basi per costruire il proprio
“cambiamento” e che incentivi I'investimento prisain R&S, si collocano altresi gli indirizzi
regionali espressi nel documento “Obiettivi e lirpeda per la programmazione unitaria dei Fondi
comunitari 2014-2020”, approvato con DGR n. 37 2i01.2014, e gli obiettivi strategici delineati
nel Documento di Programmazione Economico-Finaimidegionale (DPEFR) 2015-2017 -
approvato dalla Giunta regionale con deliberazion€73/c del 21.10.2014. Entrambi i documenti
dedicano un ruolo di particolare rilievo alla tercatdella crescita intelligente e alla formulazibne
adozione di una politica regionale di ricerca, \gydo e innovazione tecnologica basata su una
strategia di innovazione flessibile e dinamicata@ valorizzare le eccellenze regionali attravélrso
potenziamento dei settori e/o delle nicchie di matrcin cui la regione registra chiari vantaggi
competitivi o dispone di determinate potenzialité @alogare con le altre strategie regionali deslte
nell’ambito del nostro Paese nonché con le stratelge a livello europeo gli altri Stati membri hann
definito/ sono in procinto di definire.

1.2. LA S3NELL'INDIRIZZO DELLA PIATTAFORMA DI SIVIGLIA

La regolamentazione comunitaria per il periodo 22020 attribuisce una particolare centralita alle
tematiche della ricerca e dell'innovazione, intepali fattori alla base della costruzione di un
vantaggio competitivo intelligente e sostenibilétderitori (place baseqd

Al fine di orientare efficacemente le politiche mterca e innovazione da sostenere attraverso la
programmazione operativa dei Fondi Strutturali éngiestimento Europei, la Commissione Europea
ha inteso rendere la elaborazione delle strate®nali/regionali di specializzazione intelligentea
condizionalita ex ante per l'utilizzo delle risofSESR (obiettivi tematici 1 e 2).

Appare evidente, tuttavia, come le politiche der@a ed innovazione siano politiche inclusive, che
necessitano dell'apporto di fonti finanziarie diffati e di azioni mirate. Si rileva, a tal riguarate
anche la Politica Agricola Comune si e allineata sirategia Europa 2020: la prima delle sei piori
dell'Unione europea in materia di sviluppo ruralestene il trasferimento di conoscenze e
l'innovazione nel settore agricolo e forestale deneone rurali, il consolidamento dei legami tra
agricoltura, produzione alimentare e silvicoltwa,un lato, ricerca e innovazione, dall'altro. trglla
creazione del Partenariato Europeo per I'Innovazi®El) in materia di produttivita e sostenibilita
dell'agricoltura €& volta a promuovere le connesdgi@nla ricerca, il mondo agricolo e forestaleae |
consulenza.

Alla luce di tale contesto e con I'obiettivo di &ssre le regioni e gli Stati membri a sviluppare,
attuare e rivedere le strategie regionali di spieemzione intelligente, la Commissione Europea ha
previsto la creazione di una piattaforma dedicktes3 Platform, alla quale la Regione Abruzzo é
iscritta.

La piattaforma, gestita da uteam ubicato presso il Centro comune di ricerca - ustitper le
prospettive tecnologiche (IPTS) - di Siviglia, sopone di sostenere le regioni e gli Stati membti n
processo di individuazione delle attivita ad altdove aggiunto che offrono le migliori possibilida
rafforzare la competitivita dei territori e delleategie piu idonee a conseguire questo obiettigo.
piattaforma riunisce esperti ed enti con competeneesponsabilita nella gestione dei programmi di



innovazione regionale ed esperti internazionali skftore, fornendo indicazioni metodologiche e
strumenti atti ad agevolare la ideazione ed attugzdelle strategie stesse

In particolare, la Guida sulle strategie di riceecannovazione per una specializzazione intelligent
(maggio 2012 e aggiornamento del giugno 2013) paresentato un importante ed utile strumento
metodologico di indirizzo ed orientamento anchéraidella stesura della presente Strategia. Ieoltr
la piattaforma on line dedicataonsentendo lo scambio di informazioni, la disbitite di materiali

di approfondimento e di studio, il trasferimenta dsultati derivanti dallepeer review(strategie di
valutazione tra pari) e dai convegni realizzati Ida&gperti della piattaforma con le istituzioni
regionali/nazionali, il mondo della ricerca, le irape e tutti gli attori interessati, promuove — don
suo costante aggiornamento — la adozione di un ooplartecipato nel processo di elaborazione ed
attuazione della strategia. A tal riguardo, di ijgafare interesse ai fini di un confronto tra regio
risultano ibenchmarkingproposti dalla piattaforma, nonchéditabase on lineulle priorita, inteso
come strumento volto a supportare lo sviluppo deflategie e a fornire una panoramica delle péorit
delle regioni europee, al fine di consentire il ip@mmamento delle altre realta territoriali, la
individuazione di “nicchie” distintive e di cercapetenzialipartner per le collaborazioni (The Eye @
RIS3).

1.3. LA S3E LA PROGRAMMAZIONE DEI FONDI COMUNITARI

La S3 rappresenta il quadro di riferimento dellditiphe regionali di ricerca ed innovazione per il
periodo di programmazione 2014-2020. In linea clnngirizzi comunitari e nazionali, la Regione
Abruzzo ha inteso lalefinizione ed attuazione della strategia quale paesso partecipato e
concertato, atto a delineare le traiettorie di sviluppo regilp, in una logica di programmazione di
medio periodofinalizzata alla identificazione delle potenzialita territoriali innovative, alla
valorizzazione delle specializzazioni emergenti, nohé al potenziamento dei settori produttivi
tradizionali “eccellenti” .

La centralita della strategia regionale di spezzalzione intelligente e I'apporto innovativo innteni

di contenuti della stessa vengono gia evidenzigtiambito del documento “Obiettivi e linee guida
per la programmazione unitaria dei fondi comunit2dil4-202¢', condiviso con il partenariato
economico e sociale ed approvato dalla Giunta nedgocon deliberazione n. 37 del 27.01.2014.

Come gia sperimentato nei precedenti cicli di pragnazione, infatti, I'Abruzzo ha inteso fornire un
quadro unitario di programmazione delle politiclaesdstenere nel corso del prossimo settennio con le
diverse fonti finanziarie attivabili. In particolr il documento esamina — alla luce del contesto
regionale di riferimento — le principali sfide garregione in relazione alle tre priorita di Eur&@@20

e le scelte strategiche da assumere nell’ambita gebgrammazione operativa, definendo altresi il
modello digovernancala adottare per la programmazione unitaria 202620

Si evidenzia che, al fine di impostare ed integiarscelte da sostenere con i Fondi comunitari e
coordinare la predisposizione del documento stiategopra citato, con DGR n.326 del 26 aprile

4 La Piattaforma viene monitorata da Usieering Teantcon DG REGIO, RTD, ENTR, EAC, CNECT, EMPL, SANCO,
AGRI, CLIMA e riceveinputda unMirror Group di esperti europei e rappresentanti di networkfaarioni consultive.

5 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
6 http://www.regione.abruzzo.it/xprogrammazione/dpasgrammazione2014_2020/LineeGuidaeObiettivi exDGR37
del_2014.pdf




2013 é stata istituita una Cabina di Regia. Cantdiito, poi, di definire le prioritd e condividdee
scelte da assumere alla base dei singoli Prograppeiativi, con successiva DGR n.388 del 27
maggio 2013, é stato approvato il Documento “Attzmne del percorso partenariale e delle attiyita”
contenente le modalita organizzative e gestiorali’avvio della nuova programmazione.

Il percorso partenariale si & sostanziato in alompiortanti momenti di confronto, che hanno trovato
la loro espressione in quattro Tavoli teméatitlello specifico, le politiche di ricerca, innovaae e
competitivita del sistema regionale sono state tggkegli approfondimenti del Tavolo A.

Gli orientamenti formulati dal Tavolo A e poi comiti nel documento “Obiettivi e linee guida”
mirano ad evidenziare quatibiettivo sfidante per la programmazione 2014-2020 dell’Abruzzo |l
rafforzamento del sistema innovativo regionale, iconsolidamento delle relazioni tra gli attori
della ricerca e il tessuto imprenditoriale regiona¢ e la valorizzazione della qualificazione delle
risorse umane

Alla luce di quanto sopra, nella prima articolagodei risultati attesi e delle relative azioni da
sostenere nell'ambito della programmazione opeaa?i¥14-2020 a valere sui Fondi Strutturali e di
Investimento Europei (FESR, FSE, FEASR, FEAMP)enéralle politiche di ricerca ed innovazione
compaiono pertanto i seguenti obiettivi specifici:

i) I'incremento dell’attivita di innovazione delle imprese

i) il rafforzamento del sistema innovativo regionalg anche attraverso lincremento della
collaborazione fra imprese e strutture di ricereblgica ed il sostegno diretto a queste ultime;

ii) la promozione di nuovi mercati per I'innovazione attraverso la qualificazione della domanda
pubblica; la promozione dstandarddi qualita e I'eliminazione dei fattori per la cpetizione di
mercato.

Gli obiettivi sopra indicati sono stati successieate oggetto di analisi, definizione ed esplictiazi
nel’ambito dei documenti programmatici previstir ge ciclo di programmazione 2014-2020, nel
rispetto delle specificita dei singoli Fondi studli e di Investimento Europei, come illustrato al
paragrafo 3.5 del presente documento.

Si evidenzia che gli orientamenti strategici foratulnel documento “Obiettivi e linee guida”
costituiranno, oltre che per i Fondi strutturaliidnvestimento Europei per il periodo 2014-2020, u
riferimento privilegiato anche per le azioni dateagre con altri strumenti finanziari.

In tale contesto di programmazione unitaria, lsspnte S3 rappresenta il quadro strategico regionale
per le politiche di ricerca ed innovazione nellaggikae Abruzzo per il prossimo settennio. Come piu
dettagliatamente formulato nell’ambito della seeidndel presente documento, la Regione Abruzzo —
in linea con gli orientamenti comunitari — indivalla strategia di specializzazione intelligente eom
uno strumento flessibile e dinamico, che dovra ag@agnare la programmazione operativa, e sara
pertanto oggetto di monitoraggio e valutazione, iar@@ un processo di coinvolgimento attivo degli
stakeholdersegionali.

7 | Tavoli attivati a livello regionale hanno preto degli approfondimenti specifici intorno agliiettivi tematici di cui
all'art. 9 del Regolamento 1303/2013: Tavolo A: Q1213; Tavolo B: OT 4, 5, 6, 7; Tavolo C: OT 8, 9; Tavolo D:
OT 11. In esito alle attivita sviluppate, sono isg@dotti quattro “report conclusivi” quali sinfedel confronto
partenariale avvenuto all'interno dei Tavoli, coreati riflessioni e indicazioni per la futura pragrmazione, alla base
degli indirizzi strategici illustrati nel document®biettivi e linee guida per la programmazionetana dei fondi
comunitari 2014-2020".
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2. IL CONTESTO REGIONALE E L 'ANALISI SWOT

2.1. LE ATTIVITA SVILUPPATE DALLA REGIONE NELLE PROGRAMMAZIONI 2000-2006 E
2007-2013

Come gia abbiamo avuto modo di anticipare nel pafagl.1, sin dal periodo di programmazione
2000-2006 la Regione Abruzzo ha orientato la peopstrategia di sviluppo ad incentivare
'ammontare degli investimenti nella ricerca e imstare la creazione di collegamenti tra il sistema
accademico, i Centri di ricerca pubblico-privati iegistema produttivo regionale, promuovendo |l
rafforzamento delle eccellenze della ricerca sifieat presenti sul territorio e sostenendone il
trasferimento tecnologico, specie nei confrontiedBiMI.

Con riferimento al periodo di programmazione 2000€ il DocUP Abruzzo Obiettivo 2
cofinanziato dal FESR ha implementato politicheirgiovazione, per il tramite dell’Asse I, per
rispondere alle esigenze del sistema delle piceateedie imprese abruzzesi. La strategia di sviluppo
ha puntato da un lato a promuovere, stimolare disfagle la domanda di innovazione delle imprese e
dei sistemi produlttivi locali, attivando reali pessi di trasferimento e diffusione delle conoscgnze
dall'altro, a promuovere l'acquisizione di servigirategici (promozione di logiche di filiera,
associazionismo tra produttori, miglioramento dekegformance ambientali dei cicli produttivi, etc.)
La strategia dell’Asse é stata tradotta in tre Misu2.1, 2.2 e 2.3 — che hanno declinato in Azioni
specifiche gli aiuti alle PMI coerentemente conrgagrevisto in sede di programmazione.

In particolare, mediante la Misura 2.3, la Regish@roponeva di sostenere I'accesso delle PMI al
sistema della ricerca, dell'innovazione e del &esfento tecnologico. Gli obiettivi specifici della
Misura si sono concretizzati nelle seguenti a#itvit

- agevolare la domanda da parte delle P.M.I. imfosingola o aggregata per la realizzazione di
programmi di ricerca, di innovazione e trasferinoetgcnologico, realizzato attraverso I'Azione
2.3.1 “Regime di aiuto a sostegno della domandareggga da parte delle PMI per la
realizzazione di programmi di ricerca, innovazieneasferimento tecnologico”;

- elaborare il Programma Regionale per I'lnnovagidRRI), perseguito attraverso I'Azione 2.3.2
“Programma regionale per I'innovazione”,

- realizzare progetti pilota di RSTI, perseguitdraaterso I'Azione 2.3.3 “Sviluppo di progetti
pilota”.

La programmazione regionale finalizzata al potaneiato del sistema regionale della ricerca, €
proseguita con il ciclo 2007-2013, il cui POR préegetra gli obiettivi operativi, il “Potenziamentie!
sistema regionale della R&ST e dell'Innovazione® ah stato perseguito, nellambito dell’Asse |
“Competitivita & RSTI", attraverso — in particolarde seguenti attivita:

- Attivita 1.1.1 “Sostegno alla realizzazione di pedtj di Ricerca Industriale e di sviluppo
sperimentale”finalizzata a sostenere progetti di Ricerca Ingaist e di sviluppo sperimentale
proposti dalle imprese operative in Abruzzo ed artipolare da reti di PMI associate con
organismi di ricerca e/o con Grandi Imprese. Umgmificativa prioritd & stata riconosciuta alle
imprese aggregate ai Poli di Innovazione costitoti il contributo della Linea di Attivita 1.1.2.
In particolare, essa punta a rendere l'offertaaegle di RST ed innovazione piu efficiente e
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accessibile alle imprese, esercitando un significagffetto leva sugli investimenti privati e a
superare la modesta propensione agli investimeatitivita innovative;

- Attivitd 1.1.2 “Sostegno alla creazione dei Poli di innovazioneliretta a sostenere
raggruppamenti di imprese (start up innovatricicple, medie e grandi imprese) anche con
organismi di ricerca, attivi in filiere prioritarieQuesto per stimolare I'attivitd innovativa ed
incoraggiare l'interazione intensiva, I'uso in camaudi istallazioni e lo scambio di conoscenze ed
esperienze, nonché per contribuire in manierateiadttrasferimento di tecnologie e alla messa in
rete e alla diffusione delle informazioni tra lepimase che costituiscono il Polo di Innovazione;

- Attivita 1.2.1 “Sostegno a programmi di investimento delle PMI meogetti di innovazione
tecnologica, di processo e della organizzazione sivizi” con I'obiettivo di sostenere,
attraverso aiuti diretti i progetti di innovazioternologica, di processo ed organizzativa da parte
di PMI operanti in tutti i comparti produttivi. Imodo particolare la strategia di tale attivita
volta ad impiegare in maniera efficiente le tecg@adigitali e a promuovere prodotti e processi
produttivi rispettosi dell’'ambiente

- Attivita 1.2.2"Aiuti alle piccole medie imprese innovative” ¢on I'obiettivo di promuovere la
nascita e le prime fasi dello sviluppo di piccalgprese localizzate nella regione che operino nei
settori ad alta tecnologia. Il sostegno della Regimterviene in quelle fasi del ciclo di vita di
impresa in cui l'indice di mortalita e piu elevagcsi focalizza sui settohigh technell'ottica di
facilitare la nascita di un tessuto produttivo dstesite in questi ambiti. L'attuazione di questa
misura ha reso possibile $tart updi 60 nuove imprese.

La rilevanza strategica che la Regione ha intesegmre al tema della ricerca e innovazione e
testimoniata, oltre che dalla razionalizzazioneglgldro normativo e programmatico di cui si e detto
al paragrafo 1.1, anche dall’entita delle risorestihate negli ultimi anni al sostegno di questditon

di policy: utilizzando la leva delle risorse delle politichggiuntive, la Regione ha finanziato iniziative
in questo ambito per oltre 300 milioni di euro. Melo POR FESR 2007-2013 circa un quarto delle
risorse complessive € dedicato allAsse “R&S, Iramigne e Competitivita”.

In attuazione del quadro legislativo delineato Eoh.R. n.40/2012, successivamente modificata dalla
L.R. n.46/2014, la Regione Abruzzo ha provveduta pfogrammazione delle risorse del PAR FSC
2007-2013 (ex FAS) finalizzate allo sviluppo delusier Tecnologico Nazionale. | Cluster, quali
aggregazioni pubblico-private finalizzate allinr@ione in specifici ambiti tecnologici, possono
accedere alla concessione di agevolazioni finaleziaalizzando investimenti nella ricerca, svilugpo
formazione del capitale umano in ambiti scientdieonologici strategici per lo sviluppo e la
competitivita del Paese. Sempre nell’ambito deardiziamenti del PAR FSC 2007-2013 sono state
awvviate le procedure per il riconoscimento di ad@zioni alle imprese (PMI e GI) per la realizzazon
di un "Programma di sviluppo produttivo" definitoroe una iniziativa finalizzata alla produzione di
beni e servizi, per la cui realizzazione sono n&s@suno 0 piu progetti di investimento ed,
eventualmente, progetti di ricerca industriale @/plente sviluppo sperimentale, strettamente cannes
e funzionali tra di loro (Contratti di sviluppo -rlea di Azione 1.2.1 a). Lo scopo e I'ampliamento e
I'efficientamento di unita industriali con increnterdei livelli occupazionali sul territorio regioeall
benefici attesi sono favorire 'ammodernamentoaenpliamento degli impianti industriali regionali
con particolare attenzione alla crescita occupaten

In una tale logica, come gia anticipato al par.,h&l corso del 2012 la Regione Abruzzo ha adatito
Bando del Ministero delllstruzione, dell’Universite della Ricerca (MIUR) “Sviluppo e
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potenziamento dei cluster tecnologici nazionali”irato a supportare la definizione dei settori
tecnologici prioritari di specializzazione su cuincentrare gli investimenti. In questo ambito, la
Regione Abruzzo ha presentato la propria candidaduire progetti, relativi rispettivamente alleeare
scientifiche-tecnologichégrifood, Scienze della vita e Mezzi e sistemi per la nit@bidi superficie
terrestre e marina.

A tali strumenti si aggiunge il contributo indiretfornito dal POR FSE, attraverso l'azione di
valorizzazione del capitale umano e quello ricortulec alle iniziative finanziate con leggi regional
di settore. L'azione finanziata dal FSE ha sostenut particolare, tra le altre iniziative, Il
finanziamento di 4 progetti ITS — Istruzione TeeniBuperiore, focalizzati sulle specializzazione
produttive locali e, nellambito di specifici pratolli con le tre Universita abruzzesi, I'erogaziatie
master, assegni di ricercagin off.

In sintesi, gia dal periodo di programmazione 2@006 la Regione Abruzzo aveva avviato un
percorso strategico finalizzato alla crescita aérao programmi di ricerca e sviluppo tecnologioe,

e dal 2010 che 'Amministrazione regionale ha atvian programma organico di sostegno che poggia
principalmente su due pilastri: la creazione dii lolinnovazione, che come detto costituiscono il
nuovo strumento previsto dalla disciplina comuratém materia di aiuti di Stato a favore di ricerca
sviluppo (Attivita 1.1.2 del POR FESR Abruzzo 20BF13), e il sostegno ai Contratti di Rete, istituit
a livello nazionale con la legge 9 aprile 20083

E’ importante evidenziare che, tra le regioni d&libiettivo Competitivita”, I’Abruzzo é quella chea
previsto l'investimento piu significativo, con cr&0 milioni di euro messi a baridgpari al 3% delle
risorse complessive in dotazione del POR FESR 200B) destinati alla costituzione e
allanimazione dei Poli, alla realizzazione di pettgdi ricerca industriale e/o sviluppo sperimémta
presentati prevalentemente da imprese aderentliae Pindividuazione di un sistema dovernance
ad hoc. Tali elementi segnalano come il programraategionale abbia avviato ormai da qualche
anno una strategia di rafforzamento del sostegihinravazione centrata sul ricorso a strumenti che
siano in grado di aggregare la domanda e di fawiincontro con l'offerta, al fine di superare le
attuali debolezze del sistema abruzzese.

Lo strumento Poli di Innovazione e stato infattei dalla Regione come una nuova soluzione volta a
rimuovere i principali ostacoli alla crescita cortifpea del sistema produttivo abruzzese, vale a dir
un elevato numero di piccole imprese poco orientatso l'innovazione, anche in relazione ai vincoli
di finanziamento sempre piu stringenti, e un flelidgame tra le imprese e i soggetti che operaho da
lato dell'offerta di ricerca. In questo senso, loumento e rivolto a stimolare da una parte la
cooperazione tra le imprese e, dall'altra, quebiae imprese e gli attori della ricerca che opersul
territorio, orientando il modello di produzione Ildeticerca scientifica pubblica verso una maggiore
connessione con le esigenze delle imprese locati piu forte sostegno alle dinamiche di sviluppo
regionale. In allegato al presente Rapporto, scar i domini di specializzazione per cui sondista
costituiti i Poli e, per ciascun di essi, si evidiamo le peculiarita principal{legato J.

8 Sono stati pubblicati tre distinti Avvisi publiliper garantire il sostegno alla creazione dei Eblinnovazione e che
hanno condotto alla costituzione di 14 Poli e duevigi pubblici per la concessione di aiuti ad imgeeper la
realizzazione di progetti di ricerca industriale sliluppo sperimentale. Nel primo Awviso, finakita alla realizzazione
di progetti di ricerca, I'80% delle risorse eraerigato alle imprese aggregate ai Poli di Innovazionstituiti con il
contributo del primo Awviso, il secondo Avviso @rderamente destinato alle imprese aggregate aicBsiituiti con il
secondo Awviso.
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2.2. ATTORI E RETI DELL 'ECOSISTEMA REGIONALE DELL 'INNOVAZIONE

L'ecosistema dell'innovazione pud contare in Abz un’articolata offerta di strutture sia in
termini di consistenza sia in termini di qualitdleleompetenze disciplinari, grazie alla presenda s
territorio di tre Universita e di diversi Enti pubdd di ricerca di rilievo nazionale, del “Distrett
Tecnologico innovazione, sicurezza e qualita daelfnenti” e, come risultato di una specifica gia
richiamata linea di azione messa in campo dallddReg(cfr. parr. 1.1 e 2.1) , di un sistema di Pioli
Innovazione, nuovi soggetti in grado di favorirentérscambio di conoscenza e lo sviluppo
dell'innovazione.

Per quanto riguarda il sistema accademico, I'Abouzanta la presenza di tre Atenei: I'Universita
degli Studi dell’Aquila; I'Universita “Gabriele G’Annunzio” di Chieti-Pescara; I'Universita degli
Studi di Teramo.

BN

L'Universita degli Studi dellAquila, istituita nel 1964, & il piu antico Ateneo delRegione,
possiede una buona caratterizzazione tecnico-faniegata alla presenza di importanti attiwiia
ricerca. Risulta costituita da 7 Dipartimenti, d@entri di eccellenza (CETEMPS e DEW/SJue
Centri di ricerca (CERFIS e M&MOCS), due Centrisdrvizio (Centro linguistico di Aten&pCentro

di Microscopie) e, dal Giardino Botanico Alpino,stjéo dal Dipartimento di Scienze Ambientali. Il
CETEMPS - Centro di eccellenza per l'integraziongetniche di telerilevamento e modellistica
numerica per la previsione di eventi metereologgtremi - cura, in particolare, I'installazioneufi
radar meteorologico in grado di monitorare tutt€éntro Italia. L'attivita scientifica e didattiacel
Dipartimento di Fisica dell’Universita dell’Aquilai collega ai laboratori nazionali del Gran Sasso
dell'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN) ee focalizzata su ricerche di astrofisica,
cosmologia, fisica nucleare e geofisica.

Dal punto di vista dimensionalBUniversita di Chieti-Pescara & I'Ateneo maggiore ed e sede oltre
che dei due campus di Chieti e Pescara, anchdJdalérsita degli Studi Telematica “Leonardo da
Vinci”. Le sue punte di diamante risiedono in canmpedicd! nei due Centri di eccellenza, il Ce. S.I.
(Centro scienze dell'invecchiamento), al cui interopera il C.R.C (Centro di ricerca clinica) e |l
Consorzio Interuniversitario nazionale per la bmogia e I'l.T.A.B. (Istituto di Tecnologie Avanzat
Biomediche).

L’Universita degli Sudi di Teramo, nata nel 1993, & il piu giovane Ateneo abruzzieseoi punti di
forza sono costituiti dall’area giuridico-politie@municativa e da quella agro-bio-veterinaria. La
Facolta di Medicina veterinaria, rientrante in daearea, ha ottenuto la certificazione europea
dellEAEVE (European Association of the Establishments for hfetey Educatior), che unisce tutte

le Facolta di Medicina Veterinaria europee. Attuatite & I'unica Universita del Centro Italia a poter
vantare unalunior Enterprise la JETE-Junior EnterpriseTeramo, in grado di offrire alle imprese

9 | due Centri di eccellenza per la ricerca, codtitin base al D.M. 13 gennaio 2000, n. 11, sondi swl 2001 e
cofinanziati dal Ministero dell'Istruzione, dell'lrersita e della Ricerca (MIUR).

10 || Centro linguistico, istituito nel 1982, offrerqgrammi di apprendimento della lingua francesgleise, portoghese,
russa, spagnola e tedesca per gli studenti itakedhi lingua italiana per gli studenti stranieri.

11 Nell’Ateneo di Chieti-Pescara, nell’area che @padnde alle scienze mediche (area CUN 6, come si nedparagrafo
successivo) lavorano 172 ricercatori, il 43% diljuetali e sono state prodotte 15.578 pubblicakid 54% di quelle
complessive dell’'Universita.
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servizi relativi all’organizzazione di eventi, allestrategie aziendali, almarketing e
all'implementazione di modelli di ICT.

Le tre Universita abruzzesi partecipano con al®ipartimenti e laboratori al “Distretto Tecnologico
innovazione, sicurezza e qualita degli alimenfl’QSA), finanziato datiPE, ai Poli di Innovazione e

a Centri di ricerca regionali. Un passo importaméfia direzione del potenziamento della struttura
dell'offerta di ricerca scientifica in Abruzzo értamente da considerarsi la costituzione nel 2642 d
Gran Sasso Science Instit{tdSSI-Scuola Sperimentale di Dottorato Internaai®)) avvenuta grazie
allo sforzo congiunto del Ministero dell’lstruzigndell’'Universita e della Ricerca (MIUR) e del
Ministero per la Coesione Territoriale. La scuolddttorato mira a rafforzare il ruolo dell’ “Istito
Nazionale di Fisica Nucleare” (INFN), gia presemign i laboratori nazionali del Gran Sasso,
ponendosi 'obiettivo di configurare il sito abrezse quale polo di eccellenza anche per i riceticator
internazionali. Inoltre collegato al’'INFN vi e $tituto Nazionale di Astrofisica (INAF) situato ps®
I'Osservatorio astronomico di Teramo. Sono, inglpeesenti TENEA (Ente nazionale per le nuove
tecnologie, I'energia e I'ambiente), che ha una sede a Pescara, I'lstituto SPINuPerconducting
and Innovative materials and devigesl'lstituto per le Tecnologie della Costruziofi€C) del CNR,

i quattro Centri di ricerca per I'agro-industridCensorzio di Ricerche Applicate alla Biotecnologia
(CRAB), Consorzio per la Divulgazione e Sperimeimiag delle Tecniche Irrigue (CO.T.IR),
Consorzio per la Ricerca Viticola ed Enologica (€RA), Istituto Zooprofilattico Sperimentale
dell’'Abruzzo e del Molise “G. Caporale” e il C.REA. (Centro di Ricerche Studi economici-social
delle Camere di commercio, Industria, Artigianatégeicoltura d’Abruzzo) a L’Aquil&

In tale contesto, recentemente, si € inserito ikti@tto Tecnologico per I'innovazione, la sicur@zz
la qualita degli alimenti”, come anticipato nel ggrafo 1.1. L'azione del Distretto e finalizzata al
perseguimento dei seguenti obiettivi: tecnologie gdistione e materie prime; tecnologie di
conservazione, trasformazione, distribuzione erotiatdei prodotti; tecnologie di monitoraggio dell
gualita degli alimenti e dell’eco-compatibilita aimbtale di prodotti e processi

Completano I'ecosistema regionale dell'innovazioReli d’'Innovazione e le Reti d'Impreda

2.3.  LE PERFORMANCE DELL'ABRUZZO IN RELAZIONE ALLE ATTIVITADI  R&l E ALL’IMPIEGO
DELLE TECNOLOGIE DELL ’'| NFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE

Nella descrizione dellperformanceegionale in relazione alle attivita di R&I e atipiego delle TIC,
di seguito si delineano le principali informaziatésunte dalle indagini europee di settore - coadott
dalla Commissione Europea - nonché dalle elabanaziei piu recenti dati Istat ed Eurostat. Una
analisi piu dettagliata di dati ed indicatori ralatal contesto socio-economico regionale ed alle
performancedei diversi settori nella ricerca e dell'innovazoviene proposta nelllegato 2 Le

12 Cfr. Unioncamere Abruzzo,” IRapporto dell’Osservatorio regionale dell’econantdella Conoscenza e dello sviluppo
imprenditoriale in Abruzza2012.

13 Partecipano al Distretto soggetti prevalentemgmigblici. Oltre alle tre Universita abruzzesi, rian parte della
compagine del Distretto I'’Agenzia Regionale per ivé&e di Sviluppo Agricolo della Regione Abruzzo (ARS8), il
Consorzio di Ricerche Applicate alla Biotecnologia (CRABLonsorzio per la sperimentazione e la Divulgagi delle
Tecniche irrigue (COTIR), I'stituto ZooprofilatticBperimentale dell’Abruzzo e del Molise “G. Capotada SELEX
ES, del Gruppo Finmeccanica.

14 Al 1° febbraio 2015 si segnalano 598 imprese &®si coinvolte in contratti di rete a livello nagale e regionale,
mentre i contratti di rete in essere sono 9.
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considerazioni emerse convoglieranno nell’ambitdad€WOT analysis, riportata al par. 2.4 del
presente documento.

La CE fornisce una valutazione comparativa di tu#eregioni europee con riferimento alla
performancenelle attivita di R&I, pubblicando con cadenza rimiele il Regional Innovation
Scoreboaré (RIS). Adottando la metodologia assunta pemidvation Union Scoreboar@Us), il
quale fornisce le analisi comparative a livelloSiati Membri, iIRIS assume 11 indicatori tra i 25
dello IUS e fornisce l'indice di innovazione regionale, ofdto come media ponderata dei punteggi
normalizzati degli 11 indicatori suddetti.Rlegional Innovation Scoreboard 2014comparando 190
regioni dell'Unione europea, la Norvegia e la Setaz- colloca I'’Abruzzo tramoderate innovators
evidenziando come nel periodo 2004-2010 la regabi#a mantenuto invariata la propria posizione
nel contesto nazionale ed europeo.

Osservando I'andamento delle altre regioni italizved periodo 2004-2014, si rileva come solo |l
Piemonte abbia mantenuto la posizioneFdilower, mentre il Friuli Venezia Giulia e I'Emilia-
Romagna sono passate Maderate Innovatora Innovation Followers Inoltre, Molise e Calabria,
regioni Modest Innovatorgiel 2006, sono salite al rango Mbderate Innovatorsiel 2008. Sembra
utile evidenziare, inoltre, che, il posizionameptevalente tra Moderate Innovatorsypsservato per le
regioni italiane, caratterizza anche la maggiotedei paesi mediterranei, come Spagna, Portogallo
Grecia (Fig. 2.1).

Fig. 2.1 - La mappatura RIS 2014 delle regioni eurgee

A . [ -

Fonte: European Commission, Regional Innovation &woard, 2014.

15 Nell'ambito del RIS 2014 le regioni sono classifecen quattro gruppii. Innovation Leaders; 2. Innovation Followers;

3. Moderate Innovators e 4. Modest Innovators. &giani rientrano nel | gruppo, 57 regioni nel Il gypo, 68 regioni
nel 11l gruppo e 31 regioni nel IV gruppo.
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Il RIS 2014 rileva, tra gli elementi di eccellenza abestzla spesa per innovazione non basata su
R&S, l'innovazionein-housedelle PMI, l'introduzione di prodotti e processhovativi. Evidenzia,
invece, la presenza di elementi di criticita, cid@rimento ad alcuni parametri chiave - quali l@sp
privata in R&S, le reti e le collaborazioni traifeprese, il numero di occupati altamente qualifieat
che influiscono fortemente nel posizionamento ébltuzzo al di sotto della media UE e, dunque, tra i
“moderate innovatots

| dati ISTAT mostrano uno scenario di sostanzialdebolimento dell’attivita innovativa regionale.
Innanzitutto, si evidenzia che - a fronte di ureiot decennio (2002-2012) in cui non ha subito
variazioni di rilievo - lindice relativo alla spesa complessiva dedicata alR&S rispetto al PIL,

nel 2012, si attesta intorno all’0,85%, rispettouaad media italiana dell'1,27%. L’Abruzzo si coldoc
solo al 12° posto nella classifica nazionale elbatano datarget UE.

Il conseguimento di un adeguato rapporto tra spesd&S e PIL e, infatti, uno dei cinque obiettivi
cardine stabiliti nel’ambito della Strategia Euaop020, definita dalla CE per accrescere i liveilli
produttivita, di occupazione e di benessere sqcihehe attraverso I'economia della conoscenza.
Rispetto a tali orientamenti I'’Abruzzo e in fortiéardo, rilevando un sostanziale scostamento dal
targetdel 3% fissato da Europa 2020, quantificato pealia nell’l,53%. Piu in dettaglio, si riscontra
chela spesa totale per R&S e per circa il 70% attribubile agli investimenti pubblici (PA ed
Universita)— con un valore di 0,58% - mentfapporto delle imprese si attesta al 30% con un
valore di 0,27%, in decrescita nel decennio comatde(Tav. 2.1). Nel 2012, le imprese abruzzesi
hanno destinato alla R&S una quota di risorse gadimente ridotta, nonché nettamente inferio all
media nazionale (0,71%) ed europea (1,27%).

Fig. 2.2 - Gli 11 Indicatori di innovazione del RIS confronto tra Abruzzo, Mezzogiorno e Italia

quota delle vendite innovative I
occupazione in attivita & slta intensits di conoscenza I
PMI con innovazioni di mercato o di organizzazione I

PMI coninnovazione di prodotto o processo

ltalia
Domande brevetti EPO

O Mezzogiorno

PMIinnovative in rete

PMI coninnovazione interna I

Spesain Innovazione non R&D

m Abruzzo

Spesain RED privata

Spesain RE&D pubblica
Popolazione laureata

a a1 0.2 Q.3 a4 a5 a6 a7

Fonte: European Commission, Regional Innovation &woard, 2014
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Tav. 2.1 - Spesa sostenuta in R&S in % del PIL ngleriodo 2000-2012 (spesa totale e delle imprese)

Spesa totale per R&S

Abruzzo 1,02 1,06 1,06 1,02 1,04 1,02 0,95 0,96 0,92 0,88 0,85
Mezzogiorno 0,76 0,78 0,83 0,79 0,87 0,88 0,91 0,89 0,86 0,85 0,85
Centro - Nord 1,25 1,21 1,18 1,19 1,22 1,27 1,33 1,38 1,39 1,14 1,39
ITALIA 1,13 111 1,10 1,09 1,13 1,18 1,23 1,26 1,26 1,25 1,27
EU 28 181 1,80 1,76 1,76 1,78 1,78 1,85 1,94 1,93 1,97 2,01

Spesa per R&S delle imprese pubbliche e private

Abruzzo 0,46 | 050 | 046 @ 048 | 046 | 043 041 040 | 037 | 032 | 0,27
Mezzogiorno 019 | 022 | 0,24 024 | 024 | 027 027 028 | 025 | 025 | 0,26
Centro - Nord 0,65 0,62 0,61 0,64 0,65 0,71 0,76 0,80 0,81 0,82 0,85
ITALIA 0,54 0,52 0,52 0,55 0,55 0,61 0,65 0,67 0,68 0,68 0,71
EU 28 1,16 = 1,14 | 1,12 | 1,11 | 113 1,13 | 1,17 1,2 1,19 | 1,24 | 1,27
Fonte: ISTAT

Con rifermento specifico al ruolo del tessuto pittda nelllambito del sistema innovativo regionale,
e possibile riscontrare che la sua strategicigdéyggi, fortemente minacciata dalla presenzg din
elevato numero di PMI, poco orientate verso l'inemwne;ii) una debole attitudine delle imprese a
collaborare tra loro o all'interno di partenarigiuibblico-privati su progetti di generazione e
condivisione di conoscenzaij) una limitata capacita di assorbimento della nuceaoscenza,
attribuibile principalmente alla scarsa presenzeagitale umano qualificato nelle imprese, sopttttu
con riferimento a ricercatori e competenze scimatifecnologichejv) una non trascurabile difficolta
di accesso a fonti di finanziamento per la ricezckinnovazione attraverso strumenti alternativi al
sistema bancario e al sostegno pubblico.

La capacita innovativa del settore produttivo tesullecisamente frenata, nonostante, nel triennio
2008-2010, inumero di imprese innovatricit¢ con piu di dieci addetti - con un valore pari a632 -
collochi I'Abruzzo in una posizione migliore rispeta tutte le regioni del Mezzogiorno ed anche alla
media Italia (31,5%). A sostegno del tessuto imgitenale a carattere innovativo, la Regione ha
istituito (con DGR n. 327/2011) un fondo di rotamo destinato a favorire Istart up con alto
contenuto tecnologicoNel corso del 2013, inoltre, & stato attivatbahdo ‘Start up Start hoge con

il quale stimolare la creazione di un ecosistemaoriavole alla valorizzazione di nuove idee
imprenditoriali. Anche a fronte di tali iniziative, febbraio 2015, il registro deliart upinnovative -
istituito, a livello nazionale, presso le CamereCdimmercio - evidenzia la presenza di 48 imprese
abruzzesi, su un totale nazionale di 3.251, vabumeora inferiore al peso regionale in termini
demografici e di PIL. Sulla base dei dati Infocamesi rileva una discreta concentrazionatdit up
nelle aree legate allEnergia, alle Scienze deita g alleSmart Communitiesnonché il peso dei
domini Agrifood e Ambienti di vita, che emerge soprattutto in zelae ai dati nazionali. Tali
evidenze, unitamente al ruolo rivestito dall’arddof research testimoniano l'esistenza di una
domanda di innovazione che andrebbe maggiormesteraga e stimolata.

16 Per imprese innovatrici si intendono quelle charto introdotto sul mercato innovazioni di prodéstovizio o hanno
adottato al proprio interno innovazioni di processo
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Nel contribuire allaumento dell'incidenza di spa&dzazioni innovative in perimetri applicativi ad
alta intensita di conoscenza, contribuiscono ldUmeversita abruzzesi. Secondo i dati del NETVAL
(Networkper la Valorizzazione della Ricerca Universitariajatti, esse hanno dato vita, dal 2004 al
febbraio 2014, a 13pin off accademicj che rappresentano I'1,2% del totale nazionaleathpo di
attivita piu rilevante in cui essi si attivano éefja della Information e Comunication Technology
(ICT), seguono l'elettronica, I'energia, il biomedle e i servizi per I'innovazione.

A fronte di una buong@erformancen termini di ‘tasso di innovazione del sistema produttivo si
riscontrano, tuttavia, alcuni specifici punti dibtddezza con riferimento agli indicatori relativilaal
collaborazione delle imprese per lo svolgimentattlvita di R&S, nonché in merito all'apporto delle
risorse umane all’economia della conoscenza.

La quota di imprese abruzzesi che hanno svolto attivdtdi R&S in collaborazione con soggetti
esterni € in decrescita dal 2010 (annualita nella qualeilevava un valore pari a 46,30%),
posizionandosi in coda nella classifica italiana oo valore, nel 2012, pari a 37,88%. Anchguata

di addetti nel settore di R&S (per 1000 abitanti) registra umend negativo. Con un costante
decremento a partire dal 2008, annualita nellasgsiaiileva il picco maggiore (2,8%0) — essa sisite
nel 2012, ad un valore di 2,2%. (quota rilevata gfaanni 2000-2001). Il livello si conferma,
comunque, superiore alla media del Mezzogiorno%gd),8na distante dal dato nazionale (4,0%o),
rispetto al quale, tra I'altro, si discosta ancloa ciferimento alladistribuzione degli addetti per
settore La parte piu rilevante degli addetti abruzzeBatlivita R&S, infatti, opera nelle universita
(oltre il 50%) piuttosto che nelle imprese (le quadsorbono circa il 30% degli addetti), seguono in
termini di numerosita gli addetti in R&S occupaélla PA e nelle istituzioni private non profit. La
quota di addetti in R&S occupati nelle imprese eliguche, tra l'altro, ha subito il maggior
decremento nel periodo 2008-2012.

Tav. 2.2 -Addetti alle attivita di Ricerca e Svilugpo (per mille abitanti)

2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010 | 2011 | 2012

Abruzzo 2,17 | 2,22 | 2,53 2,64 2,66 2,67 261 255 286 2,46 2,46 2,37 2,23
Mezzogiorno 1,39 1,49 157 160 165 1,74 1,85 1,88 2,15 1,93| 1,78 1,84 1,84
Centro - Nord 3,34 338 361 351 351 373 409 448 5,09 485|487 | 491 5,15
ITALIA 2,64 2,70 2,87 2,82 2,84 3,02 3,30 357 4,06 3,83 3,81| 3,84 4,03
Fonte ISTAT

Con riferimento al grado di assorbimento della ruownoscenza da parte delle imprese, sembra utile
analizzare sia la capacita regionale di dotarsiridorse umane per sviluppare e applicare
I'innovazione, sia I'effettiva specializzazione gdudtiva nei settori ad alta intensita di conoscenza
Con riferimento alla qualita del capitale umano edi@tore abilitante dei processi di innovazione, i
dati ISTAT, nel 2011, rilevano per I'Abruzzo la pemza di 10,%aureati in S&T ogni mille residenti
20-29enni, valore che risulta in crescita dal 260fuperiore alla quota del Mezzogiorno (8,9%.), ma
ancora inferiore alla media italiana (12,9%o). In@ltcon riferimento all’assorbimento di tale cajgita
umano nelle imprese si rileva ch: la quota di occupati nei settori manifatturieri ad alta
tecnologia e in quelli dei servizi ad elevata intesita di conoscenzacon un valore pari al 3%, e
superiore alla media del Mezzogiorno (2,0%) e digpimferiore al dato nazionale (3,3%);la quota

di ricercatori occupati nelle imprese(in % sul numero di addetti) si attesta ad un reajoari allo
0,19%, superiore alla media del Mezzogiorno mariofe alla media italiana (0,28%).
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Tra gli altri fattori abilitanti i processi innoviat, sembra necessario evidenziare valori particodante
critici per gli indicatori relativi al supporto famziario, con particolare riferimento al rappona gli
investimenti in capitale di rischio - early stageed il PIL, rispetto al quale il valore regionale s
approssima allo zero, subendo una contrazionettispe2010 ed al 2011 (annualita in cui si rilexav
un valore pari rispettivamente a 0,002% e 0,001%).

Nel complesso, i dati mostranperformance regionali che, seppur superiori alla media del
Mezzogiorno, sono spesso distanti dalla quota nakkoe lontani dalla piu spiccata propensione
innovativa delle regioni del Centro-Nord. Cio ssadntra, anche, con riferimento agli indicatori di
outputcon cui pud essere misurata I'attivita innovatiegionale. Nel periodo 2000-2009, infatti, il
numero complessivo di brevetti depositati pressoEuropean PatentOffice ha subito una notevole
contrazione, scendendo da una media di 53 breadttin valore di 35,1 brevetti per milione di
abitanti. La regione mantiene ancora un quota @éwvditi nettamente superiore alla media del
Mezzogiorno (13,5), ma vede il divario dalla mexdgzionale aumentare dai 17 punti (annualita 2000)
ai quasi 40 punti (annualita 2009).

| dati EUROSTAT permettono di effettuare una distidei brevetti depositati in funzione del dominio
(competente) tecnologico. Nello specifico, conriifeento alla piu recente annualitd disponibile
(2010), e possibile rilevare per la regione Abrulezeeguenti informazioni:

- i brevetti in ICT presentati al’EPO, con un valore pari a 0,95 (numero per milionalgtanti),
sono in forte calo dal 2006 (ove si registrava alore di 5,27) e nettamente inferiori alla media
nazionale (6,4). Rispetto a tale indicatore, I'Amo si colloca solo al 19° posto nella classifica
delle regioni e province autonome italiane;

- i brevetti nel settore High-tech presentati al’lEPO sono pari a 2,03 (numero per milione di
abitanti), in calo rispetto al 2006 (2,93) e alsdito della media italiana (3,37). La regione si
posiziona, dunque, al 13° posto nella classificaamale;

- i brevetti in Biotecnologie presentati allEPOsono pari a 2,90 (humero per milione di abitanti),
in aumento rispetto al 2006 (1,3) e nettamente reupealla media italiana (0,80). La regione
assume un primato con riferimento a tale indicatposizionandosi al 2° posto nella graduatoria
nazionale.

Le considerazioni, fin qui emerse, con riferimeatie performanceregionali relative alle attivita di
R&S, sono da contestualizzarsi nellambito di ueaeyalizzata perdita di competitivita del sistema
abruzzese. IRegional Competitiveness Inde2013(RCI) della CE colloca, infatti, I'Abruzzo al 198°
posto tra le 262 regioni analizzate, evidenziandoatretramento di 6 posizioni rispetto al 2010.
Nelllambito della classifica italiana, I'’Abruzzo piosiziona solo al 14° posto perdendo 2 posizioni
rispetto al 2010.

II RCI - secondo la metodologia délobal Competitiveness Indexeffettua la comparazione tra le
regioni sintetizzando diversi aspetti legati allanpetitivita, quali leperformancein R&S, la qualita
delle istituzioni e delle infrastrutture (comprdsereti digitali), i livelli rilevati in merito ak salute
della popolazione e al capitale umano. Con rifentoal ‘Pilastro Innovazione” del RCI, I'Abruzzo

si colloca solo al 200° posto. La regione risukk#racedere di ben 39 posizioni rispetto al 2010,
annualita nella quale si classificava al 161° poktograduatoria € elaborata aggregando in un unico
indicatore - linnovation sub-index 2013 + dati relativi ai brevetti e alle pubblicazioniisatifiche
(soprattutto nei settohigh-tech biotecnologie e ICT), agli occupati ed al salar@le attivitahigh-
tech
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La scarsa o addirittura stagnante crescita cometitgionale, come messa in evidenzaRial 2013,

e legata, tra l'altro, ad un basso grado di asswbio delle nuove tecnologie. L’Agenda Digitale
Europea, prima tra le “iniziative Faro” previstelldaStrategia Europa 2020, nel delineare le
condizioni ottimali per lo sviluppo dell’economiagiale, chiede agli Stati Membri di impegnarsi
nellinnescare un circolo virtuoso tra dotazioné&astrutturale in banda larga e ultra larga, wdiz
delle ICT e dei servizon-line pubblici/ privati (per itarget europei relativi all’Agenda digitale si
rimanda alla piu dettagliata illustrazione ripcatat paragrafo 3.5).

Con riferimento alla valutazione delperformanceregionali circa I'impiego delle ICT, sembra utile
evidenziare, innanzitutto, che la regione Abruzspane di ottimeerformancecon riferimento alla
diffusione della banda larga nelle impresgla quale al 2014 risulta pari al 99,1%. Tuttasa,
riscontrano valori meno brillanti con riferimentdaaquota di famiglie con connessione a banda
larga, la quale nel 2013 assume un valore pari a 607TE%. 2.3).

Tav. 2.3 -Diffusione della banda larga nelle imprese nelle famiglie

Indice di diffusione della banda larga nelle impres

Abruzzo 39,3 48,8 59,9 63,8 75,8 80,1 83,7 88,5 91,0 92,7 99,1
Mezzogiorno 46,1 47,6 62,0 69,1 76,2 77,8 78,6 85,8 93,0 92,4 93,0
Centro - Nord 51,5 58,9 71,4 77,2 82,3 84,2 84,3 89,0 93,8 95,4 95,5
ITALIA 50,5 56,7 69,6 75,6 81,1 82,8 83,1 88,3 93,6 94,8 95,0

Famiglie che dispongono di un accesso ad Internea@asa a banda larga per regione

Abruzzo - - 126 | 21,1 229 | 321 | 429 | 449 439 605 | nd.
Mezzogiorno - - 115 | 179 | 215 | 291 | 373 | 386 | 425 | 539 nd.
Centro - Nord - - 159 | 248 304 | 37,0 | 462 491 514 | 624 nd.
ITALIA - - 14,4 | 226 | 276 | 345 | 434 | 458 | 486 | 59,7 nd.
Fonte ISTAT

In merito alladomanda ICT da parte di imprese e cittadini- nonostante la regione mostri trend
evolutivo in crescita, comperformancemigliori rispetto al Mezzogiorno — & possibile vidge un
posizionamento dell’Abruzzo sempre al di sottoaletledia italiana e del Centro Nord (Tav. 2.4). Cio
si riscontra anche con riferimento alla PA; al 20i#atti, la quota deiComuni con sito web
istituzionale che offrono servizionline pienamente interattivi si attesta intorno al 10,3% dato,
nettamente inferiore rispetto alla media nazior(d®9%) e alla media europea (20,9%). Inoltre,
I'indicatore “Grado di diffusione di Internet nellamiglie” colloca I'Abruzzo (63,1%) - ed, in
generale, anche l'ltalia (64%) - ancora lontantadakdia europea (78,6%).
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Tav .2.4 Domanda ICT nelle imprese e nelle famiglie

Indice di diffusione dei siti web delle imprese

Abruzzo 40,4 52,7 48,5 50,1 53,1 52,0 58,2 59,6 59,1 59,2 65,3
Mezzogiorno 35,7 40,8 44,3 46,3 46,6 49,2 51,1 49,7 51,8 56,6 59,6
Centro - Nord 48,8 57,1 59,7 59,5 61,0 61,7 64,1 66,2 68,0 69,9 71,6
ITALIA 46,3 54,0 56,7 56,9 58,1 59,0 61,3 62,6 64,5 67,2 69,2

Grado di utilizzo di Internet nelle imprese

Abruzzo 15,4 16,9 17,4 20,2 20,9 18,5 23,7 24,6 26,3 25,7 28,6
Mezzogiorno 14,6 14,3 19,1 19,6 20,9 22,2 22,8 24,6 23,8 24,8 27,3
Centro - Nord 22,6 26,5 29,8 30,7 33,3 33,3 35,2 37,6 39,0 39,7 41,4
ITALIA 21,5 24,8 28,2 29,1 315 31,6 33,2 35,5 36,6 37,5 39,3

Grado di diffusione di Internet nelle famiglie

Abruzzo - 37,8 33,5 39,9 40,3 48,1 54,1 53,3 51,5 60,9 63,1
Mezzogiorno - 28,7 29,4 32,6 35,2 42,3 47,2 48,7 50,0 55,0 58,6
Centro - Nord - 37,2 38,7 41,7 45,2 49,6 54,8 57,3 58,1 63,3 66,6
ITALIA - 34,5 35,6 38,8 42,0 47,3 52,4 54,6 55,5 60,7 64,0

Grado di utilizzo di Internet nelle famiglie

Abruzzo - 30,7 | 295 332 355 41,8 452 484 459 506 509
Mezzogiorno - 231 | 250 273 301 356 405 415 425 453 484
Centro - Nord - 339 364 | 385 41,9 456 50,1 534 545 567 5972
ITALIA - 301 | 324 346/ 378 421 468 498 504 528 555
Fonte ISTAT

Il grafico tridimensionale: il posizionamento delbruzzo rispetto alle tre priorita di Europa 2020

Un ulteriore elemento conoscitivo rilevante ai fitiiuna piu precisa definizione del posizionamento
dell’Abruzzo nellambito del contesto internaziogapropedeutico alla formulazione degli scenari
futuri del sistema regionale della ricerca e defivazione, e fornito dall'applicazione di un esaac
metodologico proposto nell’ambito della guida’S3

La Commissione Europea — DG Politica Regionale,dediheare glistepin cui dovrebbe articolarsi
I'elaborazione di una strategia nazionale/regiop&ela specializzazione intelligente, nell’Allegdt

— Step 3 - suggerisce la costruzione di un diagrarridimensionale, imperniato sulle tre priorita di
crescita individuate dalla Strategia Europa 20RQ@rdfico, pertanto, si struttura intorno a treiads
cui uno dedicato alla crescita intelligente, unia arescita sostenibile e uno alla crescita inghusi
Ciascun asse €&, a sua volta, suddiviso in intervatie individuano le -caratteristiche che
contraddistinguono le regioni rispetto alle priariti Europa 2020. La combinazione degli intervadli
origine a 24 possibili “casi” di posizionamento.

17 European Commission (S3 Platforn§yide to Research and Innovation Strategies for rEBpecialisation maggio
2012.
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Per quanto concerne la dimensione dellescita intelligente la guida S3 individua tre grandi
tipologie di regioni sulla base del rapporto tra@scenza, innovazione e caratteristiche regionadil e
ruolo che svolge la conoscenza nei processi diviaione locali:

1) Regioni della conoscenza,;

2) Zone di produzione industriale;

3) Regioni non guidate dalla scienza e dalla texmial

Sulla base delle analisi condotte in merito gdeyformancedell’Abruzzo relative alle attivita di
ricerca ed innovazione, cosi come illustrate nelbao del presente paragrafo e presentate inaitre,
maggior grado di dettaglio, nell’Allegato 2, I'’Alxzo rientra nell’ambito dellerégioni non guidate

dalla scienza e dalla tecnologia

Secondo iRegional Innovation Scoreboagf14, la regione Abruzzo appartieimsieme alle regioni
Valle d’Aosta, Liguria, Provincia Autonoma di Bolma Toscana, Marche, Umbria, Campania,
Puglia, Basilicata, Sicilia, Sardegna, al gruppboMederate Innovatét. Le regioni rientranti in tale
gruppo (nel complesso, 68) risultano infatti ca@izate da:

i) una spesa non elevata in ricerca e sviluppaektbre pubblico e privato;
i) una scarsa attivita innovativa delle PMI;

iii) una scarsa commercializzazione di prodottiawativi e bassi tassi di occupazione nei settori a
alta tecnologia ed alta intensita di conoscenza.

Anche la collaborazione nella ricerca e nell'inrzivae, tra le imprese e organizzazioni pubbliche
(Universita e centri di ricerca) e al di sotto dethedia europea. Ne consegue un numero relativament
basso di brevetti e prodotti tecnologici innovafmdme indicato nell’analisi sopra riportata).

Per l'individuazione della dimensione relativa alfescita sostenibile]a guida S3 individua quattro
tipi di regione:

1) regioni prevalentemente rurali;

2) regioni rurali vicine a regioni urbane;
3) regioni urbane;

4) regioni urbane e costiere.

La classificazione, che riprende le categorie imdigte dallOCSE nel 2011, introducendo una
ulteriore categoria (regioni urbane e costierendiconto delle diverse sfide ambientali ed enietyet
che derivano dal rapporto tra ambiente naturala@ente costruito.

Al fine di individuare la collocazione della reg@mibruzzo all’interno di una di queste tipologie di
regioni, si & preso come riferimento il grado diamizzazione, calcolato da Eurostat. Sulla bada del
densita di popolazione e della contiguita fra arnéeerritorio viene classificato come aree ad
urbanizzazione: elevata, intermedia e bdssa

18 European CommissioRegional Innovation Scoreboard 2Q1hnex 2 — pag. 48.
19 |l grado di urbanizzazione prevede una articolaiin tre livelli:

« Alto: zone densamente popolate, costruite per aggmyadi unita locali territoriali contigue, a deds#tuperiore ai
500 abitanti per kfe con ammontare complessivo di popolazione dimint® mila abitanti;
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Analizzando i dati ISTAT relativi alla popolazionesidente per grado di urbanizzazione dei Comuni e
delle regioni (2013) (Tav. 2.5), emerge che in Aail 41,2% di Comuni presenta un grado di
urbanizzazione basso, il 49,8% un grado di urbazisne medio e il 9,1% un grado di urbanizzazione
alto.

Tav. 2.5 Popolazione residente per grado di urbariazione dei comuni e regione - Anno 2013 (%)

REGIONI GRADO DI URBANIZZAZIONE
RIPARTIZIONI GEOGRAFICHE BAsso MEDIO ALTO

Abruzzo 41,2 49,8 9,1
Nord-ovest 16,8 46,2 36,9
Nord-est 27,2 46,2 26,6
Centro 25,2 37,7 37,1
Sud 27,5 37,1 35,4
Isole 28,9 46,1 25,0
ITALIA 24,3 42,4 33,3

Fonte: Istat, Movimento e calcolo della popolazaesidente annuale; Variazioni territoriali, denomazione
dei comuni, calcolo delle superfici comunali; Eusds

Tale dato &€ confermato anche dai risultati delladist condotto nell’ambito del progetto ESPON
EDORA (European Development Opportunities in Rural Ajeaslto a identificare le aree rurali e
urbane. Lo studio classifica tutte le unita localibane o rurali, utilizzando il criterio relatialla
densita abitativa di 150 ab/Kmq e individua le saditipologie di aree:

- Regioni urbane: regioni in cui meno del 15% dpli@olazione vive in unita locali rurali;

- Regioni intermedie: regioni in cui una percentudl popolazione compresa tra il 15% e il 50%
della popolazione vive in unita locali rurali.

- Regioni rurali: regioni in cui piu del 50% depapolazione vive in unita locali rurali.

Le regioni intermedie e rurali sono state ulterieme suddivise in due sottogruppi: aree accessitbili
aree remote. Una regione appartiene al sottogrdppee accessibili” se piu della meta dei suoi
abitanti puo raggiungere una citta di almeno 50 88i@anti in 45 minuti. Al contrario, se meno della
meta della sua popolazione puo raggiungere lardedtine in 45 minuti, si considera “area remota”.
L’Abruzzo, come si evince dalla Fig. 2.3, rientreyalentemente nell’ambito delRegioni intermedie
vicino ad una citta, benché una porzione del territorio regionalétiisypredominanza rurale.

* Media zone ottenute per aggregazione di unita locatitéeiali, non appartenenti al gruppo precederts una
densita superiore ai 100 abitanti per2ehe, in pil, o presentano un ammontare complessivpopolazione
superiore ai 50 mila abitanti o risultano adiacarzbne del gruppo precedente;

* Bassoaree rimanenti, che non sono state classificaitpnecedenti due gruppi.
Le unita territoriali locali utilizzate sono le Waiamministrative locali (Lau2), che per I'ltaliaincidono con i comuni.
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Fig. 2.3- Country Profile Report - ITALY
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Fonte: ESPON EDORA Country Profiles Report — ITAL&ydRt n°® 25.15, pag. 4.

In relazione alla dimensione delteescita inclusiva,la guida S3 propone quale riferimento i risultati
del progetto ESPON DEMIFEREmMographic and Migratory Flows Affecting Europeéegions and
Citie9 del 2010, che individua due tipologie di regiosillla base del “cambiamento della
popolazione”, ovvero della differenza della dimensi della popolazione in un dato lasso di tempo:
1) regioni con decremento demografico e flussi atigi verso I'esterno;

2) regioni con incremento demografico e flussi @migri verso l'interno.

| cambiamenti demografici hanno due componentirdacita naturale (differenza tra il tasso di ritzt&l
il tasso di mortalita), e la migrazione netta (numraegli immigrati meno il numero degli emigrati).

A livello europeo, lo studio ha evidenziato cheptipolazione e particolarmente aumentata nell’arco
mediterraneo che va dal centro Italia alla Frameezidionale, a est e sud della Spagna e nell’arco
atlantico che va dalla Francia occidentale allfida e Islanda, nonché in alcune regioni dei paesi
nordici e in tutte le capitali. Significativa dinurione della popolazione si riscontra nel nord-bves
della Spagna, in diverse regioni portoghesi, médamania orientale e centrale, negli Stati badtetin
alcune regioni periferiche della Finlandia e deit&pa sud-orientale - ad eccezione delle loro akpit

Nell'arco temporale 2002-2013, I'Abruzzo ha registruna diminuzione del tasso di crescita naturale
della popolazione dello 0,6% per 1.000 abitantji(-2el 2002, a fronte del -2,7 nel 2013), di gran
lunga superiore alla media italiana (-1,4), e wsdamigratorio (interno ed estero) inferiore alledmn
italiana (il saldo migratorio interno e pari nell®0al -0,3% per 1.000 abitanti rispetto ad una medi
nazionale dello 0,1%; mentre il saldo migratoritees € pari al 2,3% ogni 1.000 abitanti, in linea c

il dato Italia 2,2%). Pertanto, la regione pud essdassificata, in relazione alla dimensione della
crescita inclusiva, all'interno della tipologiaregioni con decremento demografico e flussi
migratori verso I'esterno”.

In conclusione, I'esercizio metodologico sviluppheodimostrato che, in relazione al posizionamento
della regione lungo le tre dimensioni della cresaitelligente, sostenibile ed inclusivalbruzzo si
colloca nel vertice basso anteriore del grafictidimensionale delle priorita di Europa 2020 (Non
S&T driven, rural near urban, population decline and outflows regigr{Fig. 2.4).
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Fig. 2.4 — Posizionamento dell’Abruzzo in relazionalle tre prioritd Europa 2020
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2.4 SWOT ANALYSISDEL SISTEMA DI RICERCA ED INNOVAZIONE E DELL ’AGENDA DIGITALE

2.4.1 Generalita

L'analisi swotdel sistema regionale di ricerca ed innovaziomesegue agli esiti delle analisi condotte
sulla struttura e la dinamica del contesto reginalle sue diverse dimensioni e componenti

Osservando in primo luogo i punti di forza, emergenzitutto la forte vocazione manifatturiera dell
regione, gia in parte orientata verso produzioniedalato contenuto tecnologico. Si tratta di un
patrimonio e di una ricchezza che vanno sostenutiaaciati con politiche di sostegno mirate a
valorizzare le eccellenze.

La presenza di una base industriale diffusa e diolasa é testimoniata dai dati significativi relatal
tasso di industrializzazione, al peso del valorgilago manifatturiero su quello complessivo della
regione e alla quota di addetti nelle unita loosdinifatturiere di medie e grandi dimensioni (sthl®
degli addetti), che costituiscono i primi elememtontrovertibili a supporto di tale indicazione.
Questi dati sono corroborati da evidenze di natgualitativa, riconducibili ad una presenza
importante di multinazionali che operano in settproduttivi ad elevato contenuto di ricerca e
tecnologia (elettronica, ICT/telecomunicazioni,niaceuticaautomotivg e di grandi imprese locali
con spiccata proiezione internazionale, attive dtiosi tradizionali fortemente rappresentativi dell
base manifatturiera. Peraltro, I'industria abruezgmi0 vantare una capacita di penetrazione sui
mercati esteri superiore alla media italiana, imtipalare in settori esposti a forte concorrenza
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internazionale, come quella dei paesi emergentie reree tecnologiche della mobilitd e degli
ambienti di vita.

A complemento di questa elevata capacita di pregicdbduttivo e dperformancedi mercato superiori
alla media in settori dinamici, I'Abruzzo mostraaustruttura dell’offerta di ricerca pubblica artiia,
con punte di eccellenza ben identificate e coemtila sua struttura manifatturiera, e una airttt
del sistema universitario decisamente superioeerattdia. Nella disamina dei punti di forza non va
trascurato, infine, il dinamismo che si registrévallo regionale nell’ambito, ancora poco esplorat
dell'innovazione sociale, comprovato dall’elevatatpcipazione dei soggetti afferenti alla quadrupla
elica degli ecosistemi dell'innovazione, alle iairve di sostegno specifico attivate a livello oegile

e, piu in generale, la buona risposta fornita ealtbrio alle rinnovate politiche di stimolo akkaescita
competitiva messe in campo negli ultimi anni dd&legione, con regimi di aiuto volti a favorire
I'aggregazione della domanda di innovazione (Cdtitasviluppo) e l'incontro tra domanda e offerta
di innovazione (Poli di Innovazione).

D’altra parte, la considerazione di questi puntfalza non deve far dimenticare che sussistono una
serie di vincoli e debolezze che fino ad oggi haocotrastato I'affermarsi di percorsi di innovazon
diffusi. Tra questi elementi vale citare, in pritiogo, I'orientamento ancora insufficiente del sisa
dell'istruzione e dell’alta formazione verso laeswa e la tecnologica, documentato dalle statestich
sul numero di laureati in discipline scientifichéeenologiche.

Tale debolezza si riflette a valle sul sistema pttieb regionale. Pur essendo rappresentato inraisu
significativa da produzionhigh teche da grandi imprese (generalmente piu orientaggilappare
attivita di ricerca all'interno delle proprie stute aziendali), il sistema produttivo abruzzeseotie
infatti un insoddisfacente sviluppo di attivitariierca, comprovato da evidenze statistiche gadli,
esempio, un basso livello di spesa delle impresd&§S in rapporto al PIL e una quota inferiore alla
media dell'ltalia di addetti in attivita di R&S. fali debolezze, come gia precedentemente richigmato
si aggiungono lo scarso collegamento tra gli atowali della ricerca e il sistema produttivo regade,

da una parte, e l'altrettanto flebile legame tra Eyhti pubblici di ricerca nazionali presenti sul
territorio e il sistema delle PMI, dall’altra, distoati da una scarsa diffusione di reti di cooperaz
che solo di recente, grazie anche alle azioniidiadb attivate dalla Regione, sembrano assumere
connotati di maggiore sistematicita. Gli effetti gliesto circolo vizioso sono resi palesi da urdaltr
evidenza empirica, rappresentata dalla capacitiéaliandel sistema regionale di produrre innovazioni
con potenziale di mercato, attestata da una qummmale di brevetti e dpin off accademici sui
rispettivi totali nazionali inferiori al peso denmradjco ed economico della regione sull'ltalia. Uagro
delle debolezze & completato da un modesto utilizairumenti finanziari innovativi, riflesso anche
dell'insoddisfacente sviluppo del mercato dehture capitah livello nazionale, e da una domanda di
innovazione delle imprese (v. la quota di imprese lcanno introdotto innovazioni di prodotto e/o di
processo) che, alle condizioni attuali, non apfraigrado di assecondare lo sviluppo di un ecosiatem
basato sulla R&S.

Nel quadro di contesto descritto si inserisconadilgamiche socio-economiche in corso, che si
collegano a scenari tecnologici e sociali in faséode evoluzione e che sono in grado di produrre
impatti significativi sulle prospettive di crescit@mpetitiva dell’Abruzzo, in positivo e in negativ
Volgendo l'attenzione alle opportunita che talirse propongono, deve essere considerata in primo
luogo la possibilita di sfruttare al meglio la pemgione del sistema regionale a rendere disporiibile
misura elevata un capitale umano con alti livellgdalificazione, condizione necessaria — seppure
non sufficiente — per dare alla “macchina” dellomazione un motore di cilindrata adeguata alla
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strada da percorrere. Un secondo elemento surclévia & dato dalle sinergie che sono rese pdissibi
dalla forte coerenza tra I'orientamento della Geescientifica, in special modo universitaria, eltp
di alcuni Poli di Innovazione ad elevato potenzdilerescita competitiva.

Un’altra opportunitd da cogliere, si lega al decgentamento che il sostegno pubblico sta
assumendo, a livello nazionale e comunitario, arfawell’aggregazione tra domanda e offerta di
innovazione e verso la promozione dell'imprendétitd. Rimane da non trascurare, poi, 'impatto che
le KETs determinano — trasversalmente — su tugétiori di attivita economica, anche su quelli che
finora hanno incorporato nei propri processi pradutontenuti tecnologici limitati.

Un ricorso mirato a tali tecnologie abilitanti ddtii in grado di consentire una trasformaziondedel
capacita produttive e di mercato, rivitalizzandeteni settori che mostrano maggiori difficolta nel
posizionamento competitivo all'interno delle catethe valore internazionali. In questo senso, la
Regione Abruzzo deve trarre profitto dall’esisterdiauna leadershp dell’Unione europea nello
sviluppo di tali tecnologie, rafforzando I'apertudal proprio sistema della ricerca, attraverso una
maggiore cooperazione con altre regioni italiane@wdpee.

D’altra parte, una piu attenta politica di attramaodi investimenti potrebbe condurre ad intercettar
percorsi di ri-localizzazione delle attivita di R&he le grandi imprese multinazionali hanno negli
ultimi anni accentuato, alla ricerca di nuovi vaygiainsediativi, non piu legati solamente a fatuiri
costo.

Alle opportunita evidenziate fanno da contro altaneinsieme di minacce potenziali allo sviluppo di
percorsi di crescita basati sull'innovazione. Tueltj che appaiono suscettibili di produrre le magg
ricadute negative, si pud innanzitutto citare lazijgde adeguatezza degli strumentigdivernance
attuali rispetto all'obiettivo di conseguire unaggere integrazione delle politiche pubbliche, dedt
essenziale per realizzare un sostegno piu cooadmatrganico all’innovazione. In questo senso, le
piattaforme di cooperazione rappresentate dai Bblinnovazione richiedono un percorso di
consolidamento, che renda stabili e sistematichietégazioni tra il sistema produttivo regionald e
sistema della ricerca. Al contempo, si pone I'esige- largamente comune peraltro a tutte le Regioni
- di una riorganizzazione della macchina amministréunzionale a dare risposte organiche alla
domanda di innovazione, favorendo — come espresgamiehiesto dai nuovi regolamenti dei Fondi
SIE - una gestione separata piu integrata dei sliwtrumenti finanziari. Strettamente legata a tale
fattore € la minaccia che deriva da un quadro inl'esigenza di rafforzamento delle competenze
amministrative del personale deputato a gestipolgiche di innovazione e di quello operativamente
coinvolto nell’erogazione dei servizi pubblici corodalitda innovative (principalmente attraversodus
avanzato delle ICT) deve fare i conti con un razinanto progressivo dei fondi ordinari di sostegno a
funzionamento della PA.

Altri due elementi si legano ad una dinamica nositp@ del quadro regionale, in grado di influerzar

i percorsi di sviluppo innovativo. Se, da una pal@cuirsi dei fenomeni di invecchiamento della
popolazione abruzzese determina dei vincoli oggedtlo sviluppo di un nuovo tessuto produttivo
innovativo, in grado di promuovere il paradigmaleamart communitiesdall’altra, si rileva una
condizione attuale di non adeguata capacita dosispin termini di offerta di servizi sociali akéide
poste dall’invecchiamento, testimoniata anche dadomanda di innovazione delle imprese che, alle
condizioni attuali, non appare in grado di asseaong@ienamente lo sviluppo di un ecosistema basato
sulle attivita di R&S. In questo senso, emerge daessita di introdurre nuovi schemi di sostegno
all'innovazione, che guardino alla possibilita mihélzare la qualita dell’offerta di servizi risp@mdi a
fabbisogni sociali attualmente non soddisfatti @ shprestino a profonde innovazioni nelle modalita
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di erogazione e, piu in generale, che promuovamaszita dal basso di un nuovo tessuto di imprese
orientate all'innovazione.

L'efficacia delle politiche di sostegno all'innovane che la Regione Abruzzo attivera nei prossimi
anni risultera infine influenzata da almeno due &ittori, potenzialmente in grado di pregiudicdre
conseguimento dei risultati attesi anche in presatizuna strategia ben definita. Queste minacce,
peraltro comuni a tutte le regioni italiane, affenno sia all'innalzamento della capacita di aibre

di investimenti diretti all’estero da parte dei pa@mergenti nei settori di attivita economica @ glto
contenuto tecnologico, sia alla continua riduzialeé fondi ordinari nazionali destinati alla ricerca
scientifica. Nel primo caso si tratta di contrastana tendenza che vede ormai i paesi emergenti
concorrere a livello planetario non piu solo swdémenti di costo delle produzioni, ma anche nello
sviluppo di piattaforme industriali basate sullanescenza scientifica e tecnologica e che espone
anche 'Abruzzo al rischio di huove delocalizzazidnimpianti attualmente presenti sul territoriter
quanto pervasivo, questtrend puo tuttavia essere ostacolato se si riuscirannealarizzare
adeguatamente i punti di forza che il territoriouzese puo vantare.

Meno possibilita di intervenire ha, invece, la Reg rispetto al depotenziamento degli investimenti
nazionali di sostegno alla ricerca, che risultamwpaliro non coerenti con gli indirizzi strategici
comunitari e sui quali nei prossimi anni, superatdase delle politiche macroeconomiche votate
all'austerita, & prevedibile e auspicabile una isime di tendenza.
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Tav. 2.8 — Analisi Swot del sistema regionale dellicerca e dell’innovazione (fonte Svimez)

PUNTI DI FORZA

Base industriale
diffusa e
consolidata

Base produttiva
bilanciata in termini
dimensionali con
presenza significativa
di Grandi Imprese,
anche multinazionali

Presenza
gualitativamente
significativa di
produzioni
manifatturiere ad
elevato contenuto di
ricerca e tecnologia e

di grandi imprese
locali con spiccata
proiezione
internazionale in
settori  tradizionali
fortemente

rappresentativi della
base manifatturiera

Presenza di settori
competitivi sui
mercati  esteri in
ambiti con domanda
mondiale dinamica

EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

Addetti all'industria pari nel 2013 al 75,5 per ihbitanti, piu del doppic
della media meridionale e 20 punti inferiore alladia del Centro Nord
Valore aggiunto manifatturiero sul totale pari 012 al 20,7%, ber
superiore a quella di tutte le altre regioni menidili e in linea con il datc
dell'area piu industrializzata del Paese

Addetti nelle unita locali micro (fino a 9 addefpiri al 55,43% (60,4% ne
Sud e 48,3% nel Centro-Nord); Addetti nelle unitéalli piccole (da 10 a 4!
addetti) pari al 22,3% (21,5% nel Sud e 24,7% raht@®-Nord); Addetti
nelle unita locali medie (da 50 e 250 addetti) phfi4,3% (11,3% nel Sud
16% nel Centro-Nord); Addetti nelle unita localagdi (oltre 250 addetti]
pari all’'8% (6,9% nel Sud e 11% nel Centro-Nord)

Presenza di grandi imprese nel settore Automoti®evél, Honda,
Pilkington, Honeywell,...), nel settore ICT/Telecamicazioni (Telespazio
Selex ES, Thales...), Farmaceutica (Menarini, Safveéintis, Dompe, ...),
Agroalimentare (De Cecco, Del Verde, RealaromicGel.), Sistema casi
(Fassa, LAS mobili,...)

Indice di specializzazione dell'export 2013 supexialla media nazionali
nelle aree tecnologiche della Mobilita e degli Aeniii di vita; Capacita d|
esportare in settori a domanda mondiale dinamicaleolata come quot:
del valore delle esportazioni in settori a domantandiale dinamica su
totale delle esportazioni — nettamente superideeraédia nazionale e pa
nel 2013 al 53,7% contro il 29,6% del dato aggmegat
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PUNTI DI DEBOLEZZA

Insufficiente
orientamento
sistema
dell'istruzione e alta
formazione verso la
scienza e la
tecnologia

del

Insufficiente
diffusione di attivita
di ricerca e sviluppo
in rapporto al peso
delle attivita
manifatturiere
avanzate presenti sul
territorio

Limitata capacita di
produzione di
innovazioni con
potenziale di mercato

Debole collegamento
tra Enti pubblici di

ricerca nazionali

presenti sul territorio

e sistema produttivo
regionale

EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

Laureati in discipline scientifiche e tecnologicimeeta 20-29
anni pari nel 2010 al 9,5%., contro il 12,4%. dellaedia
nazionale e il 15,1%o0 del Centro-Nord

Spesa per R&S delle imprese sul PIL pari nel 20b1083%, a
fronte dello 0,7% della media nazionale e dell®®del Centro
Nord; Addetti ad attivita di R&S pari nel 2011 a#i%o. contro il
3,8%o della media nazionale e il 4,9%. del CentroeNor

Quota regionale di spin off accademici sul totakzionale
inferiore al peso demografico ed economico dellayifte
sull'ltalia (1,2%, contro 2,2% e 1,9% rispettivarteyn Capacita
di produzione brevettuale bassa (quota regionaileboyetti
registrati al’European Patent Office (EPO) patod,9% del
dato nazionale)

Mancata partecipazione ai Poli di Innovazione O¢HN e
degli Istituti del CNR presenti nella Regione



(Segue Tav. 2.8)

PUNTI DI FORZA

Buona capacita di
attrazione delle
Universita regionali

Sistema dell'offerta
di ricerca pubblica
articolato e in grado
di esprimere
eccellenze in termini
qualita della
produzione
scientifica

Dinamismo
pronunciato
nell’ambito
dell'innovazione
sociale

Buona capacita di

risposta alle
iniziative  regionali
di sostegno

all'innovazione

EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

Indice di attrattivita delle Universita — calcolatome rapporto tra sald
migratorio netto degli studenti e totale degli &l immatricolati —
positivo e pari nel 2012 al 18,7%, inferiore solspetto a quello
del’Emilia- Romagna, della Provincia di Trento,|deazio e della
Toscana

Presenza di Istituti del CNR, dell'INFN, dellENEA; tre Universita e di
un numero significativo di altri centri di ricerspecializzati negli ambiti
maggiormente rappresentati dalla produzione manifata (Centro
ricerche FIAT, CRAB, COTIR, ..... ); Posizionamento lldericerca
universitaria regionale tra le best 50 al mondosettori scientifico
disciplinari afferenti alle aree CUN “Scienze bigiche”, “Scienze
mediche”, “Ingegneria industriale e dell'informaa&’, “Scienze fisiche”
e “Scienze dell'alimentazione”

27 soggetti aderenti al Polo di Innovazione “Ecor@8ociale e Civile”

Oltre 900 soggetti (tra imprese, operatori delkenia, enti e associazioni

non profit) aderenti al sistema regionale dei Rbblinnovazione; 362
Contratti di rete tra imprese attivati a livellogienale; Unica regione
d’ltalia a registrare nel 2011 (ultimo dato dispul@) un tasso netto di
turnover delle imprese — calcolato come differetnaal tasso di natalita e
di mortalita delle imprese — positivo e pari a {¢bntro il -1,0 della
media nazionale)
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PUNTI DI DEBOLEZZA EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

- Debole collegamento
tra mondo della
ricerca e sistema
produttivo regionale

Scarsa partecipazione delle partnership a bandbrralj e scarsa
diffusione di reti e accordi stabili di cooperazotra imprese e
operatori della ricerca

Limitata disponibilita di risorse finanziarie aggiive per lo
sviluppo

- Limitato utilizzo di
strumenti finanziari
innovativi

Investimenti di capitale di rischio early stagee expansion e
replacementsul PIL pari a 0,000 e 0,017 contro dato medio
nazionale pari a 0,009 e 0,065 rispettivamente I(A1612)



(Segue Tav. 2.8)

OPPORTUNITA EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE M INACCE EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

- Propensione
» Elevata disponibilita | Circa un quarto delle persone in eta compresa 88 & i 34 anni € allinnovazione delle = Quota di imprese che hanno introdotto innovazidrprddotto e/o
di capitale umano | laureato, contro appena il 16,4% del Mezzogiornoil e20,3% imprese non in linea | di processo sul totale delle imprese pari nel 26102,6% e
con elevati livelli di | nazionale;Quota di giovani che accedono all’'Unikarpari nel 2012 al  con lo sviluppo di un | significativamente inferiore rispetto al dato delgioni italiane piu

scolarizzazione 63,6%, contro il 54% del Mezzogiorno e il 61% deino Nord ecosistema  basato| avanzate
sulla R&S
- Strumenti di
. Coerenza della governance . o ) o
performance di finalizzati Piattaforma dei Poli di Innovazione ancora in fdsavvio e scarsa
eccellenza della allintegrazione delle | evidenza di meccanismi e strumenti interni alla iBeg mirati a
produzione politiche solo | realizzare uno stabile e sistematico coordinamealie politiche
scientifica Posizione di eccellenza della produzione scieatifimiversitaria nelle ~parzialmente

universitaria  con | aree di intervento dei Poli di Innovazione Agroaimare, Chimico- Sviluppati
lorientamento  di | farmaceutico, ICT/Elettronica Innalzamento della

alcuni dei Poli di capacita di
innovazione ad attrazione di IDE da | Esperienze negative gia maturate nella delocaliaraz di
elevato potenziale di parte dei paesi produzioni manifatturiere avanzate (LFoundry)
crescita competitiva emergenti nei settori
high-tech
- Competenze

amministrative nella
PA non adeguate a

Forte orientamento

del sostegno supportare Assenza di_ pie_lni specifici pli adeguament_o deII_e metenze

allinnovazione . . " . . , X . amministrative rispetto alle sfide poste dalla igest di strumenti

basato Sostegno del MIUR allo sviluppo di cluster tecnadognazionali e Iattuaz_lone ) di innovativi di sostegno dell'innovazione

sull'agareqazione rafforzamento degli schemi di aiuto alla nascites@dirt up innovative|  Strategie organiche

tra ggon?anda - Forte enfasi di Horizon 2020 verso progetti di decea ad elevatg di ; sostegno

offerta di impatto basati sulla cooperazione tra imprese dd dérricerca, verso dell'innovazione

e nuove forme di innovazione basate sulla valorizzagidelle idee, verss Finanziamento pubblico del governo centrale e dedlgioni per

promozione il sostegno alle industrie creative - Tadlio dei fondi R&S sceso da 9.778 milioni di euro del 2009 a 8.8222012, con
b PP glio .~ | una diminuzione in termini monetari del 9,8 % edémmini reali

dellimprenditorialit ordinari  destinati . ; T

a alla ricerca del 12,7 % (fonte ISTAT); Fondi per i progetti dicarca

universitaria (PRIN, FIRB, ecc.) passati dal 200212 da 711 a
95 milioni di euro (fonte ISTAT)

32



OPPORTUNITA

EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

M INACCE

EVIDENZE QUANTITATIVE O QUALITATIVE

* Nuovo potenziale di
crescita competitiva
trasversale ai settori
indotto dalla
leadership mondiale
dellUE nello
sviluppo delle KETs

Alcuni esempi,non esaustivi, dell'applicazione dIETS alla ricerca ec
alle produzioni industriali piu avanzate in Abruzzei settori ad elevat
intensita innovativa sono gia presenti nell'areaasmcommunities
(applicazione delle ICT in sanita:analisi di immagi EHR, genome
umano) ed in quella mobilita ( materiali e tecnddoger trasformazione
leggera e flessibile di veicoli commerciali,conlirok diagnostica;
attuatori e catene di attuazione; sviluppo e cdintreensoristica; nuov

Struttura demografica
della popolazione non

favorevole alla
diffusione del
paradigma delle smart
communities

Indice di vecchiaia pari nel 2013 a 170 controatadnazionale par
al514

paradigmi di interfacce uomo-macchina; allestimegmtatotipi/versioni -
propulsioni alternative e ibride (multienergy) comiferimento
all'efficienza, razionalizzazione e propulsione dmativa;tecnologie d
pressure forming per metalli, nuovi materiali,nuotecnologie di
saldatura a basso apporto termico, ecc.) . Cfrofigan Commission
Final Report by High Level Group on Key Enablingcfirologies, June
2001;Cfr. Comunicazione della Commissione europddna strategia
europea per le tecnologie abilitanti: un ponte @eta crescita €
l'occupazione, Giugno 2012

Capacita di risposta in

termini di offerta di
servizi non adeguata
alle sfide poste

dall'invecchiamento
della popolazione

Addetti delle societa cooperative sul totale degldetti pari nel
2010 al 3,6% contro il 4,1% della media nazionale

Capacita di sviluppo dei servizi sociali — calcalabme quota d
persone di 14 anni e pit che hanno svolto volcat@arsul totale
della popolazione di 14 anni e piu — pari nel 2@13,3% contro
un dato medio nazionale pari all'’11,9%
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2.4.2 Swot analysis per 'agenda digitale

A completamento del quadro relativo ai punti dzéoe di debolezza della situazione regionale, alcun
considerazioni vanno dedicate anche allo statéadelldell’Agenda Digitale. Per rendere conto di¢ ta
aspetto, di seguito si riportano le considerazammitenute nel documento: “Agenda Digitale Regione
Abruzzo 2014-20".

Per quanto riguarda le politiche per I'innovaziatigitale e I'accesso alle reti, I'esperienza impaté
realizzata negli anni piu recenti da parte dellgi®g Abruzzo, offre un bagaglio di indicazioni per
una politica dell'lCT che sia rivolta in primo luoglla qualificazione della domanda.

Il grado d’innovazione conseguito da un territoeo segnalato dall'indice relativo alla spesa
complessiva, pubblica e privata, dedicata alla RR&erca e Sviluppo) rispetto al PIL; la strategia
Europa 2020 ne fissa il target al 3%. Nella Regidbeuzzo questo indice si attesta nel 2011 intorno
all’0,90%, al di sotto della media del paese (1,25%e in generale presenta un ritardo rispetto agli
obiettivi fissati dalla strategia di Europa 202@lé condizione di ritardo, inoltre, presenta urattare

di continuita nel tempo: dall'analisi dei dati ISTAa disposizione, infatti, si evince che neglinlti
dieci anni (periodo di riferimento 2001 — 2011)sjaesa complessiva in Abruzzo per la R&S non ha
subito variazioni di rilievo. Si riscontra, tuttayiun discreto dinamismo nel territorio regionaile,in
termini di numero di imprese innovatrici (con pitild addetti) che di addetti nel settore R&S, con
valori mediamente superiori tanto al dato del Mgmamo che a quello nazionale.

Per quanto riguarda I'utilizzo da parte della pegane regionale delle risorse Internet si puo neota
che negli ultimi due anni vi sia una leggera degitasl’'accesso a Internet interessa poco piu della
meta delle famiglie abruzzesi (51,5% nel 2012)pddte si contrare ulteriormente se si considera
anche la disponibilita della banda larga (acce$isavarso tecnologia DSL 53,5% contro una media
italiana del 60,8%). Il grado di utilizzo é di poicderiore a quello nazionale che tuttavia si pnégén
ritardo rispetto al target del 75% che la straté&gieopa 2020 intende conseguire. Lo stato tecnobogi
delle reti regionali presenta ancora notevoli nrardi sviluppo, soprattutto alla luce delle situazidi
maggiore criticita localizzate nei comuni montamiaszialmente montani (circa il 79%).

Per quanto riguarda la Pubblica Amministrazionealecle azioni strategiche portate avanti dalla
Regione Abruzzo, insieme agli interventi sviluppatambito locale, hanno innescato un processo di
crescita dell'uso dell'lCT. Alcuni risultati ottetiusono: oltre il 99% delle amministrazioni sono
collegate a Internet e usa la posta elettronica pokta elettronica certificata; le Amministrazioni
hanno una discreta dotazione tecnologica; € i forescita I'utilizzo di strumenti di-procurement

la diffusione dei siti istituzionali & praticamentempleta; i servizi offerti dalla PA in ambito exg
sono di tipo informativo (92,2%Jownload dimodulistica(63,3%), inoltro modulistica (20,6%), iter
completamenten-line (10,3%).

E’ necessario pero evidenziare che la disponibilgaservizi non corrisponde ad un uso diffuso da
parte dei cittadini; infatti, i cittadini abruzzesie utilizzano i servizi on-line della PA sonoasll
14%. Inoltre il basso utilizzo dei servizi &€ dovytancipalmente alla mancanza di sicurezza e/o
fiducia, mancanza di strumenti adeguati, difficakaniche nell'utilizzo dei servizi e mancanza del
contatto diretto con gli operatori di sportello.

L'utilizzo delle ICT nel sistema delle imprese et differenze sostanziali tra le aziende di diaer
dimensione (piu 0 meno di 10 addetti). Nel compeisBvelli di dotazione tecnologica del tessuto
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imprenditoriale abruzzese sono significativi (anplee quanto riguarda la disponibilita di connession
a banda larga, 91%), come il livello di interazicatéraverso il canale digitale verso la PA (84,1%
contro una media italiana dell’83,5%), mentre tesuhncora non del tutto diffuso il ricorso alle
potenzialita derivanti dalle risorse internet coiper, esempio, il possesso di sitb (59,1% contro il
64,5% della media italiana) e I'utilizzo del canaleommerce (solo il 7% sono dotate di siti webedov
e possibile effettuare ordinazioni e prenotaziosol il 2,9% pagamentmn-ling).

Inoltre € da evidenziare il fortgap esistente con alcune realta regionali/provin@dilinterno della
Comunita Europea, che comporta anche una perdieontiorrenza da parte delle aziende locali
all'interno dell'area del commercio europeo e gleba

In conclusione possiamo evidenziare che, se madiat® fatto per la realizzazione di servizi digita
della PA, l'uso di questi presenta invece notevolargini di miglioramento. Solo un rapido
incremento sulluso dei servizi digitali potra darma finalizzazione agli investimenti e ai
cambiamenti fatti dalla PA nell'ultimo decennio.

Alla luce dei dati raccolti e strutturati nei paraiff precedenti, € opportuno, in questa sezioreguase
un’analisi SWOT utilizzandola come strumento di pianificazione teigica dell’azione regionale
negli ambiti dell’Agenda Digitale che saranno ameate analizzati nelle sezioni seguenti (Tav. 2.9).

Tav. 2.9 — AnalisiSwotAgenda digitale della Regione Abruzzo

ANALISI SWOT AGENDA DIGITALE DELLA REGIONE ABRUZZO

PUNTI DI FORZA

e Realizzazione di infrastrutture elaborative,
applicative e di comunicazioni estremamente
performanti e sicure a disposizione di cittadini ed
imprese.

e Portafoglio dei servizi telematici messi a
disposizione dalla PA locale, anche in forma
aggregata.

e Utilizzo del canale telematico da parte delle
imprese per l'interazione con la PA locale.

e Trend positivo di abbattimento del Digital Divide.

OPPORTUNITA’
« Creazione di nuovi posti di lavoro.
« Digitalizzazione dei contenuti.

¢ Potenziamento e razionalizzazione delle

infrastrutture ICT a livello internazionale.

« Implementazioni di reti di nuova generazione
prendendo in considerazione soluzioni come PPP
con fornitori di servizi e campagne di
sensibilizzazione.

e Valorizzazione dei prodotti locali attraverso il
potenziamento dei servizi telematici del mercato
elettronico che offrono le imprese abruzzesi.

* Sensibilizzazione di cittadini ed

fruizione di servizi telematici.

imprese alla
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PUNTI DI DEBOLEZZA
Barriere microeconomiche e culturali alla diffusione
della banda larga.

Impossibilita di accesso ad internet in banda larga
nelle aree interne a scarsa densita abitativa.

Limitata disponibilita di accesso ad internet a dmn
ultra larga a 30 MBit nei distretti industriali.

Limitato utilizzo dei servizi on-line e dell'e-comarce

da parte dei cittadini e imprese.

Scarso livello di investimento, in rapporto al PIL
regionale, in ricerca e sviluppo.

Bassa percentuale di figure professionali
competenze specialistiche in ambito ICT.

con
Basso utilizzo di soluzioni open-source da partéadel
PA locale.

MINACCE

Restrizioni di carattere tecnico (produzione di
soluzioni non interoperabili) che rallentano I'asse e
la condivisione dei contenuti digitali.

Mancanza di coordinamento unitario tale da
disperdere le risorse e duplicare gli interventi.
Rallentamenti burocratici per il basso livello di

finanziamento degli interventi in ambito ICT.

Allargamento del divario tecnologico nei confroditi
altre realta europee.



2.4.3 Prima identificazione di aree a significatiwatalita innovativa: il contributo Svimez

Come sottolineato da un recente rapporto di Abr&azatuppd®, la crisi economica e finanziaria porta

con sé come insegnamento il dato incontrovertilwlee la tenuta occupazionale si verifica

maggiormente laddove esiste un solido tessuto irdles connotato da produzioni manifatturiere

tecnologicamente avanzate e aperto ai mercatii.esterquest’ottica, come noto, si € rilevata

'esigenza di porre in essere — da parte dellad®egi una politica di sostegno all'innovazione, in

particolare con la promozione dei Poli di InnovasoL’azione regionale di sostegno realizzata in
questo ambito ha certamente avuto il merito diclime una maggiore cooperazione produttiva tra le
imprese che rappresentano le punte piu avanzatesiito industriale e dei servizi dell’Abruzzo ed

avviare un percorso volto ad una sistematica cotkione tra le imprese e il sistema della ricerca
scientifica.

Come gia evidenziato negli atti di indirizzo deflaova programmazione regionale per il periodo
2014-2026, la mappa dei Poli costituiti fornisce un quadroltm esaustivo ed articolato di
aggregazioni estremamente funzionali all'obiettiv@rganizzare i sistemi produttivi locali, istitudo

tra di essi logiche di identificazione, di filieeasoprattutto di messa in comunicazione delle givati

A partire dalla ricchezza di questo quadro contdstla S3 ha come noto nei suoi tratti identitzdh
forte esigenza di concentrazione degli interveantti\al rafforzamento degli ambiti produttivi coa |
maggiori potenzialita di crescita. E’ apparso psdamportante, a partire dalle analisi di basd e d
confronto con gli attori che operano nel compaigerca ed innovazione, proseguire con il percorso d
scoperta imprenditoriale sintetizzato nel paragiafo e definire alcuni criteri generali che possano
portare all'individuazione delle aree tecnologickie cui concentrare il sostegno finanziario dei
prossimi anni per I'innovazione del tessuto pradatt

Da questo punto di vista, le analisi condotte datdhia e Svimez sulla struttura e sulla dinamieh d
contesto produttivo e scientifico regionale e ditiepiu evidenti dell’azione di politica regionale
promossa nel periodo 2007-2013 hanno fornito ghimanti per una prima approssimazione alla
selezione e gerarchizzazione delle priorita. Ai diella selezione delle aree tecnologiche pridetat
rapporto Svimez ha fatto riferimento ai seguenteat

e indice di specializzazione:_quota % degli addattlle unita locali operanti nelle diverse aree
tecnologiche sul totale degli addetti della Regjamnfronto con I'analoga quota dell’ltalia;

e quota % degli addetti nelle unita locali di grarimensione ,con oltre 250 addetti ,operanti nelle
diverse aree tecnologiche sul totale degli addkdtia Regione; confronto con I'analoga quota
dell'ltalia;

» indice di internazionalizzazione: apertura vdigstero, misurata in termini di quota % dekport
regionale delle diverse aree tecnologiche sull®msgoni totali e di indice di specializzazione
dell'exportdell’Abruzzo rispetto all’ltalia;

20 Cfr. Abruzzo Sviluppo-Regione Abruzzo, Assessoadto Sviluppo EconomicoBenchmarking Competitivita: Report
regionale novembre 2013.

21 Cfr. Cabina di RegiaDbiettivi e linee guida per la programmazione uridgadei Fondi comunitari 2014-202@Prima
versione ottobre 2013.
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» Presidio scientifico delle aree tecnologiche mibacibili ai diversi settori di attivita economica,
misurato in termini di numerosita e rilevanza qadiva della presenza di Enti e strutture di rieerc
operanti sul territorio regionale;

« Performanced’innovazione, misurata in termini di capacitdpdbdurre brevetti e di generaspin
off accademici.

Il primo_dei _suddetti _criteri fornisce una misura generale del grado di rilesapecupazionale e
quindi della diffusione di competenze produttive ¢b diverse aree tecnologiche possono vantare sul
territorio regionale e anche in rapporto al comtegtzionale e, in tal modo, indica gli ambiti alita
specializzazione produttiva regionale, da cui nopo8sibile prescindere se si intende dare alla
Strategia supporti solidi su cui appoggiarsi e maasa critica su cui far leva.

Il secondo criteriosegnala il grado di consolidamento delle areevelldi regionale e, attraverso |l
confronto con il dato medio nazionale, forniscefeame della sua rilevanza anche in relazione a pes
che I'area tecnologica di riferimento assume nekesto nazionale. Legandosi la capacita competitiva
sui mercati esteri e la capacita di innovazionadtagica in maniera chiara e diretta alla presgniua

o meno diffusa di grandi imprese, il criterio pudaitti essere interpretato come un primo indicatore
indiretto, della capacitd dell'area tecnologica ridfierimento di assicurare percorsi di crescita
competitivi.

Il terzo criterio rappresenta un indicatore piu puntuale e diretitadcapacita delle diverse aree
tecnologiche di competere all'interno delle catete valore a livello internazionale, segnalando
attraverso il confronto con il dato nazionale, iBesnza di capacita distintive regionali molto
importanti ai fini della gerarchizzazione delleqpita.

Il guarto criterio esprime la capacita del sistema regionale di stg) attraverso una solida base di

competenze scientifiche, percorsi di innovaziomadéogica mirati ad innalzare o a mantenere elevati
i contenuti tecnologici delle produzioni industriadhe rappresentano il campo di applicazione
prevalente degli esiti della ricerca.

Il quinto _criterio rappresenta unproxy della capacita del sistema regionale nel suo cesspl di
produrre innovazioni con potenziale di mercataye gdottocriteri utilizzati per la sua misura, ovér
numero di brevetti registrati al’lEPO e il numeriosgin offaccademici, incrociati con le diverse aree
tecnologiche, indicano in quali ambiti di ricercapeoduttivi emerge il piu elevato potenziale di
innovazione in termini prospettici.

Per ognuno dei criteri adottati € stato definitocramge qualitativo di variazione — daoco rilevantea
mediamente rilevanténo a molto rilevante— per arrivare a definire in che misura le singatee
tecnologiche prese in esame denotaadormancesignificative rispetto alle altre.

Tenendo conto dei criteri sopra descritti ed inienodo tutti i dati raccolti e le altre evidenze nesse
con gli esiti dell’esperienza pregressa di attusziadella policy della Regione di sostegno
all'innovazione, Svimez e giunto ad un primo quadiaintesi ed ha proposto alcune gerarchie da
assumere come base per la decisione sulla conzienieadel sostegno all’innovazione per il periodo
2014-2020.

In prima approssimazione, le aree tecnologiche wgoninteressante potenziale di innovazione
competitiva nella Regione sono risultate esséwgrifood Scienze della vita; Ambienti di vita,
Mobilita; Smartcommunities.
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Esaminiamo insieme piu approfonditamente le ragidogueste indicazioni.

Per l'area tecnologic&\grifood si segnala un peso molto rilevante in termini ddetti e grandi
imprese, nonché un forte presidio scientifico eodagico, dovuto alla presenza di numerosi ceritri d
ricerca pubblici e, piu specificamente, alerformancedella ricerca universitaria nel settore
scientifico disciplinare delle scienze dell'alimanibne e delle tecnologie del settore agroalimentar
Cio a fronte di ungerformancedi innovazione mediamente rilevante in rapportpuealla manifestata
dalle altre aree tecnologiche ma di una capacitésgbrtazione che, comparata con quella di altri
settori, manifesta margini di miglioramento.

L’area tecnologicaScienze della vitapur non emergendo in termini di peso degli adddi
corrispondenti settori sottostanti, si segnalayrer presenza rilevante della grande impresa enger u
capacita di esportazione in linea con la mediaama#e. Inoltre, essa manifesta una elevata capdicita
presidio scientifico, dettata anche in questo cdadesistenza di diversi Enti di ricerca e da una
performancedella ricerca universitaria che la pone su posizi eccellenza nei settori scientifici
delle scienze biologiche e delle scienze medicbacimé ungerformancedi innovazione superiore
rispetto a quella delle altre aree tecnologiche.

L'area tecnologicadAmbienti di vitasi distingue, oltre che per I'importanza dei settmttostanti in
termini di addetti e di presenza della grande is@reome quello delle costruzioni, anche per la
performancedi penetrazione sui mercati esteri, mentre mdegante appaiono la capacita di presidio
scientifico tecnologico da parte del sistema detierca regionale e lerformancedi innovazione.

L’area tecnologicaMobilita, dal canto suo, risulta caratterizzata da un gi@groduttivo di estrema
rilevanza in termini di posizionamento competitigzazie ad una elevata concentrazione di grandi
imprese con profilo internazionale e al conseguaamicamento di competenze manifatturiere
distintive, che ne fanno un ambito produttivo portadell’economia regionale. All'elevata qualitd de
presidio produttivo, tuttavia, non corrisponde wasudio scientifico altrettanto elevato, in ragiare
modesto sviluppo di attivita di ricerca da partdedamprese localizzate sul territorio regionaleled
limitato orientamento delle attivita di ricercalsyipate a livello regionale dai soggetti pubblierso

le esigenze dei settori sottostanti tale area.

L'area tecnologic&Bmart communitiesmostra una presenza significativa di addetti cesgili e,
sebbene in minor misura, anche di addetti in gramgirese e in relazione alla penetrazione sui
mercati esteri. La capacita di presidio scientifiectecnologico, poi, appare elevata, grazie alla
performanceassicurata dagli Enti di ricerca localizzati sedritorio, in particolar modo dal sistema
della ricerca universitaria, in grado di occupapsipioni di rilievo a livello internazionale neltsme
scientifico disciplinare dell'ingegneria industeale dell'informazione. Anche in termini di
performancedi innovazione, inoltre, I'area tecnologica in gtiene presenta dgilus rispetto alle
altre.
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2.5 LA SCOPERTA IMPRENDITORIALE A PARTIRE DALLA MAPPATURA INVITALIA E DAL
CONFRONTO CON | POLI REGIONALI E CON | PARTNER COINVOLTI

2.5.1 Premessa

Al fine di esorcizzare il rischio di procedereshadosi su di un'immagine statica, anziché dioami
della energie vive presenti sul territorio e saptéd di cogliere il potenziale di uno scenario
condizionato dal potenziamento della ricerca ,ohelbvazione e del trasferimento tecnologico , quale
quello che si vorrebbe indurre proprio con l'implmazione della S3 — la Regione ha sottoposto le
prime indicazioni emerse dal contributo Svimez allarifica di un percorso di scoperta
imprenditoriale. Tale opportunita, come noto anghdase alle raccomandazioni ed indicazioni di
metodo della CE, consente di cogliere il ruolo paiale che, in un rapporto dinamico tra ricerca,
innovazione e sistema produttivo, sono destinativalgere attori fondamentali, ancorché non
immediatamente espliciti nelle evidenze statisticheali ad esempio le PMI o le piccole produzioni
artigiane. Il percorso di scoperta imprenditoriptesto in essere ha peraltro, come meglio vedremo in
seguito, in buona parte confermato le prioritaagierse dall’analisi Svimez, specificandole meglio a
loro interno ed arricchendole di nuove aree. Alferstesso, I'esigenza di concentrare la selezione
definitiva su poche priorita, ha suggerito ad esentipccantonamento dell'area “ambienti di vita”,
che non nega la sua significativita, ma la posppmgtosto ad altre, piu promettenti nel futuro
prossimo della programmazione.

L'adozione di un modello di scoperta imprenditagiad il suo concorso alla definizione di \smaart
specialization strategy regionale implica, come noto, I'adozione di un raggio alla ricerca
completamente nuovo rispetto a quelli che, nelgdassono stati impiegati per indirizzare le polig

di sviluppo industriale: Smart specialisation involves an entrepreneuriadcdvery process that
reveals what a country or region does best in tech&&D and innovation. This principle is so
important that any model that did not include tprsvision would have an entirely different natulte.

is important in order to make a clear-cut distitctibetween the smart specialisation approach and
some older policy approaches involving centralipéghning procedures as the main way to identify
industrial development priorities. (Forey, 2012).

Tale “rottura” rispetto alle abitudini del passatdroduce nel processo di indagine non solo la
rilevanza della dimensione regionale, ma ancheotéipi che possano coesistere due tipologie di
innovazione: I'una che potremmo definire esplictghiarata, emersa e matura al punto tale da poter
essere percorsa ed incentivata; I'altra, implicitae il processo di scoperta imprenditoriale dolvesb
rintracciare e far emergere. In questo secondo, tasmnovazioni possono essereddy to be tapped

or need to be encouraged and extractédfr. CE: Guide toresearch and innovation strategie for
smart specialization”pag. 20). Questo secondo percorso appare evidentermolto piu complesso

e lungo del primo e presuppone che gli innovatadano “intercettati”, fatti uscire dall'isolamergo

da una condizione di frammentazione, per esserdi posrete e resi parte di un sistema
dell'innovazione.

25.2 La valorizzazione delle indagini Invitalia

Come noto, nell'ambito del Progetto Operativo Naaie Governancee Assistenza Tecnica (PON
GAT) del Quadro Strategico Nazionale 2007-2013 {Rufm alla definizione e attuazione delle
politiche regionali di ricerca e innovazionkivitalia - su incarico del MISE DPS - ha realizzato una
mappatura delle specializzazioni tecnologiche allvnazionale e regionale. Al fine di cogliere gli

39



aspetti espliciti dellinnovazione, l'indagine sis¥iluppata attraverso I'analisi dei sistemi regilbn
della ricerca e dell'innovazione per evidenziaredenpetenze di ricerca industriali «sedimentaté» su
territorio regionale; lo stato dell’arte tecnicoiestifico e le tendenze globali dei mercati e della
societa. In particolare, esaminando i Bandi NazigihMlUR) e Regionali, Invitalia ha tracciato un
identikit delle aree dove si concentra la capacita prodettaala solidita (tecnica, economica,
commerciale e industriale) delle iniziative progett dei soggetti regionali (Enti di ricerca e irape).

Al fine di andare oltre tali riscontri e di cogleegli aspetti impliciti dell'innovazione, intercattdo
anche le potenzialita future dei settori, delleiege e dei centri di ricerca che potrebbero canitéb

— nel presente e nel futuro - alla S3, occorrevdestemente svolgere ulteriori approfondimenti. Il
tipo di conoscenza che occorre e di tipo induttivdbasato su di un approcchmttom-up- e
processuale, utile e valido se percorso in modormenite nel tempo. Invitalia ha condotto questo
ulteriore lavoro attraverso interviste sul camptestimoni privilegiati — individuati di concerto cd’
Amministrazione Regionale — investigando le areespdcializzazione sotto il profilo istituzionale
(documenti programmatici, strumenti e iniziativé delicy makemegionali), delle strutture di ricerca
(Universita, Parchi Scientifici e Tecnologici, Sttwe del CNR, Centri di ricerca e Laboratori,
Incubatori di impresa, etc.); imprenditoriale (Godistria, Cluster, Poli di innovazione, Distretti
Tecnologici, Piattaforme Tecnologiche, etc.). L'siaoffre una visione d’insieme delle aree di
specializzazione identificate. Per ognuna di tedeavengono identificati i subsettori/segmenti/hiec
prevalenti in cui esse si articolano. Le aree dicglizzazione emerse sono, come noto, quelle
dell'agrifood dell’automotivee meccatronica, dellemart communitieg delle scienze della vita: i
sub-settori emersi sono di seguito elencati:

1) agrifood: caratterizzazione delle produzioni agroalimentamite NMR, biochimica e biologia
molecolare, agronomia e produzioni animali e vdgesicurezza e tracciabilitd, nutraceutica,
starter microbili, microbiologia agroalimentare e ambidaefanovel foode alimenti funzionali,
precision farming metodologie chimiche, scienze e tecnologie altarénbioremediation
biocombustibili, valorizzazione materie prime e ricatecnologie abilitanti pertinenti: ICT,
micro/nanoelettronica;

2) automotivee meccatronica produzione mezzi a due ruote, produzione di Vemommerciali
leggeri (intelligenti e integrati),alleggerimentoorc materiali innovativi, allestimenti e
trasformazioni veicoli commercialidesign foecoefficencynengreen labeling (riduzione dei
consumi energetici e riutilizzo a fine vita), amitieed efficienza sotto il profilo delle risorse e
delle materie prime, alimentazionenultienergy tecnologie abilitanti pertinenti: ICT,
micro/nanoelettronica;materiali avanzati, sisteranffatturieri avanzati;

3) smart communities sicurezza, edilizia sostenibile, sistemi IT eligypo sw, risparmio ed
efficienza energetica, sperimentazione ed utilizdb biotecnologie, sviluppo contenuti
multimediali, comunicazione satellitare (fissa ebife), integrazione dei data basgyltural
heritage care giving body areanetworks(monitoraggio parametri vitali), elettronica, noer
elettronica e nano elettronica per la produzioneselisori e attuatori; tecnologie abilitanti
pertinenti: ICT, micro/nanoelettronica;

4) scienze della vita biotecnologie cellulari e molecolari, farmaceatianvecchiamento della
societd; tecnologie abilitanti pertinenti: ICT.

Nel complesso, abbiamo visto nel paragrafo prededeome l'analisi Svimez della struttura
delleconomia abruzzese abbia confermato in buorstagza le evidenze emerse con lindagine
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Invitalia. Naturalmente, per identificare le aresriologiche su cui puntare per una Strategia di
Specializzazione Intelligente per I’Abruzzo, Svimba anche sviluppato ulteriori indagini sulla
disponibilita nella Regione di capitale umano eislbirse dal punto di vista tecnologico e sciemific
(al riguardo, cfr. paragrafo: 2.2 “Attori e retilllecosistema regionale dell’innovazione”).

La Regione ha proseguito e rafforzato il percorscsabperta imprenditoriale, promuovendo ed
organizzando ulteriori opportunitd di ascolto deiglierlocutori chiave e sottoponendo alla loro
valutazione e validazione le ipotesi che si andavdelineando per la definizione delle aree
strategiche prioritarie della S3 in Abruzzo.

Come noto, degli interlocutori-chiave sono partéegmante i 14 Poli di Innovazione regionali.
Partendo dalle riflessioni emerse e dai contrifmésentati dai rappresentanti dei Poli, Abruzzo
Sviluppo ha tentato di ricondurre a sintesi obigttidentitd e caratterizzazioni del comparto
produttivo abruzzese, cosi come da questi rappiaseral fine di contribuire al processo di scopert
imprenditoriale ed agevolare l'identificazione dnlgiti e contesti di intervento riconducibili ad una
comune strategia intelligente.

253 Le verifiche di Abruzzo Sviluppo con i Polildnovazione

Nella Tavola 2.6 che segue, elaborata da Abruzzluo nellambito del processo avviato dalla
Regione per la identificazione di ambiti prioritarengono riassunte le traiettorie comuni di s\ploip
emerse. L’incrocio di queste indicazioni con quelheerse dall'indagine Invitalia, aree tecnologiehe
sub-settori, consente di rilevare come:

1) le indicazioni generali emerse dai Pautomotivé, “agroalimentare” e “chimico-farmaceutico”
possano essere utilmente ricondotte alle aree Itgiobe ‘agrifood’, *automotive e
meccatronica” e “scienze della vita”;

2) indicazioni parziali emerse da altri Poli (“ICT"Logistica”, “Economia sociale”, “energia”,
“edilizia”, “tessile, abbigliamento e calzature”pgsano essere ricondotte all'area tecnologica
“Smart communitie§ che nell’articolazione dei suoi sub settori gete una fenomenologia
molto ampia e flessibile di possibili ambiti inndva ed esercita una sorta di funzione di
mainstreamingispetto a differenti applicazioni.

Occorre peraltro anche ricordare come, ad ultegorderma di queste considerazioni, le indicazioni
dell'indagine Invitalia e dei Poli di innovazionaiissettori “forti” siano da porre in correlazione
positiva sia con I'esistenza, sul territorio regite del Distretto Tecnologico "Qualita, Innovazon
Sicurezza Alimenti", sia con la partecipazione 'ddltuzzo ai cluster tecnologici nazionali
“AGRIFOOD” NAZIONALE - “CL.A.N.”, ALISEI (Scienze ella Vita) e TRASPORTI ITALIA
2020 (Mezzi e sistemi per la mobilita di superfitderestre e marina).

Al fine di comprendere la correlazione tra la g@mne svolta dai Poli di Innovazione e gli esiti
dell'indagine svolta da Invitalia, appare utile inettere come le denominazioni dei Poli scaturiscano
da un percorso precedente allo sviluppo dell'indagil che spiega perché le denominazioni degli uni
e delle altre siano parzialmente disomogenee.
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Tav. 2.6 —Traiettorie comuni di sviluppo (elaborazbne a cura di Abruzzo Sviluppo)

PoLI bi .
INNOVAZIONE SOSTENIBILITA AMBIENTALE MANIFATTURA AVANZATA

Sviluppo di soluzioni tecnologiche innovative appbili ai sistemi produttivi
(comparto alimentare, sanitario, ecc)
Competitivita dell’offerta turistica in termini diccessibilita, fruibilita, qualita, sicurezza e
conoscenza Ottimizzazione impiego risorse nat@eakrgia, acqua, rifiuti)
Misure atte a migliorare I'ambiente urbano Ottinaizione processi distributivi per una
Logistica mobilitd integrata efficace Applicazioni innovatiy@er riduzioni emissioni inquinanti in
atmosfera

Individuazione di tecniche di coltivazione final@e alla produzione di biomassa e

tecnologia di produzione di energia e cogenerazipngilegiando il miglior compromess:
Economia tra sostenibilita economica, bassa emissione diifranti, semplicita di conduzione Utilizzo di piattaforme tecnologiche innovative perogazione di servizi alle
sociale Sviluppo di nuovi progetti imprenditoriali per vairzare il modello dellimpres: persone

mutualistica, mettendola a servizio di altre readtéonomiche e sociali in ambiti «

opportunita emergenti

Produzione energia da fonti rinnovabili Riduziorss gerra Riduzione dei consumi di ener Sviluppo delle tecnologie di conversione e delladoizione di energia da fonti

ICT Monitoraggio ambientale Building Energy managen&mert gridllluminazione intelligente

Turismo

Energia N Iy . e . o
primaria Incremento efficienza energetica neglifunili rinnovabili
Sviluppo di tecnologie per il controllo delle defwmzioni e i monitoraggi
Riduzione consumi, rigenerazione e costruzionedificé efficienti e generazione energiametricamente accurati Utilizzo di materiali inndvataltamente performanti,
Edilizia pulita Separazione degli scarti di demolizione etdattamento dei rifiuti c&d (costruzione eintelligenti ed eco-compatibili con basso impattd ptocesso Strategie di
demolizione) integrazione dati resi disponibili da diverse fofmpen data) Realizzaziore
infrastrutture tecnologiche di rete
Tessile,
abbigliamento, Efficienza produttiva (Particolare attenzione aliddi lavorazione dei materiali) Utilizzo nanotecnologie per produzione tessutieilgenti”
calzatura
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Per quanto concerne i Poli “internazionalizzazioeéservizi avanzati” - avverte Abruzzo Lavoro -
data la trasversalita dei tematismi trattati dae,dle traiettorie comuni identificatesdstenibilita
ambientale e manifattura avanzsatssono da considerarsi integralmente presenti nél@
programmazione. Occorreranno pertanto ulteriorr@fopdimenti, nel corso del tempo, per stimare di
volta in volta il contributo specifico che questiedpoli potranno dare alla scoperta imprenditoriale
dellaSmart Specialisation strategy

Evidenziate in verde scuro sono le aree di coimzdepiena tra indicazioni dei Poli e le evidenze
dell'indagine Invitalia, dove le specifiche relaialla sostenibilita ambientale ed alla manifattura
avanzata possono essere considerate altrettamti imneelatori della scoperta imprenditoriale sulla
quale si potra puntare per Bmart Specialisation strateg¥videnziate in verde chiaro sono le
indicazioni emerse dagli altri Poli riconducibilleaprospettive di scoperta imprenditoriale dSlaart
Communities.

254 | focus group con il sistema delle impresdedla ricerca

Come abbiamo visto , il percorso di scoperta imgiteriale culminato infine nella scelta definitiva
dei domini tecnologici , € avvenuto attraversooihftonto con il sistema delle imprese e della daer
che ad oggi esprime il tessuto produttivo abruzzese

Al riguardo , ricordiamo come tale processo fogsetito dall’'analisi SVIMEZ, che aveva individuato
nel luglio 2014 cinque domini tecnologici: Agrifoo8cienze della Vita; Mobilita; Ambienti di Vita;
Smart Communities. Di fatto , I'indagine Invitaka il percorso di scoperta imprenditoriale regiena
hanno confermato la strategicita e la denominaza®ealomini “Agrifood” e “Scienze della Vita”,
mentre gli altri hanno cambiato denominazione etermto o sono stati accantonati ; cerchiamo di
riepilogare come e perché ci sia stata questa eeole:

BN

. il dominio generalistico della “Mobilita” é statopecificato ed articolato nel dominio
“Automotive-Meccatronica” ;

. il dominio “Ambienti di Vita” , che sostanzialmenteomprendeva l'articolata fenomenologia
del settore edile, & stato per il momento accatbodan quanto , al momento, itend del
settorein Abruzzo risulta estremamente negativo (bastispem che dal 2008, anno di inizio
della crisi, al 2014, il comparto ha perso 12 raifiaetti® e 1455 imprese artigiatie ;

. il dominio “Smart Communities” , che rappresentama fenomenologia ampia e disomogenea
di comparti , e stato circoscritto e specificatdla sua portata come dominio ICT/aerospazio;

. il dominio modadesigné stato inserito in quanto , ancorché legatetbre tessile e molto
penalizzato dalla crisi, presenta oggi tuttaviarthuoargini di sviluppo, grazie alla ricerca di

22 Fermo restando che la S3 della Regione Abruzzonédacumento dinamico, in cui gli esiti della scaae
imprenditoriale saranno costantemente monitoratalatati, non si esclude a priori che il dominio Bienti di Vita
possa essere reinserito. Su tale processo dioreisi rinvia al paragrafo 4.3

23 Fonte: Centro Studi CGIL Abruzzo

24 Fonte: elaborazione Ecoter su dati Infocaméfevimprese
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materiali innovativi e aconceptdi prodotto, nonché ad un fenomeno kdick reshoring®
riscontrabile sull'intero territorio nazionale eechta iniziando a manifestassi anche in Abruzzo.

La progressiva specificazione delle aree priogt&ristata anche il prodotto della partecipaziolze al

riflessione da parte dei 14 Poli di Innovaziond datante la programmazione 2007 — 2013. Di eissi ,
Poli: ICT, Automotive, chimico-farmaceutico, agrioantare, arredamento-legno ed abbiglianménto
sono stati immediatamente coinvolti, unitamente adtdi stakeholders nel processo di scoperta

imprenditoriale. | Poli: Export, Servizi Avanzalielmprese ed Energia verranno coinvolti in fage d
attuazione della S3, poiché daranno valore aggiatdomanifatture innovative espresse dai domini
tecnologici selezionati. L'accantonamento dalléesi$ione dei Poli Artigianato Artistico, Turismo ed

Economia sociale € dovuta al fatto che, nel pracédsselezione delle aree tecnologiche prioritarie,
essi non presentavano la compresenza dei dud dadteesti :

. il presidio scientifico, misurato in termini di numerosita e rilevanzalgativa della presenza
di Enti e strutture di ricerca operanti sul temioe

. la performanced’innovazione, misurata in termini di capacita di produrre btéwedi generare
spin off accademici.

| cinque domini tecnologici infine selezionatiAutomotive— Meccatronica; Scienze della Vita;
ICT/aerospazioAgrifood Modadesign come verra meglio illustrato in seguito , espmma@ppieno -

in termini di tematiche della ricerca e direttrdii sviluppo , alcune delle priorita nazionali ldel
specializzazione intelligente , anche alla luckadRiunione della Sede Stabile di concertazione de
16 febbraio 2015, in cui sono state definite leeadé specializzazione intelligertee le relative
dinamiche di mercato delle tematiche nazionalil@@NSI: aerospazio e difesa; salute, alimentazione
qualita della vita; Agenda Digital§mart Communitiesistemi di mobilita intelligente.

Per quanto concerne le aree tecnologiche non iesezl quadro delle priorita, nel ricordare come la
stessa CE, nelllambito delle osservazioni critidlelte alla versione della S3 del luglio 2014 aees
invitato a delimitare con chiarezza le opzioni ippaite scegliendo alcuni, pochi settori prioritaii,
ribadisce che la decisione finale & stata adott@iAmministrazione regionale, a seguito dei
confronti con glistakeholdersed, in particolare, con i poli di innovazione. Mespecifico, i criteri
adottati per I'esclusione di alcuni settori soratistseguenti:
1. presenza di condizioni di conclamata crisi econengd occupazionale, con conseguente alta
stagnazione della domanda, degli investimenti #odeupazione, tali da non potersi
prevedere, nel breve e medio periodo, sintomimtesa da correlare positivamente al rilancio

della ricerca e dell'innovazione tecnologica;

25 |l fenomeno si chiamback reshoring, & considerato un trend emergente che vede I'lbaia posizionata nel mondo,
anche perché riguarda in particoldiredustria manifatturiera , e iniziano a essere sempre pil numerosi gli studi
economici che lo indicano come una delle strateégiesupportare per il rilancio delade in Italy e dell’economia.
Letteralmente back reshoring significanare a localizzare in Italia, e i dati riguardano le aziende che avevamo
delocalizzato all'estero e che ora stanno tornamgoodurre in Italia. Il trend & fotografato danicerca diUniCLUB
MoRe Back-reshoring Research Groupnsorzio di ricerca formato dalle universita Ghtania, Bologna, Udine,
L’Aquila e Modena-Reggio Emilia, e vede I'ltaliasdcondo posto nel mondo dopo gli Usa, davantiGdianania.

% Si precisa che i due Poli arredamento-legno dghbimento, intese come traiettorie di svilupponsaientrati nel
dominio Moda/Design.

21 Aerospazio — Agrifood - Blue Growth - Chimica verdeDesign, creativita, Made in ltaly — Energia -bBeca
Intelligente - Mobilita e trasporti - Patrimonio Birale — Salute - Smart Communities - Tecnologiegmbienti di vita.
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2. assenza o carenza di un adeguato presidio subterrda parte delle istituzioni di ricerca e di
formazione tecnico-scientifica, tale da garantaedIsponibilita di risorse umane, laboratori,
know kow reti partenariali idonee a sostenere un investimequale quello richiesto
dall'attuazione della S3.

Sulla base di queste riflessioni, la Regione Abouka organizzato, con le aziende rappresentative
delle aree tecnologiche rilevantifdcus groupematici, (Tav. 2.7) dedicati a:

DS: Driver di Sviluppo - (settori maturi, gia strutturati, detentorikiiow howe competenze, attori
consolidati del sistema economico regionale): Auttwe — Meccatronica; Scienze della vita;
ICT;

FE: Frontiere d’Espansione —(settori con forti potenzialita, presenti nelsi@® regionale, con
elementi di debolezza e presenza di fattori dugyb):Agrifood

PC: Proiezioni di Cambiamento (settori tradizionali a significativa contrazioregfivi in domini
maturi, con ritardo d’innovazione, che necessitatioriconversione e rigualificazione):
Moda/Design.

Le key issuedglei focus grouppossono essere cosi sintetizzate: anagraficawe lescrizione del
settore e dei prodotti di riferimento dellaziendarea di specializzazione Adrifood,
Automotive/Meccatronica, Scienze della Vita, ICHz, Altro: sub-settori, segmenti e nicchie
prevalenti, tecnologie abilitanti fondamentali, madrontiere tecnologiche, punti di forza (valeieed
elementi distintivi nell’lambito dell’Area di spetiezazione ed incrocio tra scelte strategiche e
domanda di mercato).

In dettaglio la Regione Abruzzo, partendo da urvensio di circa 500 aziende operanti nei domini
tecnologici e produttivi individuati, ha procedwoselezionare un campione di circa 50 aziende da
invitare aifocus grouprappresentante il 10% delle aziende censite.

Tale gruppo di riferimento e stato popolato in fione dei seguenti parametri:
- aziende afferenti ai Poli di Innovazione regignal

- aziende che hanno partecipato ai bandi per iratthdi sviluppo locale e nazionale (DGR
216/2013 s.m.i- DGRN. 102/2014 DGRN. 52/2013) 19 in totale;

- aziende beneficiarie dei bandi relativi dei catttrdi rete (312 in totale);

- aziende che hanno realizzato progetti di ricdncanziati a valere sull’Attivita 1.1.1 del POR
FESR 2007-2013 (in totale 175);

- aziende che tra il 2010 e il 2015 hanno registbaévetti per invenzioni (circa 240);

- aziende e centri di ricerca che hanno partecipafoprogetti regionali a valere sul 7° Programma
Quadro;

- 95 imprese beneficiarie di progetti LIFE nel pelo 2007-2013 e altri progetti a valere su risorse
nazionali (Industria 2015, MIUR, MISE).

Le imprese invitate diocus groupsono state coinvolte anche attraverso la sommaazisine di un
documento di presentazione suBaart Specialization Strategyell’ambito delle programmazione
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2014-2020 e di una scheda con una traccia perstzusiione, da restituire completata da parte di
ciascuna azienda, comprensivateimper rilevare le traiettorie di sviluppo emergetdl confronto.

| focussi svolti nei giorni 18 e 20 febbraio 2015, adziare il 18 con i domini delutomotive
dell'lCT/spazio e delle scienze della vita, per gaguire e concludersi il 20 con quelli della
modafesign ed agrifood Durante lo svolgimento ddbcus sono stati trascritti e registrati i vari
interventi.

Nel paragrafo 3.2 vengono riportate le analisi SWWET domini che consentono una piu puntuale
fotografia delle aree tecnologiche di riferimento.

Tav. 2.7 — Soggetti partecipanti afocus attivati

DATA Focus SOGGETTI INVITATI PARTECIPANTI

TECNOMATIC, IMM, CRF-FIAT,

Automotive/ E&?S@L UFI:ICI)VNEI??AS,ITA’ AI(DQAL\JYIIE:AOI DENSO, HONDA, DAYCO,
meccatronica ’ . | UNIVERSITA’ DELL'AQUILA,

Soggetto Gestore del Polo di Innovazion
del Dominio Automotive POLO AUTOMOTIVE CETEAS/ABALOG

TECNOMATIC,IMM,CR FIAT
18/02/2015

ALFA WASSERMANN, SANOFI, ALFA

MENARINI, DOMPE, WASSERMANN,SANOFI,DOMPE’,MEDIA
MEDIAPHARMA, ONCOXX, PHARMA, ONCOXX, NOVATEC,BIO
NOVATEC, BIO, MATERIALS & MATERIALS & ENGINEERING,

. tella ENGINEERING, PUCCIONI, FATER] PUCCIONI, FATER, FAMECCANICA,
18/02/2015 50'9352 eld EAMECCANICA, PANTEX, UDA — UNIVERSITA' D'ANNUNZIO FARMACIA,
FARMACIA, UNIVAQ — MEDICINA, = UNIVERSITA D’ANNUNZIO -
UNIVAQ — INGEGNERIA, UNITE — MEDICINA, UNIVERSITA' DELL’AQUILA
BIOTECNOLOGIE, MARIO NEGRI NGEGNERIAUNIVERSITA' DI TERAMO,
SUD, Soggetto Gestore del Polo dPIOTECNOLOGIE, MARIO NEGRI SUD,

Innovazione del Dominio Chimico - POLO FARMACEUTICO,
Farmaceutico MENARINI,PANTEX

LFOUNDRY, SELEX, INTECS, SAES,

, LT&'E? A'e”'aE’LIST'R'LTAU’ ;Q:TEEﬁEA' SELEX, SIN TAU, POLO ICT, LFOUNDRY,
18/02/2015  ICT/spazio ' ’ ' INTECS, SAES, THALES ALENIA, TAI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DE
L’AQUILA, Soggetto Gestore del Polo di PRORA, HIMET, ELITAL, SPITECNO

Innovazione del Dominio ICT

BRIONI, MAGLIFICIO GRAN SASSO,

WASH ITALIA, SIXTY WASH ITALIA, SIXTY DISTRIBUTION,

DISTRIBUTION, CORSO 11, D.F.P.
International, RIPANI PELLETTERIE, CORSO 11, RIPANI PELLETTERIA, Dylon
Bond fact, Aran world,

Soggetto Gestore del Polo di Innovazione
del Dominio Moda - Tessile

20/02/2015  Moda/design

DE CECCO, AMADORI Polli

RUSTICHELLA, FARNESE  Vini,

D'ORSOGNA, VALAGRO Fertilizzanti, .
20/02/2015 Agrifood Istituto  Zooprofilattico, Universita di SEI %I(E)(\:/(;\(L)P AAXAb'?lIJDz(ch){I Polli, FARNESE

Teramo, Citra Vini, COVALPA Abruzzo, ! !

Soggetto Gestore del Polo di Innovazione

del Dominio Agroalimentare
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3. LA STRATEGIA REGIONALE PER LA S3

3.1. DALLA SWOT ANALYSIS ALLA STRATEGIA REGIONALE : LE MACROFINALITA E GLI
OBIETTIVI STRATEGICI DELLA  S3ABRUZZO

La disamina delle principali evidenze della SW@alysisrelativa alla ricerca ed innovazione nei
settori produttivi abruzzesi evidenzia come, aladilell'articolazione degli specifici argomenti clae
sostengono, la priorita strategica che occorrendgegaire attraverso la S3 sara costituita dalla
necessita di connettere piu strettamente e soficattperativamente le due enormi potenzialita del
territorio che al momento paiono troppo isolatedra:

e una base manifatturiera forte e ben diversificktapunto di vista settoriale e dimensionale ed
e una grande, ampiamente sottoutilizzata potemaidiiricerca ed innovazione scientifiche.

Il mismatchingda superare riguarda infatti non solo l'insuffiderpresenza di ricerca applicata
all'industria ma anche, all'interno delle impred@énsufficiente peso economico della ricerca in
termini di risorse finanziarie, numero degli addeticercatori, numero dei brevetti. Una seconda,
rilevante classe dhismatchingn qualche modo correlata alla prima, riguardasigenze potenziali di
ricerca ed innovazione del territorio in rapportta goropensione dei laureati abruzzesi verso le
discipline scientifiche. In tale direzione, la Ragg si € mossa con convinzione, specie attravarso |
nuova programmazione del FSE, cantierando inizagwali: I'allineamento dell'offerta di istruzione
con gli esiti del Repertorio nazionale dei profiliofessionali e del progetto di certificazione éell
competenze e dei crediti formativi; I'attuaziondl'dpprendistato di ricerca ed alta formazione, la
diffusione di tirocini e borse di alta specializmawe all’'estero; il sostegno alla valorizzazioné de
brevetti innovativi, alla ricerca ed al trasferint@riecnologico, il sostegno alla creazione di eeti
partenariati, il concorso al rafforzamento dei Pilhovativi ed alla creazione di nuovi poli
territoriali/settoriali; ecc. Tuttavia, con ogni idegnza vano sarebbe impiegare le risorse per
I'orientamento e l'istruzione superiore dei giovaatiruzzesi verso i percorsi accademici scientifici,
invertendo l'attuale tendenza in essere, in maraahnana corrispettiva, adeguata strategia che dia
alla ricerca, all'interno delle imprese, la prepene culturale, la presenza e la solidita econorpéara
procedere e per attrarre nuova forza lavoro altéengumalificata.

Occorre peraltro rilevare come in realta la Regiofbruzzo condivida sostanzialmente le
contraddizioni sopra evidenziate con numeroses altee regionali del Paese e non possa certamente,
in tal senso, essere considerato una ecceziondivella di picco negativo dei problemi sollevdtie
imprese collaborano con vari tipi partnerin progetti relativi ad attivita di innovazionectelogica.
Nel panorama europeo la percentuale di impresehaheo stipulato accordi di collaborazione nel
periodo 2002-2004 varia tra un massimo di 42% dsltdandia ed un minimo di 13% dell’ltalia, con
una media per i 27 paesi del 25,5% (...) Tra il 6%l 8@ delle imprese innovatrici sviluppa progetti
in cooperazione con universita od enti pubblicridérca; questi dati, coerenti con quelli relatilie
fonti di informazioni usate dalle imprese per idwore innovazioni, mostrano una particolare
debolezza del legame tra il mondo della scienzaada dell'industria.”. (G. Serilli - a c. di: “La
produzione e la diffusione della conoscenza, raeionovazione e risorse umane” — Fondazione
CRUI, 2010 pag. 52).
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La strategia generale della S3 va pertanto indit&zsulla rilevanza che, sul territorio, possono
assumere politiche pubbliche di incentivazione eegao dell’incontro tra ricerca scientifica e caite
produttivi tout court in un contesto che promuova attivamente il superdo delle barriere e dei
compartimenti stagni in favore di nuove identitéancmitarie, capaci di generare valore aggiunto non
solo sul piano economico ma anche su quello sociklmnovazione € un processo complesso e
interattivo, di tipo non lineare che avviene sitiraerno delle imprese che tra le imprese. Questa
prospettiva implica la critica del modello linea¥esequenziale di innovazione che si focalizza solo
sulla ricerca e lo sviluppo e sulle innovazionitigio radicale e di tipo strettamente tecnologico.
L’innovazione nelle imprese e quindi influenzatpegsino determinata da processi di apprendimento
interattivo, che non avvengono solo a livello indiale ma anche nell’ambito dietwork di
conoscenza che comprendono diverse imprese e shesgettamente integrati con il sistema sociale e
le istituzioni sia scala locale che anche a saakrriegionale” (Cappellin “Sviluppo locale e reti d
conoscenza ed innovazione”, marzo 2002, pag. 2).

Questi processi che — ripetiamo e sottolineamo it possiedono alcun automatismo interiore ed
alcuna linearita - debbono al contrario essere, woita riconosciuti, attivamente presi in mano,
governati ed indirizzati da amministrazioni pubbd#c coscienti, competenti e quantitativamente
adeguate in misura che solo raramente ed episoditan® dato al presente trovare. Tanto & vero che
all'efficientamento della pubblica amministraziomer il pieno ed efficace utilizzo dei fondi
comunitari & stato dedicato il cosiddetto “DocunseBiarca” nonché l'istituzione di uno specifico
Obiettivo Tematico, I'undicesimo, nel Regolamentte] n. 1303/2013 del parlamento europeo e del
consiglio ( Rafforzare la capacita istituzionale delle autoptibbliche e delle parti interessate e
un‘amministrazione pubblica efficiente”). Come natoltre, le Linee Guida per la definizione del
Piano di Rafforzamento Amministrativo (di seguiteA) definite dal Dipartimento per lo Sviluppo e
la Coesione Economica hanno previsto, da parte &abioni, 'adozione di un PRA, con una serie di
effetti che devono essere immaginati come moléwvaihti, tra I'altro, anche per I'attuazione delx S

Attraverso la S3, la Regione Abruzzo — di concectm il partenariato economico-sociale ed
istituzionale — intende pertanto perseguire il sageobiettivo generale:

“rafforzare ed innovare il sistema produttivo regionale, valorizzando la ricerca e i risultati da
essa conseguiti, promuovendo la reciproca conosceng comunicazione tra i soggetti della
ricerca e le imprese, sostenendo la qualita dell'iprenditorialita locale e del fattore lavoro”.

E’ nellambito di tale obiettivo generale che sispono riassumere le “macrofinalitd / cambiamenti
attesi”, ovvero le modifiche/ trasformazioni che R&gione Abruzzo intende sostenere al fine di
costruire un vantaggio competitivo sostenibile iptarritorio e per il sistema produttivo operamigla
regione. In riferimento a dette macrofinalita, 18 Bdividua cinque obiettivi strategici, preposti a
spingere verso il “mutamento di traiettoria” auspic La Tavola 3.1 sintetizza le principali evidenz
emerse.
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Tav. 3.1 - La macrofinalita / cambiamenti attesi gli obiettivi strategici della S3

M ACRO FINALITA / CAMBIAMENTI ATTESI

o Aumento della cultura e della propensione a

valorizzare i risultati della ricerca
o Integrazione tra imprese e strutture di ricerca

o Incremento delle attivita collaborative tra immes
o Partecipazione di PMI regionali a cluster e fiier

innovative interne ed esterne alla regione

o Sviluppo di tecnologielean per riduzione di gas
serra, I'aumento delle fonti di energia rinnovabili

e l'efficientamento energetico

o Aumento della cultura imprenditoriale (settori

knowledge intensiye

o Valorizzazione delle competenze e incremen
dellimpiego dei ricercatori all'interno delle

imprese per accrescere il potenziale di eccellenza

ed i vantaggi competitivi del territorio

o Aumento dei prodotti e servizi realizzati nei

comparti pit innovativi

o Aumento dell’efficienza produttiva

o Potenziamento della domanda di ICT di impresa

in termini di utilizzo dei servizi on line, inclusne
digitale e partecipazione in rete

o Aumento della concorrenzialita del sistema dell

imprese regionali

o Incremento dell’attivita di ricerca e innovazione

tecnologica (e trasferimento tecnologico) e sociale

delle imprese nel territorio della regione

o Miglioramento della qualita della vita della

popolazione
o Aumento dell'attrattivita del territorio regionale

o Potenziamento dei servizi condivisi
o Rafforzamento di servizi innovativi
dell’efficienza della Pubblica Amministrazione

e
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OBIETTIVI STRATEGICI PERLA S3

Supportare la valorizzazione dei risultati
della ricerca sviluppata nella regione ed
all'esterno

Sostenere la trasferibilita dei risultati della
ricerca alle PMI operanti nella regione

Rafforzare le capacita innovative della
nuova imprenditorialita per sostenere
l'internazionalizzazione e la presenza nei
mercati esteri

Sostenere i processi di rete e di filiera per
promuovere innovazione ed efficienza
organizzativa nel sistema delle imprese
regionali

Sviluppare sistemi di servizi innovativi per
migliorare la qualita della vita della
popolazione



3.2. DEFINIZIONE DELLE PRIORITA STRATEGICHE

Come abbiamo potuto constatare nei precedenti @dial@a Regione Abruzzo ha identificato le aree

strategiche prioritarie per l'attuazione della S3teamine di un percorso che potremmo definire,

schematizzando , “dal generale al particolare”harge i passaggi che hanno scandito questo itioerar
sono stati in realta caratterizzati non da semplisamiche evolutive della ricerca, bensi da vere e
proprie mediazioni sociali e culturali ed il “sefigimale generatosi ha molto a che fare non solo co

alcune, rilevanti evidenze statistiche dello stdiosalute dei differenti settori, ma anche con le
percezioni, le intenzioni e le motivazioni deglicsit economici e dei poteri pubblici che costituiso

le energie vive del territorio.

Abbiamo infatti constatato come I'esplorazione diiabili quali: il grado di rilevanza occupazionale
delle diverse aree tecnologiche, la diversificagioelle dimensioni di impresa presenti, il lorodgra
di internazionalizzazione, la qualita e capillasizione sul territorio dei soggetti della ricerca
scientifica e la capacita di generare innovaziome potenziale di mercato abbia fornito un primo,
indispensabile punto di partenza per orientareckdtes Sulla base delle caratteristiche di questo
scenario generale, come abbiamo visto, il conframtio le parti sociali ha consentito di mettere a
fuoco criteri di dinamizzazione del contestdriver di sviluppo dei settori maturi, frontiere di
espansione dei settori ad elevata potenzialitéieziani di cambiamento di settori tradizionali da
aggiornare e potenziare , investendo in ricercaeolvazione, utili a cogliere , nell’arco del set@
della strategia, non solo la rilevanza della datagiproduttiva strutturale , ma anche della prapees
ad innovare e della intenzione di farlo all'intemtichiare e condivise scelte di politica industria

Le aree tecnologiche prioritarie emerse dall’ap@lione di questo secondo criterio di lettura del
presente e del futuro a medio e lungo periodogdglhlli in questo paragrafo si offre una seconita, p
specifica swot analisys(stavolta dedicata ai punti di forza e di debddezrlle aree stesse),
costituiscono con ogni evidenza una indicazionke wtelle priorita della S3 a livello degli specific
settori e comparti sui quali puntare. Al fine dingmrendere la complessita della strategia che la
Regione intende adottare, occorre tuttavia porrasaito anche l'intenzione di rilevare e percoerer
tutti i motivi di trasversalita tra le diverse arewlividuate, non tanto al fine di individuare ed
alimentardeitmotiv di mainstreamingche — oltre a risultare difficili da individuacensensualmente -
correrebbero il rischio di ingabbiare l'innovaziowd produrre, ma piuttosto di individuare ed
alimentare nessi, collegamenti dinamici, relazivai le aree. La chiave concettuale piu idonea ad
esplicitare questo modello di riflessione ed an@igjuella della cosiddettaross fertilization”: un
fenomeno che non riguarda una determinata areplitisce ma il confine, la "zona di ricerca”, che s
genera tra una disciplina ed un’altta cross fertilizationva considerata il risultato di uno scambio di
informazioni, azioni, buone pratiche, suggerimetinsigli, ecc. che incrementa il bagaglio culteral
di un’organizzazione a seguito dell'interazione adtre organizzazioni. Perché si possa definire
incrociata, € opportuno che linterazione avvenga dntita che operano in ambiti di attivita e/o
contesti territoriali diversi. Sviluppare attivith fertilizzazione incrociata permette alle orgaaizioni

di coltivare relazioni con altri attori, non soleldroprio territorio, e di confrontarsi con altniodi di
lavorare. Questo implica anche un’attivita di asiaé rielaborazione interna affinché I'esperienza
possa avere un impatto sulla cultura organizzdtifraSonda, 2008).

Gia nel corso del processo di scoperta imprendi®rattivato per identificare le singole aree
tecnologiche prioritarie, alcuni motivi di raccordaollegamento tra di esse sono stati individrai.
quanto riguarda I'areautomotivé meccatronica, € ad esempio emersa la possitilitategrazione
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con i dominio ICT per quanto concerne lo svilupmdla infomobilitd. Con riferimento alle scienze
della vita, € emersa la possibilita di integraziona i domini ICT e meccatronica per quanto rigaard
'automazione industriale dei processi produttiziarea ICT/ spazio potra produrre ricerca ed
innovazione in qualche modo integrate con il domantomotivé meccatronica per quanto riguarda
I'infomobilita, con I'agrifood per quanto concerne le tematiche della tracctat®lidelle-commercee
con l'area con moddésign per le applicazioni della domotica e dell'ergonang con specifico
riferimento ai cosiddetti “tessuti intelligenti”.’drea dellagrifood potra essere integrata con quella
ICT per quanto concerne I'automazione industrigligptocessi produttivi e la certificazione di prtido

Tuttavia, al di la di queste prime indicazioni ésf sulle possibilita di reciproca fertilizzazienlelle
differenti aree, appare rilevante comprendere cbapproccio proposto sia destinato a funzionare
come metodo, maturando e producendo nuove relagidimamiche tra le differenti aree nel corso del
tempo. In tale scenario, la possibilita di produnress fertilizationappare correlata alla possibilita di
produrre, nel corso del tempo, i tratti identi@iruna comunita scientifica.

Per comprendere le potenzialita di questa prospetii puo fare riferimento a due paradigmi molto
diversi e temporalmente distanti tra loro: queldzislogico di Ferdinand Tonnies (1887) e quello
epistemologico di Thomas Kuhn (1962). Nella suacde®sne dell'antinomia tra comunita e societa,
Tonnies sostiene: “La teoria della societa muotkdastruzione di una cerchia di uomini che, come
nella comunita, vivono e abitano pacificamente d'usccanto all'altro, ma che sono non gia
essenzialmente legati, bensi essenzialmente separ@nendo separati nonostante tutti i legami,
mentre la rimangono legati nonostante tutte le regani.” (p. 83). Nel modello della societa
l'individuo si emancipa da qualunque forma di aggmone a lui precedente, i rapporti hanno solo
carattere convenzionale e contrattuale e si ingtazome situazione normale, uno stato di tensione
nelle relazioni interindividuali, divisione di imessi e conflitto endemico, difficolta di adattaren
personale, riduzione ad apparenza dei valori moNdila definizione che Kuhn da diomunita
scientifica essa viene intesa come insieme di soggetti chesegendo un paradigma comune,
condividono un insieme di valori scientifici edagtihanno in comune criteri di giudizio, problemi,
modelli interpretativi (anche di tipo metafisico)etodi e vie di soluzione per risolvere quei prable

e concordano, infine, sulla necessita che i logzassori siano educati in base agli stessi contenut
valori. Tenendo naturalmente conto del fatto chgaradigma di Kuhn di comunita scientifica supera
quello a delimitazione territoriale della comun#aciale e culturale studiata da Tonnies, si trdita
comprendere se le esperienze di cooperazione taaeke strategiche e tra mondo delle imprese e
mondo della ricerca potranno favorire il superamedéi principi di solidarieta meccanica tra i
ricercatori, in favore dell’emergere di principi shlidarieta e condivisione organica. Naturalmelete,
possibilita che questo accada e che I'attuaziofia dgategia di specializzazione intelligente gene
effettivamente motivi di trasversalita e collegatoetna le diverse aree, saranno tanto maggioritguan
piu il processo identitario della comunita scigoéif non sara visto come un processo meccanico
automatico, ma piuttosto come l'esito di un perocarhe la Regione dovra orientare e presidiare. E’
nel solco di tali approccio ed intenzione che etostsviluppato l'ultimo stadio del percorso
imprenditoriale, con lo svolgimento digicus groupnel mese di febbraio, che hanno consentito alla
Regione Abruzzo di avere un’istantanea dei 5 dongionologici scelti con la collaborazione degli
stakeholdergoinvolti.

Attraverso leSWOTanalysisdei domini selezionati, si tracciano le conclusioer I'indicazione delle
prioritd operative da perseguire nell’ottica di Sistema Regionale dell'lnnovazione. Le tabelle che
seguono sintetizzano le evidenze emerséodais grouprealizzati per ciascuna area:
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Tab. n.1 Focus AITOMOTIVE / M ECCATRONICA

Presenza di grandi aziende anche con ruolo di stppe
alle esperienze di rete .
Massa critica dstakeholdersorganizzata ed aggregata e
prime esperienze di iniziative di RI&S partenariali
concluse;

Rappresentativita di filiera (presenza di tuttiatiori: due
OEM per moto e veicoli e filiera completa a monta e
valle, fino ad utente finale);

Interconnessione con le realta di eccellenza coetig
tutti i livelli;

Forte specializzazione sul mercato (Ducato veicolo
commerciale leggero a 360 gradi con tutte le temgiel
innovative da sviluppare).

Dipendenza dell'indotto dal monocliente
Sistema del credito poco adeguato

Alto costo dell’energia sopportato dalle imprese e
frequenti disservizi nella fornitura

Banda larga assente in diverse aree

Opportunita di sviluppo Rischi per lo sviluppo

Messa in rete di laboratori e centri di ricerca lgidn- -«
privati con le aziende dell’automotive

Dialogo con il Polo ICT
Infrastruttura di ricerca, sviluppo e test

Agevolazioni fiscali sui brevetti (Legge di Statdl, in
presenza di aziende con medie brevetti/anno supeiio
valori nazionali

Perdita di competitivita per le aziende della suhfora
di Honda e Sevel nel medio-lungo periodo, in asseiz
una strutturazione locale dei processi di innovazio
sull'intera filiera

Tab. n.2 FOCUSSCIENZE DELLA VITA

Significativa concentrazione di primarie aziendévello =«
internazionale nel settore farmaceutico .

Decisione di trasferire in Abruzzo importanti setto.
produttivi presenti in altre zone d’ltalia (Maal®anofi)

2 contratti di sviluppo per complessivi 84 M€uro

Forte sintonia delle Grandi Aziende farmaceuticlet n
voler creare 'indotto abruzzese del settore

Presenza di una joint venture (Angelini-Proctegdier
mondiale per l'igiene delle persona (Lines, Panjpers

Presenza ditart upinnovative
Disponibilita di risorse umane qualificate
Presenza di un Consorzio Interuniversitario neldazibt

Successo del modello venture capital pubblico
Centro di

eccellenza nella ricerca del settore

oftalmologico

Implementare un sistema di sub-fornitura a livello
regionale con le PMispply chaip .
Sviluppo dell’economia circolare focalizzata
allingegneria di processo zero rifiuti/scartigm cradle

to cradlg

Attrazione investimenti esteri per rafforzare iléo
Creazione di un incubatore d'imprese che faciliinep
off universitari e start up innovative (Grandi Irape che
fungono da incubatore) per attrazione anche digiteri
stranieri

Ingresso nel cluster nazionale del farmaceutico
Creazione di un Master stabile del settore delle
biotecnologie e istituzione di in ITS farmaceutico
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Vincoli burocratici
Costo energetico elevato
Scarsa disponibilita di figure professionali quadfe

Opportunita di sviluppo Rischi per lo sviluppo

Mancanza di investimenti sul sistema delle infrastire
Scarso coinvolgimento del management delle Grandi
Imprese nel dibattito sullo sviluppo regionaleRdlo e
I'unico canale di comunicazione)



Tab. n.3 Focus ICT/ AEROSPAZIO

Consolidata presenza di aziende nel settore aelafpaz Rapporti fra PMI e centri di ricerca molto labili
(Thales Alenia, Telespazio, ELITAL, etc,) con consseper « Cultura della proprieta industriale poco diffusa
la NASA e FESA » Ristretto campo di applicazione del trasf. tecnol.
Cultura e capitale umano in ambito ICT (rilevanti

insediamenti nel settore nel recente passato)

Proiezione europea/internazionale della ricercaambito

Telco, avviata dalle grandi imprese

Buona propensione a riconvertire le infrastruttureickrca

(open lab)

Presenza unica in Italia di un sito produttivo LRdry leader

mondiale nella produzione di componenti elettromailicio

Presenza del piu grande data center in Europagienza di

calcolo (SELEX)

Opportunita di sviluppo Rischi per lo sviluppo

Valorizzazione del capitale umano disponibile sutitorio in ¢ Frammentazione della ricerca in ambito PMI

ambito ICT * Incompletezza delle filiere produttive regionali,
Nuova programmazione comunitaria 2014-2020 (Horizon eccessivo orientamento alla produzione a scapito de
2020, COSME 2014 — 2020, PON ricerca e innovazi@rig 2 servizi di supporto

-2020)

Nuovi campi di sperimentazione e collaborazionestigae

strutture critiche; sorveglianza sanitaria; gesti@mergetica;

sicurezza agroalimentare; identita digitale

Azioni per rendere sistemici i canali di sostegetiadpolitica

spaziale nazionale, con le risorse regionali, opwa
principalmente attraverso il finanziamento congufondi

nazionali, fondi strutturali e fondi sviluppo Coes®) delle
iniziative ritenute maggiormente strategiche

Tab. n.4 FOCUSAGRIFOOD

Buona reputazione e riconoscibilita della maggiortepalei * Processi di filiera antiquati con frammentazione
prodotti sul mercato (anche se in assenza di marphdoduzioni della commercializzazione

protette) * Inconsistenza di marchi propri o nazionali
Posizione geografica favorevole — raggiungibilith shercati di
sbocco (Roma, Ancona, Napoli)

Polo del freddo c/o San Salvo
Start up innovative nella commercializzazione

Opportunita di sviluppo Rischi per lo sviluppo

Sostegno alla capacita di internazionalizzaziongawrso ¢« Mancanza di investimenti in innovazione dei
lammodernamento dei canali di promozione e processidifiliera

commercializzazione « Maggiore richiesta di prodotti di qualita e tecréch
Creazione di marchi di valorizzazione delle prodoitpiche innovative di trasformazione (richiesta di qualita
Investimenti in formazione delle risorse umane par certificata e superiore da parte dei mercati target

prelavorazione, la logistica, la commercializzaeion temi
della qualita e della certificazione

Sviluppo di sinergie virtuose con il settdri@tech

Sviluppo di filoni di ricerca in tema scarti di lanazione
(biomasse)

Sviluppo delle iniziative legate al Piano di Aziodel Distretto
Tecnologico Innovazione, Qualita e Sicurezza délyhenti”
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Tab. n.5 Focus MbDA/ DESIGN

e Creativitaflesign « Investimento irmarketingpoco rilevante
« Diretto contatto sia con la fase a monte sia aevdilla ¢ Customer profilingancora da perfezionare
produzione » Difficolta a reperire risorse professionali qualifie

e Know how
« Non esigenza di grandi risorse finanziarie
e Uscita dal fagon

Opportunita di sviluppo Rischi per lo sviluppo

« Modello della “centrale operativa” per integrare diclo < Interesse decrescente verso capi sartoriali, salvo
produttivo nicchie molto piccole di mercato

e Promozione/co-marketing/show room e Canali distributivi con alte barriere all'ingresso
* Unicita dei modelli

* Innovazioni produttive

* Sperimentazione di tessuti “intelligenti” (nanotetyie)

Partendo dal presupposto che Sanart Specialization Strategyon deve essere considerata un
processo destinato a svolgersi in un contesto chitufine a se stesso, bensi come un percorso in
divenire, che accompagnera tutto il periodo dellagmmmazione 2014-2020, le scelte di fondo
assunte saranno costantemente oggetto di monitoraggplutazione, oltreché di ulteriore confronto
con glistakeholdersaffinché vengano rilevati margini di miglioramertgontinui.

Alla luce di tale considerazione, I'esperienza aldlegione Abruzzo nella definizione defanart
Specialization Strategha visto, nel suo processo di condivisione, undepgazione attiva delle
imprese appartenenti ai domini individuati ed ueacareta interazione tendente a tracciare , come
abbiamo visto, strategie di innovaziomgnamiche (in quanto realmente in grado di favorire
I'evoluzione delle competenze presenti a livelledie, in presupposti per generare un vantaggio
competitivo duraturo)flessibili (poiché costantemente suscettibili di revisioneaddguamento, in
raccordo con le rimodulazioni della Programmazioee)ntegrate (derivanti, cioe, dall'interazione
sinergica delle politiche comunitarie, nazionalegionali).

In relazione a quanto emerso flaius grouped in base a quanto restituito dalle schede @laitione
somministrate, al fianco delle indicazioni spetiécsulle aree tecnologiche e sui loro punti didogz

di debolezza, e stato anche possibile delineare senig@ di prospettive operative potenzialmente
suscettibili di incidere positivamente sul SisteRegionale dell’'Innovazione:

- incrementare ed implementare il sostegno publditmattivita di ricerca/sviluppo e trasferimento
tecnologico (anche attraverso la concentrazione ledetisorse disponibili), nonché la
partecipazione a fenomeni di aggregazione qudaRéd ed i Cluster;

- realizzare un censimento completo e descrittiveuti i centri di ricerca regionali pubblici e
privati (con particolare riferimento ai centri dnferesse europeo) al fine di sostenere la loro
messa in rete e l'interazione strutturata con i dartecnologici selezionati;

- favorire il dialogo tra il mondo della ricerca@elle imprese attraverso strumenti di politica i
del lavoro piu flessibili, quale ad esempio I'appdistato per I'alta formazione e la ricerca (vedi
Azione 1.1.1 del POR FESR Abruzzo 2014/20);
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- favorire linserimento professionale nelle PMitralverso tirocini curriculari (alternanza-scuola
lavoro) e quelli extracurriculari;

- prevedere agevolazioni/finanziamenti che consentdle PMI di acquisire soluzioni di temporary
management (particolarmente avvertita nelle stm@ttuaggregate complesse); nonché
implementare scuole di alta formazione professienper i comparti labour intensive (es.
moda/design);

- supportare con un’azione di sistema presso lendraziende la realizzazione di integrazioni delle
catene di sub-fornitura con l'indotto in un’ottich supply chain management;

- inserire nella selezione degli investimenti a d@anche prevedono innovazioni di processo
richiedere alle imprese beneficiarie I'attinenzaliagtandard del c.d. “cradle to cradle”,
puntando ad un futuro prossimo ad una certificagidel territorio regionale;

- prevedere progetti “sperimentali” che considerandb grande impresa come “infrastruttura
territoriale”, integrata con il sistema circostanteon le PMI, il sistema universitario e lo stesso
settore pubblico, favoriscano la nascita di stapt imnovative dotate di concrete potenzialita di
sviluppo;

- sostenere e sviluppare la naturale propensionalduni settori trasversali (come ad esempio
I'ICT) ad assumere il ruolo di sostrato portantepifocessi di innovazione integrata;

- sostenere modelli e processi di “open innovatioafiche attraverso l'incremento sostanziale del
numero di risorse esterne (in termini di cooperaeipcollaborazione, utilizzo di infrastrutture di
alto profilo, partecipazione a grandi reti europeeforme di co-finanziamento mirato), cui le
aziende possano accedere in maniera tempestiesslille;

- favorire processi integrati di internazionalizeaze (particolarmente sentiti in alcuni domini
quali I'Agrifood), anche attraverso l'implementam®m e la promozione di un unico territorio,
complesso (in quanto composto da una moltepliditdodgetti differenti), ma anche evoluto (in
guanto in grado di proporsi come “sistema”).

Le schede identificative delle aree strategichessgriono sono state articolate al fine di precjsare
loro interno, quali saranno concretamente gli sGesch i fabbisogni di ricerca ed innovazione, le
filiere, le nuove frontiere e le traiettorie oriatrci delle attivita di ricerca ed innovazione eladro
della S3 della Regione Abruzzo.

La scheda identificativa dell’area “automotive megtconica” pud considerarsi matura e definitiva,
mentre per le altre aree strategiche le schede odeblzonsiderarsi da completare. Per tale
completamento e per la descrizione delle traiettdr sviluppo delle aree ora presenti in modo
generalistico, si intende procedere realizzanderioli quattro focus group tematici, alla presenza
delle imprese di punta e delle PMI dei diversi canmipmirati ad identificare i relativi punti di foa e

di debolezza e soprattutto a delimitare i camppplicazione della S3 nei confini di specifici athbi
di ricerca e trasferimento tecnologico; si interalgesi presentare gli esiti d&cus groupe le
traiettorie di sviluppo dei settori ad un ulterioreonfronto con le parti sociali, intraprendendo un
percorso di condivisione e verifica i cui riscoreirranno registrati e presi in considerazionecneso
del tempo, tenendo conto dello stato di espliditagie maturazione delle relative proposte.
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3.2.1. Automotive/meccatronica

INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

1. Occupati nel settore, suddivisi per classi

dimensionali delle imprese

2. Produzione o valore aggiunto

3. Specializzazione nella Regione

4. Prodotti di qualita

5. Esportazioni

6. Presenza di start up innovative

7. Presenza di strutture di ricerca, poli, distretti,
appartenenza a cluster

8. Presenza di consorzi, ats, contratti di rete, reti
settoriali

9. Attivita di ricerca svolte nel recente passato
(continua)

28 Fonte: Polo auto motive-meccatronica Abruzzo.
2% Siveda nota precedente.
30 Fonte: SVIMEZ su dati Istat.

27.0068

8 miliardi®®

Il sistemaautomotiveabruzzese e particolarmente specializzato nefldyzione di veicoli commerciali e professionali etscon la
relativa componentistica

« Ducato veicolo commerciale leggero a 360 graditatte le tecnologie innovative in via di sviluppo
e Motori elettrici full hybrid
* Honda ltalia produrra ad Atessa 8 nuovi modellilt2015 e il 2016

2.814.983,6 (migliaia di euro — 20%3)

Novatec srl (meccatronica)

Polo Automotive, cluster nazionale mezzi e sisteetila mobilita, Centro Ricerche Fiat

Societa Consortile Innovazione Automotive Metalnagca

 Industria 2015 progetto Mobilitd sostenibile MS0Q006 “AUTOBUS ECO-COMPATIBILE OTTIMIZZATO PER LA
MOBILITA URBANA SOSTENIBILE

e Industria 2015 progetto Made In Italy: DEFCOM

* Progetto Ministero del’Ambiente VEICOLI INNOVATIVA RIDOTTE EMISSIONI PER IL TRASPORTO URBANO
MERCI & PERSONE

« MATRECO sui processi di funzionalizzazione dei mialeestetici e strutturali per interni nell’ambitiel Programma Operativo
Nazionale “Ricerca e Competitivita 2007-2013" RegiGonvergenza
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INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

Progetti UE VII Programma Quadro:
Factory of the Future:
e ENEPLAN (PRIMA INDUSTRIE)
Alleggerimento struttura sedile a costi sostenibitimizzazione cicli produttivi di idroformatufstampaggio e saldatura
e Know4Car (VOLVO)
Miglioramento collaborazione tre cliente e fornémella progettazione di prodotto e di processo
Green Car Initiative:
e EVOLUTION (PININFARINA)
Componenti per veicolo modulare ultraleggeroiz#d di leghe leggere e materiali compositi terraspiti
e CONVENIENT (CRF)
9. Attivita di ricerca svolte nel recente passato  yeijcoli industriali efficienti Recupero energianetica rimorchi Sistemi per aerodinamica attiva

(segug
Progetti POR FESR 2007-13

1. Nuovo sistema "shelter" modulare, combinabile,roaembiabile - SHELTER INCIPIT - Ideazione e readizione di Nuovi
Concept Innovativi di Prodotto/processo per ['lstdia Trasporti

TECNA4AUTO - Le Tecnologie nano per l'automotive

TRACKING SYSTEM TO WELD - Controllo e guida dei messi relativi alle attivita di saldatura
RE-SEAT - Re-engineering per alleggerimento sedile

MEPROS, Metodologie di progettazione integrata pttmdprocesso per lo stampaggio.
PREMIUMHOSES - Tubo in gomma oleodinamica di qaaditiperiore

MINI DISCOVERY: Modular Innovative Electric Drivef@iscovery Project

allestimenti e trasformazioni veicoli commercialinaltienergy;

materiali e tecnologie per il miglioramento dgbparto tra prestazioni, qualita, pesi e costi;
design for eco-efficency e green labeling: ridugickei consumi energetici e facile riutilizzo a firit,;
tecniche e sistemi per il monitoraggio, il contood la certificazione della qualita dei prodottlimea.

10. Tematiche prioritarie di ricerca

P wbdbPE N OROD
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INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

11.Traiettorie di evoluzione

12.Posizionamento rispetto al trend nazionale

a) i nuovi veicoli professionali (distribuzione delteerci in ambito urbano, minibus per utenza estasaigni/disabili), camper,
isotermi, uffici mobili) devono essere caratterizzia soluzioni ecocompatibili per rispondere alleove esigenze correlate ai
differenti clienti/mercati, ai nuovi modelli di canercio (e-commerce), alle nhuove modalita logistitistributive e alla mutata
sensibilita ecologica (emissioni, rumore esterfiq)rogetto punta a facilitare la personalizzaziehe trasformazione di veicoli
senza rinunciare ai livelli di qualitd e ripetikdlitipici di un processo industriale; determinarigeilta anche I'adozione di
motorizzazioni elettriche;

b) creare degli archetipi innovativi di prodotto/prese basati anche su nuovi materiali e sistemi fitiodad altissima flessibilita,
integrati, che consentano di produrre veicoli, s@nificative riduzioni di tempi e di costi di atzature. Il settore automotive
persegue principalmente la massima efficienza stdladardizzazione e sui grandi volumi, con utili attrezzature sofisticate
ed onerose e con tempi di messa in produzione medi& lunghi. Saranno analizzate e sviluppate ntexrelogie protezione
per carrozzerie e componenti chassis a basso ionaatbientale, a ridotto consumo di vettori eneajetiabilitanti per impiego
scocche multi-materiale con plastica;

¢) si fanno sempre piu frequenti nuove regolamentazanbientali sui prodotti con traguardi graduatl tempo e via via piu
severi (responsabilith estesa del produttore, atandmbientali e di progettazione, etichettaturblightorie, ecc). Particolare
attenzione sara dedicata ai nuovi approcci allggitazione del prodotto che tengano conto di fetfiasi del suo ciclo di vita
nell'ottica del Green Design o Design for Envirommeche evidenzia 'importanza delle prime fasil@aliluppo del prodotto,
per garantire un adeguato livello di eco-compatébiliel prodotto stesso. Interessante il Designisassembly [Boothroyd e
Alting 1992], di valenza strategica per il recupdrgarti e materiali a fine vita di un prodotto;

d) sviluppare tecniche per il controllo real time dejjualita dei principali processi produttivi (fortme e assemblaggio) e per la
qualificazione del prodotto a fine linea;

La specializzazione nella produzione di veicoli ocoenciali e professionali ha aiutato I'Abruzzo che tombattuto meglio la

competitivita globale risentendo meno della cridi gkttore degli ultimi sei anni.

Allo stesso tempo esistono esigenze specifichedeglta maggiore attenzione ai temi della sicurezziell’ambiente con ricadute

dirette sui consumi, alle emissioni ed alle modadit dismissione, riciclo o riutilizzo dei prodettie consegue che la competitivita si

ricerca attraverso:

« la trasformazione dei vincoli ambientali in leve di copetitivita, soprattutto in vista di un prossimo inseverimedasia
normativa anche nei paesi emergenti, a causa eianmti costi dell’energia e dei problemi localjl@bali di inquinamento;

« lariduzione dei tempi e dei costi di sviluppalei nuovi prodotti;

» lariorganizzazione dei processi aziendali per auaree I'efficienza (es. creazione di una filieraogenea (eccellenza nell’
integrazione prodotto/processd

Determinante diventa la competitivita di sistemaché I'eccesso di capacitd produttivarispetto alla domanda provochera la

chiusura di diversi impianti.

v Per iprodotti finiti , fortemente globalizzati, la competizione saraadeisopravviveranno solo i sistemi efficienti cleeano una
integrazione strategica tra Grandi Imprese e PMahegica di filiera.

v' Per icomponenti la competizione sara ancora piu difficile e iriterio diventa indispensabile per garantire lediaioni di
contesto capaci di incrementare la competitivita
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3.2.2.  Agrifood — in fase di revisione/ integrazien

INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

1. O_ccupa}tl n_eI settore, suddivisi per classi 12.453 (2012}
dimensionali delle imprese

2. Produzione o valore aggiunto 478.550(valore aggiunto al costo dei fattori - migliaiaadiro - 2012¢
3. Specializzazione nella Regione Produzione vitivinicola e olivicola

Nella produzione vitivinicola sono presenti una D®@ 8 DOC, nella produzione olearia 3 DOP. Numeposduttori di pasta
posizionati nel mercato globgbeemium price

5. Esportazioni 806.847 (migliaia euro — 2018)

Consorzio di Ricerche Applicate alla Biotecnolog@RAB), Consorzio per la Divulgazione e Sperimeittag delle Tecniche
Irrigue (CO.T.IR), Consorzio per la Ricerca Vitiackd Enologica (CRIVEA), Istituto Zooprofilatticqp&imentale dell’ Abruzzo e
del Molise “G. Caporale™- Distretto Tecnologico owazione, sicurezza e qualita degli alimenti — Pajooalimentare (AGIRE)

4. Prodotti di qualita

6. Presenza di strutture di ricerca, poli, distretti,
appartenenza a cluster

B :éiz?igﬁa di consorzi, ats, contratti di rete, reti Presenza di 2 contratti di rete Regal Network Mtinkee Terre del Piacere
8. Attivita di ricerca svolte nel recente passato Sviluppo di filoni di ricerca sul tema degli scattilavorazione (biomasse)
. sicurezza e tracciabilita del prodotto;
. o . promozione e vendita dei prodotti attraverso ¢émgie web oriented,;
9. Tematiche prioritarie di ricerca . o o
. biotecnologie industriali;
. nutraceutica
. potenziare i dottorati in azienda in relazione &igettorie di sviluppo;
) o . . capacita d’interpretare la domanda in tempo reale;
10. Traiettorie di evoluzione o . . . )
. migliorare la promozione e la vendita del prodgtanali, packaging, etc.);
. sperimentazione di nuove tecnologie nella prodizetrasformazione dei prodotti.

In merito alle specializzazioni produttive (vitiviola e olearia) il posizionamento & molto elevaéb trend nazionale di settore sia
11.Posizionamento rispetto al trend nazionale nella capacita produttiva che nell’export. Parteddb presupposto che ['ltalia &€ al primo posto meindo per I'export di pasta, il
comparto abruzzese ¢ al 5° posto per I'exporetragioni italiang

31 Fonte: elaborazione Ecoter su dati ISTAT

82 Siveda nota precedente

%3 Fonte: SVIMEZ su dati Istat

34 Fonte: CRESA “Il posizionamento delle industrigaalimentari abruzzesi nel mercato nazionale 1201
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3.2.3.

Scienze della vita — in fase di revisiomgégrazione

INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

1. Occupati nel settore, suddivisi per classi

2.

Sl oo B

9.

dimensionali delle imprese
Produzione o valore aggiunto

Specializzazione nella Regione

Prodotti di qualita

Esportazioni
Presenza di start up innovative

Presenza di strutture di ricerca,poli, distretti,
appartenenza a cluster

Attivita di ricerca svolte nel recente passato

Tematiche prioritarie di ricerca

10. Traiettorie di evoluzione

11.Posizionamento rispetto al trend nazionale

35
36
37

Fonte: elaborazione Ecoter su dati Istat
Si veda nota precedente
Fonte: SVIMEZ su dati Istat

1.419 (2012

209.092 (valore aggiunto al costo dei fattori - liaig di euro - 2012¥
¢ Significativa concentrazione di primarie aziend&ello internazionale nel settore farmaceutico

* Presenza di una joint venture (Angelini-Proctespller mondiale per I'igiene delle persona (Linesnpers)

Pannolini premium price (Pampers, Lines) — Okiifdi@mmatorio Dompé) — Fastum gel (Menarini) — Magia S. Pellegrino (Sanofi)
— Neoborocillina (Alfa Wassermann)

225.341,5 (migliaia di euro — 20£3)

Imaging Technology Abruzzo srl (diagnostica), Bidemnals & Engineering srl (biomedicale), Oncoxxafigicnologie)
Polo Chimico-Farmaceutico (Capitank)

« Sistemi di processo e di movimentazione di farmagicalta efficienza, ecosostenibili e a maggiorarsizza per gli operatori

* Genoma umano per medicina personalizzata

< Diagnostica per analisi di immagine

« Strategie avanzate gestione sanita

» applicazioni domotiche sanitarie e qualita di vita

» Strategie avanzate gestione sperimentazione fatrtieae

» Sviluppo di materiali innovativi in grado di sostie materiali vergini quali plastiche, cellulosp@imeri superassorbenti

* Sviluppo di prodotti bio-chimici innovativi

1.reingegnerizzazione dei processi verso zero seaifiuti nell’ottica di un’economia circolare e stenibile (from “cradle to cradle”);
2.la grande impresa intesa come infrastruttura tegicd si porrebbe come incubatore d'impresa (modalfthansa)

Riduzione degli impatti ambientali; efficientamemoergetico; diminuzione degli utilizzi di matepame; riduzione dei rifiuti e degli
scarti; adeguamento delle tecnologie

Il posizionamento del dominio Scienze della Vithtnend nazionale € elevato, in quanto nell'areailaga si concentrano le principali
aziende italiane del settore farmaceutico, meretéanea della Val Pescara sono presenti due agiéatler mondiali nella produzione
di pannolini e nella realizzazione di macchinari laeproduzione degli stessi.
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3.2.4. ICT/aerospazio — in fase di revisione/ intagione

INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

1. Occupati nel settore, suddivisi per classi
dimensionali delle imprese

9.38%8 (2012)

2. Produzione o valore aggiunto 811.01%° (valore aggiunto al costo dei fattori - migliaieediro - 2012)

3. Specializzazione nella Regione

4. Prodotti di qualita

Telecomunicazioni, aerospazio, nano-tecnologieecgecurity. Si evidenzia un avanzata specialipr&zinelle tecnologie satellitari
con commesse per 'ESA e la NASA

Design nano-microelettronico sia in ambito agatbe in ambito digital e di system solution.

Progettazione e realizzazione di sistemi elpiticaffidabili, mission- e safety-critical per wahipio spettro di applicazioni e settori
di mercato, dall’Aerospazio (i.e. sistemi avioniliibordo, apparati di test, stazioni di terra),Aaltomotive (sistemi di controllo

motore e “infotainment”), alle Telecomunicazionparati di connettivitd, WSN, reti ottiche, reti adde convogliate), ai sistemi
“Smart” (infomobilita)

Silicon foundry operante nel range 180-90 nmwsder da 200 mm di diametro, con modelli sia demgoundry che di joint

development. Le dotazioni tecnologiche (da Bacle Slidmination a Metal-Cu e altre) la rendono umdlelpiu avanzate foundry al
mondo nel segmento More-than-Moore, cioé proprivedbAbruzzo pud esprimere competenze sia a mohte & valle della

foundry.

Cyber Security: analisi del rischicassessmerdelle vulnerabilita; certificazione, simulazionéraining specialistico; progettazione
ed implementazione dell'architettura di sicurezzeeguata alle esigenze operative dei diversi; gestidi servizi di sicurezza
(attraverso modalitdull outsourced managed servicessoluzioni ibride); supporto specialistico peanialisi e la gestione di
incidenti;

Supporto allo sviluppo di satelliti di prossirganerazione: analisi e sperimentazione di piattafomulti-core con supporto alla
gestione di applicazioni mixed-critical tramite leygisor

5. Presenza di start up innovative West Aquila srl $éistemi embedded e wirelessBeep Innovation st (trasferimento tecnologiedjimet srl (ICT/ambiente)

6. Presenza di strutture di ricerca,poli, distretti,
appartenenza a cluster

7. Presenza di consorzi, ats, contratti di rete
reti settoriali

Polo ICT, Il DEWS Design Methodologies of Embedded Controllers wigliaterconnect and system on-ghigtell’'Istituto Nazionale
di Fisica Nucleare (INFN), 'ENEA (Ente nazionalerde nuove tecnologie, I'energia e I'ambiente)eséil Pescara, I'lstituto SPIN
(SuPerconducting and Innovative materials and deyjc@onsorzio CREO — Centro Ricerche Elettrottiche

' 2 contratti di rete Rete Elettrica AM e Bluedata

38 Fonte: elaborazioni Ecoter su dati Istat (setpmi codici ATECO: fabbricazione computer; appahétcre bio-medicali; apparecchiature elettricteded¢omunicazioni; produzione software;

consulenza e servizi informatici)
% Siveda nota precedente
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INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

8. Tematiche prioritarie di ricerca

9. Traiettorie di evoluzione

10. Posizionamento rispetto al trend nazionale

1) Sicurezza delle infrastrutture critiche
2) Tecnologie Satellitari

3) Sicurezza Agroalimentare

4) Sorveglianza Sanitaria

5) Gestione Energetica

6) Identita Digitale

7) Cyber Security

8) Big Data

Progettare soluzioni nano-microelettroniche inniweat{design) - trasferire tali soluzioni in faseofmtipale, di industrializzazione e
produzione su siliciosflicon foundry - creare sistemi complessiy6tem integratQr- sperimentarli su camperfd usey.

Il comparto aeronautico, che pesa quasi per il @@intero settore aerospaziale in ltalia, impiegeca 34.000 addetti equamente
divisi territorialmente fra Nord e Centro-Sud, centrati nella misura déB5% nelle aziende “capofila” e solo per il 15% eelkiende
dell'indotto, ancora sottodimensionato rispetto @amo accade in altri paesi leader nel campo aatimoa(es. Stati Uniti,
Francia,Canada) in cui rappresenta il 40-50% dehero totale di addetti). Pur essendo presentiesuitdrio regionale importanti
realta dell'aerospazio quali Selex ES, Thales Adefipace e Telespazio che fanno parte del clustamltsgico nazionale
dell'aerospazio, manca una rappresentanza istital@olocale di tale cluster come per la Sardegaa®uglia, la Campania e la
Lombardia
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3.2.5. Moda/design —in fase di revisione/ integmae

INDICATORI DEL DOMINIO DATI E CONTENUTI

1. Occu_pa_tl nel_ settore, _sudd|V|S| Per 13&1 (20129
classi dimensionali delle imprese

2. Produzione o valore aggiunto 286.350 (valore aggiunto al costo dei fattori - migliaiaediro - 2012
3. Specializzazione nella Regione Creativita/Design — tessuti intelligenti

4. Prodotti di qualita Denim (fit/out wear) — pelletterie — alta moda edetle

5. Esportazioni 45 miliardi*? (2013)

6. Presenza di strutture di ricerca, poli,

distretti, appartenenza a cluster Polo Moda

ke Presenz_a di GO, Els, EOE di Polo dell’Alta Moda (contratto di rete), Rete IaliLife Style
rete, reti settoriali
Segmento “premium/affordable luxury” del settoraidea forte connotazione di ricerca sulle vestidjli tessuti ed i trattamenti utilizzati
- Segmento “premium/active sportswear” del settoseiaba forte connotazione di ricerca sulle caratiehe tecniche dei tessuti utilizzati e
con un alto livello delle lavorazioni
tecnologie da indossare;
sviluppo materiali innovativi;
sostenibilita ambientale delle produzioni;
co-marketing
e-commerce
sviluppo delle tecnologie, in particolare di teawh applicata,;
competenze qualificate, difficili da reperire, aadttraverso il co-working;
3. pianificazione del business.
Prodotti a forte caratterizzazione fashion o dinge qualita manifatturiera legati ad un grandentalali Italian design e alla capacita di
lavorazioni ad alto valore aggiunto.
La domanda mondiale di questo tipo di prodotti éciascita costante grazie soprattutto all’aumenthiienuovi ricchi delle economie
emergenti e comunque a potenzialita ancora inespresi mercati piu maturi (ad esempio Nord Amegi&Giappone/Corea)
Il tessuto produttivo abruzzese seppur economictemiensofferenza mantiene inalterato il skriow-howdi altissimo profilo che ben si
11.Posizionamento rispetto al trend concilia con le opportunita dei segmenti di merggitoalti a livello mondiale. Mentre sara sempre gifficile competere su fasce di prodotto
nazionale inferiori a basso valore aggiunto ed ad alta iritargi lavoro.
Saranno inoltre cruciali le competenze di servizicura del consumatore finale di alto livello, rezo da tutti i marchi piu prestigiosi, cosi
come le competenze di marketing soprattutto neliddigital” straordinaria opportunita per aziertigualsiasi dimensione per poter arrivare
in ogni angolo del pianeta e far conoscere i prppdotti.
La formazione su tutte le aree di specializzazievidenziate rimane cruciale per poter innestarepatemze innovative e giovani a supporto
del “saper fare” gia radicato.

8. Attivita di ricerca svolte nel recente
passato

9. Tematiche prioritarie di ricerca

NP OBRWDNPRE

10. Traiettorie di evoluzione

40 Fonte: elaborazione Ecoter su dati Istat
41 Vedi nota precedente
42 Fonte: Cantiere Moda Abruzzo — Ares 2.0
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3.3. LE TIPOLOGIE DI INTERVENTO E GLI STRUMENTI ATTUATIVI PER L 'IMPLEMENTAZIONE
DELLA S3

La S3 Abruzzo, come anticipato, si configura qupladro di riferimento regionale per la promozione
delle politiche di ricerca ed innovazione in unicatdi “specializzazione intelligente”.

Ai fini del perseguimento dell'obiettivo globalelt#estrategia e, pertanto, degli obiettivi stratéghe
dovrebbero condurre alle trasformazioni del cootesigionale di riferimento, risulta essenziale
prevedere tipologie di intervento e strumenti ida@tkinnescare i cambiamenti attesi.

La Tabella di seguito proposta (Tav. 3.2) presérqaadro complessivo delle modalita di attuazione
della presente S3, evidenziando il quadro logi@sth alla base della presente strategia e, pgrtant
correlazione esistente tra le tipologie di intetoetter sostenere e gli strumenti operativi da atiyeer
sostenere le scelte strategiche assunte.

Obiettivo Strategico 1) Supportare la valorizzaziomlei risultati della ricerca sviluppata nella
regione ed all'esterno

Al fine di sostenere un aumento della cultura éad@lopensione a valorizzare i risultati della rogee
una maggiore integrazione tra imprese e struttureicérca, la S3 si propone di supportare la
valorizzazione dei risultati della ricerca attrasger

- l'erogazione di incentivi (tirocini/ borse di slie) finalizzati alla identificazione di brevetti
innovativi e percorsi di ricerca applicata origipal

- la promozione di percorsi di approfondimento talih e all'estero di potenzialita di mercato/
azioni di mobilita nazionale e transnazionale, angdtospettiva di un rientro dei ricercatori in
regione e di un loro impiego presso le impreser@alizzare progetti innovativi;

- la previsione di incentivi diretti, di servizinterventi per la creazione dtart up innovative
attraverso servizi finanziari (capitale di rischiaranzie, abbattimento dei tassi di interesse);

- la realizzazione di iniziative di attrazione dnprese esogene che possano partecipare alla
valorizzazione dei risultati della ricerca;

- la cooperazione con soggetti esterni (di riceecdi imprese) per proseguire la ricerca e la
valorizzazione industriale dei risultati della st@s
Obiettivo strategico 2) Sostenere la trasferibilid&i risultati della ricerca alle PMI operanti nedl
regione

Allo scopo di sostenere lincremento delle attivitallaborative tra imprese ed incentivare la
partecipazione delle PMI regionalictustere filiere innovative interne ed esterne alla ragida S3
propone:

- la previsione di pacchetti di agevolazioni rivad imprese in forma associata per I'accesso a
servizi innovativi;
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- la istituzione di momenti di incontro e scambio mroposte di ricerca tecnico-scientifica
innovative, di orientamento e sostegno all’'evologiai ipotesi progettuali in progetti di ricerca
maturi attraverso la creazione di laboratori dioitsc

- la istituzione di figure di general manager poess PMI per supportare lo sviluppo e la
realizzazione di azioni innovative.

Obiettivo strategico 3) Rafforzare le capacita inraive della nuova imprenditorialita per
sostenere l'internazionalizza-zione e la preseneamercati esteri

Al fine di sostenere lo sviluppo di tecnologitean e 'aumento delle fonti di energia rinnovabili/
I'efficientamento energetico, 'aumento della cudtumprenditoriale in settoknowledge intensivéa
valorizzazione delle competenze del territorio inctemento dell'impiego di ricercatori all'interno
delle imprese, nonché I'aumento di prodotti e seruealizzati nei comparti piu innovativi, la S3
Abruzzo intende promuovere:

- l'erogazione di incentivi per l'inserimento diayiani ricercatori presso le imprese o per la
formazione di personale interno;

- la somministrazione di contratti di apprendistditoicerca ed alta formazione;

- la adozione di strumenti atti a facilitare il papto tra sistema bancario ed il sistema produttivo
regionale, ad esempio mediante la creazione di amd® di garanzia per la quota di capitale
privato delle imprese in start up;

- la previsione di incentivi diretti, di servizinterventi per la creazione di start up innovative
attraverso servizi finanziari (capitale di rischiaranzie, abbattimento dei tassi di interesse);

- la istituzione di figure digeneral managemresso le PMI per supportare lo sviluppo e la
realizzazione di azioni innovative.

Obiettivo strategico 4) Sostenere i processi dieret di filiera per promuovere innovazione ed
efficienza organizzativa nel sistema delle impresgionali

Allo scopo di aumentare l'efficienza produttiva & toncorrenzialita del sistema delle imprese
regionali e di incrementare I'attivita di ricercanmovazione tecnologica, nonché il trasferimerebed
stessa, anche mediante il potenziamento della dien@ndCT, la S3 sostiene:

- i processi aggregativi di imprese attraverso uahticazione di avvisi pubblici rivolti a poli di
innovazione/ reti di imprese per la individuaziomeealizzazione di nuovi prodotti/ processi e
servizi (anche ICT) e per la realizzazione di ptogk ricerca e sviluppo complessi;

- l'erogazione di incentivi per investimenti in ntdenari/ impianti/ beni intangibili (servizi,
consulenza per riorganizzazione e ristrutturaziaaendale) finalizzati al miglioramento dei
metodi di produzione e distribuzione e, in partice| volti a: i) sostenere la riorganizzazione dei
processi, prodotti e metodologie organizzative radadi da conseguire mediante I'acquisto di
macchinari, attrezzature, strumentazioni (softwecehardware), servizi qualificati (gestionali, di
audit aziendale, etc.); ii) favorire la ripresa mamica mediante il trasferimento tecnologico tra le
imprese; iii) ridurre I'impatto ambientale dellepnese;
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- azioni per la formazione avanzata nell'area deltganizzazione e della innovazione delle
imprese, anche in una ottica di coordinamento gelley e degli interventi in ambito di ricerca,
sviluppo e innovazione (visione interregionale);

- azioni atte a facilitare il rapporto tra sisteb@ncario e il sistema delle imprese attive sultt@io
regionale (garanzie e abbattimento del tasso @rassi per la realizzazione di programmi di
investimento innovativi).

Obiettivo strategico 5)  Sviluppare sistemi di seninnovativi per migliorare la qualita della vita
della popolazione

Al fine di sostenere il miglioramento della qualidella vita della popolazione, I'aumento

dell'attrattivita del territorio, il potenziamentdei servizi condivisi; il rafforzamento di servizi

innovativi e dell'efficienza della Pubblica Ammimiazione, attraverso la S3 si intendono sostenere:

- la realizzazione di progetti per l'introduzioné skrvizi informativi sulla mobilita locale e di
soluzioni tecnologiche di gestione del traffico/ausistemi di bigliettazione integrati mediante
programmazione negoziata Regione e Comuni/ Autaritane;

- l'erogazione di incentivi per imprese, anche annfa aggregata, che presentino programmi di
investimento orientati alla riduzione degli impatimbientali rivolti ad imprese operanti sul
territorio regionale;

- la realizzazione di progetti pilota per nuovi\gar tecnologici per l'organizzazione turistica,
'animazione, ilmarketinge la fruizione delle risorse (in particolare, iollegamento con la
priorita strategica deligrifood);

- larealizzazione di progetti di sostegno allag®h I'acquisizione di servizi / prodotti innovati-
democracye-health e-procuremente I'impiego di ricercatori, nonché per I'efficiemmento delle
attivita della PA (in coerenza con il Piano di cafamento amministrativo).

Le modalita di attuazione e gli strumenti dellaattgia sopra indicati e presentati nella Tavola 3.2
saranno declinati nel’ambito della programmazi@mperativa regionale per le risorse finanziarie
attivabili; cio con particolare riferimento ai pmagnmi comunitari gia adottati ed in fase di

approvazione.

Nelllambito della presente S3, come anticipato enedezioni precedenti e come dettagliato nel
paragrafo 3.4, il “rafforzamento dell’ambiente thdg” attraverso la riduzione dei divari digitakin
territori, la diffusione della banda larga ed ulrga, in particolare nelle aree produttive e naliee
urbane, si configura quale elemento trasversalattathizione dell'intera strategia regionale di
specializzazione intelligente.

Si evidenzia che, seguendo un approccio di spez#ione intelligente, nella fase attuativa della
strategia, la Regione Abruzzo intende esaminarailpibsambiti di cooperazione con altre realta
regionali, con le Amministrazioni centrali e conrbgioni europee. Cio in una logica di apertura e
scambio verso I'esterno e nella consapevolezzaiehsugli strumenti sia sui progressi dell’attuagio
della strategia occorrera procedere a una attemtaglianza. Si tratta, nello specifico, di prosege
valorizzare le esperienze collaborative maturatéangito dei Cluster nazionali, finanziati con le
risorse del MIUR e che hanno visto la partecipazidell’Abruzzo a diversi progetti (Mezzi e sistemi
per la mobilita di superficie terrestre e marinal, guale I’Abruzzo e stato capofilagrifood Scienze
della vita).
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Tav. 3.2 - Il quadro logico della S3 (obiettivo gegrale/ macrofinalita/ obiettivi strategici/ tipologia di intervento/ strumenti attuativi)

OBIETTIVO

GEMERALE M ACRO FINALITA / CAMBIAMENTI ATTESI 43 OBIETTIVI STRATEGICI TIPOLOGIA DI INTERVENTO STRUMENTI ATTUATIVI
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Incentivi finalizzati alla identificazione di bretie

. - S . .~ ~ | Tirocini e borse di ricerca per giovani laureati
innovativi e percorsi di ricerca applicata original

Approfondimento in Italia e all'estero diBor§e di ricerca per ricercatori .intere§sati e

potenzialita di mercato/ azioni di mobiméreallzzarg esperienze d'. StUd'O. aII_este.ro

nazionale e transnazionale (prospettlve di nepFro in regione ed impiego|in
imprese e progetti innovativi)

Fondi di capitale di rischio e prestiti
partecipativi per il sostegno alla nascita di
nuove imprese e per il consolidamento
patrimoniale delle imprese esistenti; fondi |di

Incentivi diretti, offerta di servizi, interventiep

la creazione distart up innovative attraverso

o Aumento della cultura e della servizi finanziari (capitale di rischio, garanzie . o . . .
(cap 9 baranzia per prestiti al capitale circolante nei

propensione a valorizzare i risultati della) Supportare la  valorizzazione defbbattimento tassi di interesse) limiti delle norme applicabili in materia di
ricerca risultati della ricerca sviluppata nella aiuti di Stato.

> Integrazione tra imprese e strutture di ~ regione ed alfesterno Manifestazioni di interesse ed awisi pubblici
ricerca destinati ad imprese che intendano localizzarsi
nella regione (provenienti dall’esterno) e
Iniziative di attrazione di imprese esogene pe| realizzare progetti di ricerca ed investimenti
valorizzazione di risultati della ricerca atti a valorizzare i risultati della ricerca
prodotta nella regione ed all'esterno
nellambito delle aree prioritarie della S3
Abruzzo.
Piattaforme integrate per Il'acquisizione (di
Iniziative di cooperazione con soggetti esterni| manifestazioni di interesse su ambiti di ricerca
ricerca e di imprese) finalizzate al ed premialita (nellambito dei bandi/awvisi
valorizzazione industriale dei risultati del pubblici pubblicati dalla Regione) per progetti
ricerca di ricerca che prevedano la collaborazione con
soggetti esterni.

Rafforzare ed innovare il sistema produttivo reglenvalorizzando la ricerca e
risultati da essa conseguiti, promuovendo la reci@iconoscenza e comunicazio

43 Sj evidenzia che itafforzamento dell’'ambiente digitale attraversorlduzione dei divari digitali nei territori, la dffisione della banda larga ed ultralargésulta trasversale all’attuazione dell’intera
strategia regionale di specializzazione intelligent
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OBIETTIVO
GENERALE

Rafforzare ed innovare il sistema produttivo reglenvalorizzando |a ricerca e i risultati

de

essa conseguiti, promuovendo la reciproca conoacenzomunicazione tra i soggetti

ricerca e le imprese, sostenendo la qualita dgifenditorialita locale e del fattore lavoro

M ACRO FINALITA / CAMBIAMENTI ATTESI 3

Incremento delle attivita collaborative
tra imprese 2)

Partecipazione di PMI regionali a

cluster e filiere innovative interne ed
esterne alla regione

Sviluppo di tecnologie clean per
riduzione di gas serra, 'aumento de|le
fonti di energia rinnovabili e
I'efficientamento energetico

Aumento della cultura imprenditoriale
(settoriknowledgentensive

Valorizzazione delle competenze |e
incremento dell'impiego dei ricercatori

all'interno delle imprese per accrescere
il potenziale di eccellenza ed i vantaggi
competitivi del territorio

Aumento dei prodotti e servizi realizzati

nei comparti pit innovativi

OBIETTIVI STRATEGICI TIPOLOGIA DI INTERVENTO STRUMENTI ATTUATIVI

Accesso a servizi innovativi per imprese in formAwvisi pubblici per pacchetti di agevolazioni
associata rivolti ad imprese in forma associata

o Istituzione di momenti di incontro/scambio d'l_aboratori di ascolto (presso sedi pubbliche o
Sostenere la trasferibilita dei risultathyroposte di ricerca tecnico-scientifica innovative op Sedi pubbliche
soggetti economico-sociali  del

della ricerca alle PMI operanti nellagi orientamento e sostegno allevoluzione delged 9! A
regione ipotesi in progetti di ricerca maturi partenariato organizzati in rete)
Formazione avanzata per manager che possano
Istituzione di figure di general manager presso kccrescere la capacita competitiva delle
PMI imprese facendo leva sull'interazione tra
servizi e innovazione.

Incentivi per I'inserimento di giovani ricercatoriAWiso pubblico per Finserimento di giovani
P 9 formati nelle imprese o alla formazione di

resso le imprese ;
P P personale interno

Apprendistato di ricerca ed alta formazione Bamndi& pubblici destinati a ricercatori

Azioni atte a facilitare il rapporto tra sistemelz
bancario ed il sistema produttivo regionale

Rafforzare le capacita innovative dellggaranzie per la quota di capitale privato dell
nuova imprenditorialita per sostenerémprese instart up

l'internazionalizzazione e la presenza
nei mercati esteri

ondo di garanzia per la quota di capitale
rivato delle imprese in start up, nuove o attive
a non piu di 4 anni

Fondi di capitale di rischio e prestiti
partecipativi per il sostegno alla nascita di
nuove imprese e per il consolidamento
patrimoniale delle imprese esistenti; fondi |di
baranzia per prestiti al capitale circolante nei
limiti delle norme applicabili in materia di
Aiuti di Stato.

Formazione avanzata per manager che possano
Istituzione di figure di general manager presso kccrescere la capacita competitiva delle
PMI imprese facendo leva sull'interazione tra
servizi e innovazione.

Incentivi diretti, offerta di servizi, interventiep
la creazione distart up innovative attraverso
servizi finanziari (capitale di rischio, garanzie
abbattimento tassi di interesse)
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OBIETTIVO
GENERALE

M ACRO FINALITA / CAMBIAMENTI ATTESI 3 OBIETTIVI STRATEGICI TIPOLOGIA DI INTERVENTO STRUMENTI ATTUATIVI

Awvisi pubblici rivolti a poli di innovazione/

reti di imprese per la individuazione e
Processi aggregativi di imprese realizzazione di nuovi prodotti/ processi| e

servizi e per la realizzazione di progetti di

ricerca e sviluppo complessi

Awviso pubblico (concessione di aiuti in “de

o Aumento dell’efficienza produttiva o r o . )
minimis”) per programmi di investimento volti

o Potenziamento della domanda di ICT di a:i) sostenere la riorganizzazione dei processi,
impresa in termini di utilizzo dei servizi Incentivi per investimenti in macchinari/prodotti e metodologie organizzative aziendali
on line, inclusione digitale e . - . .| _impianti/ beni intangibili [servizi (anche ICT),da conseguire mediante I'acquisto di

P : 4) Sostenere i processi di rete e di filier : : ; - ; N L
partecipazione in rete er  promuovere  innovazione e onsulenza per riorganizzazione e ristrutturaziomeacchinari,  attrezzature,  strumentazioni

o Aumento della concorrenzialita del gfﬁcier?za oroanizzativa nel sisten; aziendale] finalizzati al miglioramento dei metod({software e/o hardwarg, servizi qualificati
sistema delle im ionali . gani . i produzione e distribuzione (gestionali, di audit aziendale, etdi);favorire

prese regionall delle imprese regionali : : : : :

o Incremento dellatiivita di ricerca e la ripresa economica mediante il trasferimento
. . ) i tecnologico tra le imprese;iii) ridurre
innovazione tecnologica (e limpatto ambientale delle imprese.
trasferimento  tecnologico) e sociale Voucher per la formazione avanzata nellarea
delle imprese nel territorio della regione Azioni per la formazione avanzata della organizzazione ed innovazione delle

imprese
Azioni atte a facilitare il rapporto tra sistemd&ondo di garanzia e aiuti rimborsabili per
bancario ed il sistema delle imprese (garanziel'abbattimento dei tassi di interesse per | le
abbattimento del tasso di interessi per realiznazioimprese che presentano programmi | di
di programmi di investimento innovativi) investimento innovativi
Progetti per introduzione di servizi informativi
sulla mobilita locale e di soluzioni tecnologichd>rogrammazione negoziata Regione | e
di gestione del traffico/nuovi sistemi diComuni/ Autorita urbane su progetti innovativi
bigliettazione integrati

Incentivi per imprese che presentino programmi

o Miglioramento della qualita della vita i
wvisi pubblici per le imprese operanti sul

della popolazione

qualita dell'imprenditorialita locale e del fattdevoro

o di investimento orientati alla riduzione deght itori ional he in f i
o Aumento dell'attrattivita del territorio ) ) o L | impatti ambientali €erritorio regionale, anche In torma aggregata
; Sviluppare sistemi di servizi innovativi S . - o~
regionale o L .. Progetti pilota per nuovi servizi tecnologici per
. . . o per migliorare la qualita della vita,, . . L T . ; . . . .
o Potenziamento dei servizi condivisi della popolazione 'organizzazione turistica, I'animazione, |ilAvvisi pubblici rivolti ai soggetti beneficiari

o Rafforzamento di servizi innovativi e marketlng e la fruizione delle risorse (lr}iella2|on_e (DMC, PMC, Camere di
o : particolare, in collegamento con la prioritcommercio).

dell’efficienza della Pubblica strategica deltigrifood)

Amministrazione Progetti di sostegno alla PA per l'acquisizione
servizi e prodotti innovativi §-democracy e-
health e-procuremente limpiego di ricercatori,
nonché per I'efficientamento delle attivita della P

(N/Ianifestazioni di interesse ed avvisi pubblici
per [l'acquisizione di servizi/i prodotti
innovativi

Rafforzare ed innovare il sistema produttivo reglenvalorizzando la ricerca e i risultati da eszasequiti,
promuovendo la reciproca conoscenza e comunicatianesoggetti della ricerca e le imprese, sostdnda

69



3.4 LA CRESCITA DIGITALE

Coerentemente con le linee dettate dall’Agendat8ligiin ambito sia europeo che nazionale, la
Regione Abruzzo ha approntato un proprio documstriegico “Agenda Digitale Regione Abruzzo
2014-2026¢"", approvato dalla Giunta Regionale con deliberdfl del 14 luglio 2014, che individua
puntualmente una serie di azioni strategiche pesvituppo dell'innovazione, da attuare in diversi
ambiti.

Tale strategia ha come obiettivo principale queliopromuovere una reale trasformazione verso
un’economia fondata sulla conoscenza in cui giatauolo fondamentale la capacita da parte del
tessuto produttivo regionale di affacciarsi e dinpetere nei settori ad alta tecnologia ed a maggior
valore aggiunto e da parte della PA di operare semplificazione delle procedure per I'accesso ai
servizi e alle informazioni.

Sotto tale punto di vista, le analisi dei settdrategici di intervento dimostrano come il territor
regionale esprima tutte le potenzialita per avvi@me successo azioni che mirano a sviluppare settor
industriali ad alto contenuto tecnologico, anchiéorspecifico segmento ICT.

Pur non avendo un ruolo diretto nella strategiasmliart specializatiorabruzzese, nelle mutate
condizioni competitive, Ihformation and communication technologyCT) € uno strumento
fondamentale per lo sviluppo delle imprese agemaoecvera e propria leva strategicddsiness

La Regione, recependo le direttive a livello naalered europeo, nell’Agenda Digitale ha individyato
sia gli ambiti strategici su cui afferiscono le azioni della Regione Abryzzia lemacro aree di
intervento in cui le azioni saranno strutturate; tali aziesaranno attuate con il contributo dei Fondi
SIE, del FSC e delle risorse regionali e naziomainarie e aggiuntive.

34.1 Gli ambiti strategici
Il seguente schema individua gli ambiti strategicicui afferiscono le azioni della Regione Abruzzo:
a. Infrastrutturazione e sicurezza digitale

i. abbattimento del divario digitale infrastruttuea

L’accesso all'informazione é riconosciuto ormai @mno dei bisogni primari per lo
sviluppo sostenibile di un territorio, tanto che adeguatamente soddisfatto, &€ ormai
riconosciuto come uno dei piu importanti fattorivdintaggio competitivo rispetto a chi non
ha le stesse possibilita di accedere alle infristeidi telecomunicazioni ad alta velocita ed
ai servizi banda larga e ultralarga; & considewatindicatore del grado di competitivita del
sistema-paese.

La soluzione del problema richiede un approcciaifige che affronti la questione non solo
in termini di disponibilita assoluta della bandagks ma anche in termini di velocita di

44 |’Agenda Digitale Regione Abruzzo 2014-2020, pridiaessere approvata con DGR n. 471 del 14 luglib42®a
rappresentato oggetto di valutazione da parte dilutatore indipendente nominato dalla Commissibnmpea.
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connessione, diversita di piattaforme e servizpaimbili. L’eliminazione deDigital Divide
e considerato uno dei pilastri di tutti i recenéirp per lo sviluppo dell’Agenda Digitale.

consolidamento data center regionali;

| Datacentemregionali rappresentano il nucleo operativo paréazione di un’architettura di
base finalizzata all’erogazione di servizi telemiain linea con le piu moderne tecnologie
presenti sul mercato basate su un’architettura taogluper livelli, a componenti distribuiti,
che utilizzi protocolli di comunicazionrgtandardaperti, in grado di soddisfare gli aspetti di
sicurezza informatica e garantire I'implementaziafieefficienti politiche di replica e
possibilita didisaster recovery

identita digitale;

Un aspetto fondamentale per la fruizione sicurasdetizi informatici da parte dei cittadini &
la realizzazione di un sistema di autenticaziomifato a livello nazionale e regionale che
consenta una verifica centralizzata delle utenzeadalita SSOSingle Sign-O) al fine di
razionalizzare ed omogeneizzare le diverse piattefaapplicative utilizzate da cittadini ed
imprese. Tale sistema consentira di effettuaradiatificazione per I'accesso ai servizi anche
in modalita CNS (Carta Nazionale Servizi) che offr® strumento sicuro e di facile utilizzo
per I'autenticazionestrond' degli utenti che usufruiscono dei servizi online.

servizi infrastrutturali e Community Network fegale

Per unacommunity networkegionale & fondamentale offrire benefici tangihil cittadini
alleggerendo le procedure e gli adempimenti a su@a; cio attuando linteroperabilita
(capacita di due o piu sistemi informativi di scaandi informazioni e/o di attivare processi
elaborativi nelle rispettive applicazioni) al fimk realizzare il pieno ed efficace sviluppo
dello svariato portafoglio di servizi rivolti a @adini imprese.

Inoltre, & diventato un requisito di primaria imf@aza la cooperazione applicativa (capacita
di uno o piu sistemi informativi di avvalersi dalterscambio automatico di informazioni
con gli altri sistemi) tra i sistemi informativi lie Pubbliche Amministrazioni operanti a
livello centrale, regionale e locale.

b. Cittadinanza digitale:

dematerializzazione della PA regionale;

Il tema della “dematerializzazione” della documeidae prodotta nell’ambito dell’attivita
della Pubblica Amministrazione rappresenta, in tpie@somento, uno degli elementi di
rilievo all'interno dei processi di riforma dellaegtione dell’attivita amministrativa in
ambiente digitale. Il concetto di “dematerializza®” si pud considerare come I'estensione
alla PA della generale tendenza, invalsa nel sefidvato, dell’'uso degli strumenti ICT per
il trattamento automatizzato dell'informazione nprocessi produttivi. La tendenza
allautomatizzazione dei processi produttivi hatdbuito alla realizzazione di piattaforme
applicative fungenti da sportelli unici digitaliipl@ gestione di pratiche di diversa natura.

open gov e trasparenza;

Con I'espressioneOpen Governméh si intende un nuovo concetto di Governo a lieell
centrale e locale, basato su modelli, strumergicadlogie che consentano ai governi e alle
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amministrazioni dello Stato di essere “aperte’asparenti” e “disponibili” nei confronti dei

cittadini, al fine di favorire un controllo diffusda parte del cittadino sull'operato delle

istituzioni e sull'utilizzo delle risorse pubblichi@ particolare, la pubblicazione dei dati in

possesso delle pubbliche amministrazioni intenderitivare la partecipazione dei cittadini

per i seguenti scopi:

- assicurare la conoscenza dei servizi resi, latiistiche quantitative e qualitative,
nonché le modalita di erogazione;

- prevenire fenomeni corruttivi e promuovere I'igitié&;

- sottoporre al controllo diffuso ogni fase dellaidi gestione della performance per
consentirne il miglioramento.
Per tanto i portali istituzionali devono essereatiali sezioni dedicate alle problematiche di

trasparenza implementando processi di consultaziohblica e altri processi dpen goyin
particolare le PA dovranno implementare soluzioldR digitale e pubblicazioron line

open data e patrimonio informativo pubblico;

Le pubbliche amministrazioni posseggono una quadiidocumenti, dati e informazioni su
una grande varieta di argomenti e tematiche che stinpubblico interesse. Rendere
disponibile tale patrimonio informativo consentefdacesso e I'utilizzo di tali dati da parte
di persone fisiche e giuridiche a fini commerc&lion, comunque per finalita diverse dallo
scopo iniziale per i quali sono stati prodotti, puéare un grande valore aggiunto e generare
nuovi servizi e nuove applicazioni.

Inoltre, nel quadro di interventi per la sempliitane dei processi amministrativi riveste
particolare importanza lintegrazione delle banaiai del sistema pubblico nel suo
complesso al fine di ottenere un’efficace:

- interscambio di informazioni tra sistemi diffetemediante l'accesso a banche dati
certificate;

- gestione dei flussi fra i sistemi informativi;
- acquisizione e verifica d'ufficio dei dati;

- apertura a terzi in consultazione (riconoscimemtogestione utente e tipologia
informazioni consultabili);

- domanda elettronica compilabile via web con lizao di strumenti di autenticazione
forte e firma elettronica avanzata o digitale.

c. Competenze ed inclusione digitale:

e-inclusion ed e-accessibilita;

Il pieno coinvolgimento di tutti i cittadini nellsocieta dell’informazione occupa un posto di
rilievo nellAgenda Digitale per I'Europa (DAE), ahe per i risvolti che ha dal punto di
vista economico, per I'impatto sui consumi, le dicte occupazionali, i nuovi modelli sociali
e i possibili modelli dbusinessad essa associati.

L’ e-inclusion ovvero l'inclusione dei cittadini nel campo deiformatica, passa attraverso
soluzioni tecnologiche che devono essere sostedatestrategie di incremento della

domanda. La sfida da vincere é quella dell'alfatzeizione digitale, a cominciare
dall'azzeramento daligital divide e dell’adozione di tecnologie digitali da pariegduppi
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potenzialmente svantaggiati, quali anziani, persmreun basso livello di istruzione o con
un reddito basso; favorendo con cid anche I'accéssaccessibility per le persone con
disabilita.

d. Sviluppo e crescita digitale:

sviluppo dell’e-commerce;

Nel suo complesso, il mercato digitale della Regidtruzzo € ancora basso per la scarsa
fiducia da parte dei cittadini e delle imprese Ibeauna insufficiente integrazione di filiera,
spesso dovuta alla mancanza di cultura digitale. niRantenere il passo con il mercato
globale e rendere le imprese abruzzesi concorigrale “asset &€ fondamentale.

La strategia regionaleper supportare la crescita del mercato e il potanento delle
imprese, prevede il potenziamento delle competedelle soluzioni e dei servizi offerti
nell’ambito della domanda e dei servizi applicatigilegati alle-commerceostruendo un
sistema integrato per la gestione delle transazoanomiche e puntando, principalmente,
sulla valorizzazione dei prodotti tipici abruzzesilegati in maniera integrata attraverso la
promozione turistico culturale del territorio. Aldariguardo saranno sviluppate le azioni
necessarie alla diffusione delle tecnologie digitalla gestione dei processi di produzione,
vendita e fatturazione, il tutto collegato in maaiestretta con le necessarie attivita di
digitalizzazione e connettivita delle piccole e meddhprese abruzzesi.

Saranno, inoltre, sostenute azioni di accordo tremiistrazioni e attivita commerciali,
anche in forma aggregata, in modo da permetteeeimprese che operano nello stesso
ambito territoriale di poter usufruire della vetinirtuale comune e di vedere crescere |l
proprio mercato con l'obiettivo di aumentare la patitivita e migliorare la redditivita
aziendale.

sostegno alla progettualita degli EE.LL.;

L'implementazione di soluzioni progettuali in anthiCT da parte degli Enti Locali, anche
in forma aggregata, costituisce una fondamentatgsa per la razionalizzazione delle esigue
risorse economiche disponibili e il consolidamen& servizi informatici, evitando un
proliferare di soluzioni disomogenee e contribueadweare sinergie territoriali.

e. Intelligenza diffusa nelle citta ed aree interre

sostegno ai processi di “smart city and commyihit

Il concetto dismart city and communityi lega indissolubilmente a quello di innovazione
sociale. Lesmart citiessono le citta che creano le condizioni di goveinérastrutturali e
tecnologiche per risolvere problemi sociali legata crescita, all'inclusione e alla qualita
della vita attraverso l'ascolto e il coinvolgimemtei diversi attori locali: cittadini, imprese,
associazioni.

La materia prima, pertanto, diventa l'informazi@wioscenza e le cittd si possono
qualificare nel modo in cui informazione/conoscesano prodotte, raccolte e condivise per
produrre innovazione. Sia essa comunicazione findaz economica, sociale o culturale le
cittd sono sempre piu nodi attivi dei flussi figiea anche, appunto, di quelli immateriali.
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f.  Salute digitale:

3.4.2

digitalizzazione del sistema sanitario regionale

Y

L’elemento centrale della digitalizzazione del eaa sanitario regionale e quello

dell'interoperabilita e della cooperazione semantia le applicazioni, cioe la possibilita di

scambiare o condividere informazioni cliniche tisteani informativi eterogenei (che fanno

riferimento, per lo piu, a strutture sanitarie @itnti), in modo che i dati risultino elaborabili

secondo le necessita dell’assistenza e del gowdimoo e consentano la cooperazione tra
operatori sempre piu specializzati.

fascicolo sanitario elettronico;

Il Fascicolo Sanitario Elettronic¢FSE) € un fattore abilitante al miglioramento dellaalijia
dei servizi e al contenimento significativo dei ttoea come obiettivo quello di fornire ai
medici, e piu in generale ai clinici, una visiorlelale e unificata dello stato di salute dei
singoli cittadini, e rappresenta il punto di aggraigne e di condivisione delle informazioni
e dei documenti clinici afferenti al cittadino, g@eati dai vari attori del Sistema Sanitario.
Esso contiene eventi sanitari e documenti di dinteganizzati secondo una struttura
gerarchica paziente-centrica, che permette la naidge fra i documenti clinici in modalita
differenti a seconda del tipo di indagine. Il sagge cui il Fascicolo Sanitario Elettronico si
riferisce & sempre un singolo cittadino e I'orizotemporale di riferimento € I'intera vita di
un cittadino.

miglioramento della salute del cittadino digie.

Nell'ambito della diagnostica clinica, c’é la pdsigia per il medico di effettuare la diagnosi
su un paziente, ancorché non sia fisicamente ret#lsso posto del medico, operando
attraverso I'analisi a distanza dei dati prodotti sirumenti diagnostici posti nel luogo del
paziente e trasmessi per via telematica; cio cistié un netto miglioramento per la tutela
della salute del cittadino. Leecond opiniormedica & una delle applicazioni piu comuni
nell'ambito della telemedicina: essa consiste wehife un’opinione clinica a distanza
supportata da dati acquisiti e inviati ad un mediemoto che i analizza e li referta,
producendo di fatto una seconda valutazione clisicain paziente. Inoltre, le tecniche di
telemedicina di fatto favoriscono anche applicazdirformazione a distanza, nelle quali il
medico remoto pud specializzare i medici che chiedanasecond opinionsu un caso
clinico attraverso tecniche dilearning

Le macro aree d’intervento

Le azioni progettuali che la Regione Abruzzo awiael perioda2014-2020saranno strutturate in
diverse macro-aree d'intervento, al fine di coimerk in maniera completa tutti gli aspetti
tecnico/organizzativi del complesso scenario regmn

Il tutto con l'obiettivo di tracciare una programm@ne delle azioni, temporalmente incrementale,
coerente con le linee guida dettd#dl’Agenda Digitale Italiana e dallAgenda Digitale Europea

Per dare continuita all’azione intrapresa gia nellecedenti programmazioni, gli ambiti strategici
recepiti dalla Regione Abruzzo sono stati contdgizeti in tre macro aree in cui sono stati
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raggruppati gli interventi progettuali distinguefidoa quelli effettuati, quelli programmati a beev
periodo e quelli programmati a lungo periodo corngeduito descritto.

Nelle sezioni seguenti, pertanto, saranno esgiigtainterventi progettuali specifici per ogni wr@-
area definita, distinguendoli in:

- Interventi realizzati nei precedenti periodi dogrammazione
- Interventi programmati nel breve periodo: finaggmporale 2014 — 2016;

- Interventi programmati nel lungo periodo: finastemporale 2016 — 2020.

INTERVENTI REALIZZATI NEI PRECEDENTI PERIODI DI PROGRAMMAZIONE

La Regione Abruzzo nel periodo 2007-2013 & staf@egnata nella realizzazione di un programma
d’interventi integrati finalizzato allo sviluppo ECT; tale impegno é testimoniato dalla concluséo

di larga parte dei progetti avviati nel periodorifierimento e dai risultati raggiunti sia in termii
riduzione deldigital divide che di realizzazione di un insieme di servizi aativi utilizzabili dai
cittadini sull’intero territorio regionale, in piane completa sintonia con le strategie nazionali e
comunitarie in tema dinformation and Communication Technolo@®er la realizzazione degli
obiettivi concernenti la diffusione dell'ICT si éatciato nel corso del tempo un complesso quadro
d’interventi integrati tra loro e finanziati corsarse provenienti da diverse fonti che hanno rigsiar

le seguenti macroaree:

a. Macro area infrastrutture comprende interventi per l'infrastrutturazionl sicurezza digitale;

b. Macro area servizi applicativicomprende interventi pei). la salute digitaleii) la cittadinanza
digitale; iii) I'intelligenza diffusa nelle citta ed aree interne) le competenze e linclusione
sociale;v) lo sviluppo e la crescita digitale;

c. Macro area abbattimento del Digital Divideomprende interventi per I'infrastrutturaziondae
sicurezza digitale.
INTERVENTI PROGRAMMATI NEL BREVE PERIODO (2014-2016)

Di seguito sono indicati gli interventi che la Rage ha avviato e/o intende realizzare nell’arco
temporale 2014-2016, suddivisi nelle quattro mace® di seguito descritte:

a. Macro area infrastrutture comprende interventi pet) linfrastrutturazione e la sicurezza
digitale;ii) le competenze e l'inclusione digitale;

b. Macro area servizi applicativicomprende interventi pei). la salute digitaleii) la cittadinanza
digitale;iii) l'intelligenza diffusa nelle citta ed aree interne

c. Macro area progettualita degli EE.LL. in formaggregata comprende interventi per lo sviluppo
e la crescita digitale;

d. Macro area abbattimento del Digital Divideomprende interventi per l'infrastrutturaziondae
sicurezza digitale.
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INTERVENTI PROGRAMMATI NEL LUNGO PERIODO (2016-2020)

Di seguito sono indicati gli interventi che la Ragg intende realizzare nell’arco temporale 2016-
2020, suddivisi nelle tre macro aree di seguitailis:

a. Macroarea infrastrutture comprende interventi per I'infrastrutturazionl sicurezza digitale;

b. Macroarea servizi applicativicomprende interventi per) la cittadinanza digitaleji) le
competenze e l'inclusione sociali; lo sviluppo e la crescita digitale;

c. Macroarea abbattimento del Digital Divideeomprende interventi per I'infrastrutturaziondae
sicurezza digitale.

3.5.  LACOERENZA CON | PO (FESR, FSE, FEASR2014-20)PAR FAS2007-13

Coerenza con il PO FESR 2014-2020

La Smart Secialization Strategiella Regione Abruzzo, rappresentando una cornifita ex ante al
POR FESR 2014-2020prende forma proprio nello strumento programnoatstesso, in cui Si
realizzano gli obiettivi tematici comunitari 202felativi ad una crescita intelligente dell’'Unione
europea. Nello specifico gli Obiettivi Tematici Riterca, sviluppo tecnologico e innovazione”, 2
“Agenda digitale” e 3 “Competitivita dei sistemiqaluttivi” vengono realizzati dai primi tre assi del
POR, assorbendo il 61,34% delle risorse dell'inferogramma, per un valore complessivo di 142
milioni di euro.

L'OT 1 nell'alveo dell’Asse | fa riferimento alla prioéitd'intervento 1b “Promuovere gli investimenti
delle imprese in R&I” e viene perseguito medianie dpecifiche azioni:

1.1.1 Sostegno a progetti di ricerca delle imprese ceegatano I'impiego di ricercatori (dottori di
ricerca e laureati magistrali con profili tecniaoesntifici) presso le imprese stesse;

1.1.4 Sostegno alle attivita collaborative di R&S persidluppo di nuove tecnologie sostenibili, di
nuovi prodotti e servizi (realizzate dalle imprese collegamento con altri soggetti
dell'industria, della ricerca e dell'universita, dalle aggregazioni pubblico-private gia
esistenti, come i Distretti Tecnologici, i Labonateubblico-Privati e i Poli di Innovazione).

L'OT 2, invece, viene realizzato da due diverse priaditatervento, quali diffusione della banda
larga- lancio delle reti ad alta velocita (2a) #araare le applicazioni delle TIC pereFgovernemen
I'e-learning l'e-culture I'e-inclusione I'e-health(2c), che prevedono rispettivamente due tipolagie
azione:

2.1.1. Contributo all'attuazione del "Progettgattgico Agenda Digitale per la Banda Ultra
Larga";

2.2.2.  Soluzioni tecnologiche per la realizzaziate servizi di e-governmentinteroperabili,
integrati {oined-up services e progettati con cittadini e imprese, applicaziain e-
procurement

L’OT 3, infine, si concretizza mediante quattro priodtéatervento con altrettante specifiche azioni,
che a titolo semplificativo vengono illustrate aethbella sottostante.
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Tav. 3.3. Priorita d’'investimento e azioni OT 3

Priorita d'investimento AZIONI

3a Promuovere [limprenditorialita, in3.5.1 -Interventi di supporto alla nascita di nuove ingersia attraverso incentivi
particolare facilitando lo sfruttamentdliretti, sia attraverso I'offerta di servizi, siiraverso interventi di micro finanzia.
economico di nuove idee e promuovendo

la creazione di nuove aziende, anche

attraverso incubatori di imprese

3b. Sviluppare e realizzare nuovi model8.2.1 — Interventi di sostegno ad aree territoriali @elpda crisi diffusa delle
di attivita per le PMI, in particolare peattivita produttive, finalizzati alla mitigazioneegli effetti delle transizioni
I'internazionalizzazione industriali sugli individui e sulle imprese

3c. Sostenere la creazione @ &1.1 — Aiuti per investimenti in macchinari, impianti leeni intangibili, e

'ampliamento di capacita avanzate perdscompagnamento dei processi di riorganizzazionistritturazione aziendale.

sviluppo di prodotti e servizi L'azione si puo attivare sia attraverso fondi zamdiali di aiuto, sia attraverso
fondi rotativi di garanzia o prestito.

3d. Sostenere la capacita delle PMI 8i6.1- Potenziamento del sistema delle garanzie puiblmer I'espansione del
crescere sui mercati regionali, nazionaliceedito in sinergia tra sistema nazionale e sistegibnali di garanzia, favorendo
internazionali e di prendere parte &rme di razionalizzazione che valorizzino ancheidlo dei confidi piu efficienti
processi di innovazione ed efficaci.

La coerenza tra RIS 3 e PO FESR si completera m@hento attuativo, in cui verranno awvviati
specifici interventi finanziari a valere sugli Adse 11l sui domini tecnologici illustrati nei pageafi
precedenti. Mentre I'Asse Il fornira ai domini sted’asset endogeno, propedeutico al loro
collegamento con i cluster nazionali ed européiorzandone la competitivita.

Coerenza con il PO FSE 2014-2020

Per quanto concerne il raccordo tra la Strateggpdtializzazione intelligente edRDR FSE 2014-
202Q la Regione ha previsto numerosi elementi di red@ara i due documenti di programmazione,
in ragione dei quali il FSE potra dare un rilevarwatributo all’attuazione della S3. Una disamiea d
POR FSE approvato lo scorso 17 dicembre, conséntgigiduare tale raccordo, in particolare, nel
quadro di attuazione previsto per gli Assi | (oczzipne) e Il (istruzione e formazione). Una ledtur
indirizzata a definire in quali classi tipologicheenda sostanza e concretezza il raccordo tra BSE e
S3 produce la tabella di sintesi seguente (Tay.:3.4
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Tav. 3.4. Aree di raccordo tra S3, FSE ed intervenpromossi

Aree di raccordo tra S3 e FSE Interventi/attivita

Complementarita esplicite tra PORRientrano in questo primo gruppo di connessiomandi espliciti del POR FSE alla

S3 e Programma Horizon 2020 S3, che compaiono piu volte nel quadro attuativiiAdese 11I. Tali rimandi, ad
esempio, annunciano lintenzione dellAmministramo regionale di favorire
linnalzamento dei livelli di competenze in coeranzon la Strategia di
Specializzazione intelligente, facendosi promotritelle opportunita fornite dal
Programma ERASMUS+ e dal Programma HORIZON 2020ulteriore esempio
riguarda i contenuti di determinati interventi fativi che la Regione intende
promuovere nellambito del FSE, per la selezione deali si terra conto
prioritariamente delle aree strategiche individuatha S3

Individuazione esplicita di soggettiln questo secondo gruppo, si rilevano le coincidena i soggetti della ricerca che, a

privilegiati per attivita di titolo esemplificativo, saranno oggetto di specificteresse e coinvolgimento da

cooperazione parte del FSE e quelli censiti nel paragrafo 2I2adg3: le Universita abruzzesi e gli
Enti pubblici di ricerca presenti in Abruzzo (INFNLaboratori Nazionali del Gran
Sasso dell'lstituto Nazionale Fisica Nucleare e IN#®sservatorio di Astrofisica di
Teramo dell'lstituto Nazionale di Astrofisica). kigevanza di tali richiami espliciti
potra evidentemente avere a che fare con ed agevalaartecipazione alla S3 da
parte di soggetti di rilevante prestigio e perfong® scientifica che sinora hanno
svolto un ruolo sotto dimensionato rispetto ali® Ipotenzialita

Sostegno alla creazione di reti dn questo gruppo rientrano i numerosi riferimeri BOR FSE all'utilita di sostenere

partenariati tra imprese, universita &incontro e la creazione di reti e partenariaéi tr mondo delle imprese innovative,

centri di ricerca gli istituti di formazione superiore ed i centri dicerca, obiettivo destinato a
contribuire, tra I'altro, al modello di scopertagrenditoriale permanente di cui al
par. 4.2 della S3

Coincidenza di settori e di areeln questo gruppo rientrano le coincidenze o lei fassonanze tra i settori prioritari

tecnologiche esemplificativi citati nel POR FSE e le aree tecgmlbe prioritarie della S3:
innovazione tecnologica e digitalizzazione (ICT), omemia agroalimentare
(Agrifood), produzione di veicoli a basse emissioni di carbo(Automotive
meccatronica), settore sanitario (Scienze della)\&t altri .

Sostegno allo spin off ed alla nuovdn questo gruppo rientrano le attivita di neo-inmgl¢orialita e di spin off

imprenditoria accademico che il FSE intende sostenere e che -ogonevidenza — potranno
rivelarsi di estrema rilevanza nei casi in cuid@gerazione tra imprese di eccellenza
innovativa ed universita generi accordi per la zi@@e di nicchie di mercato e di sub
fornitura per neo imprese di ricercatori ed innoviat

Strumenti di politica del lavoro di In questo ultimo gruppo rientra il sostegno chd=8E dara all'apprendistato di

sostegno alla S3 ricerca ed alta formazione, alla mobilita transaaale di lavoratori e studenti ed a
tutte lework experiencén generale, favorendo I'incontro tra giovani ricaori ed
imprese, lo scambio delle esperienze e lo svilugipana dimensione europea della
ricerca scientifica

Piu in particolare, come anticipato , per quantoceone I'Asse |, un elemento di connessione con la
S3 sara costituito, all’interno degli interventr pgiovani inoccupati, dall'intenzione della Regedi
sviluppare settori qualigreen economyinnovazione tecnologica e digitalizzazione, ecoiao
agroalimentare, valorizzazione del patrimonio aaliele ambientale, etc , anche attraverso perdorsi
apprendistato di alta formazione e ricerca in setjoali - tra gli altri - trasporto ecososteébi
produzione di veicoli a basse emissioni di carbps@uzioni | -TEC per le energie rinnovabili,
biomasse, industrie chimiche “Verdi”,ecc.

Nel quadro attuativo dell’asse lll, in particolanell’'obiettivo specifico dedicato all’ istruzione

universitaria e/o equivalente”, il collegamento darS3 puo essere individuato nell'intenzione della
Regione di sollecitare processi di aggregazionebdalso degli attori coinvolti (creazione di reti,
laboratori pubblico-privato, poli d'innovazione dstletti tecnologici) , sia attraverso processi di
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governancelella filiera Clusten, sia, infine, con la focalizzazione su obietgvprogrammi di ricerca

di elevato spessore, coerenti con la programmaziag®mnale (PNR) ed europea della ricerca. A tale
scopo, si prevede di attivare nel FSE aziorgaliernancdinalizzate alla promozione di partenariati
con le Universita abruzzesi, gli Enti pubblici dcerca presenti in Abruzzo (INFN - Laboratori
Nazionali del Gran Sasso dell'lstituto Nazionaleidaé Nucleare e INAF -Osservatorio di Astrofisica
di Teramo dell'lstituto Nazionale di Astrofisica)lealtre strutture formative al fine di migliorale
gualita e la pertinenza dell'istruzione superidorprogrammi di studio, compresa la formazione dei
ricercatori. Nel quadro attuativo dell’obiettivoegjifico: dedicato all’accrescimento delle competenz
della forza lavoro, verranno promosse iniziative ambiti di interesse nazionale e comunitario
(economia verde, TIC, settore sanitario e attigdhnesse alla gestione del cambiamento climatico) e
coerenti con la S3. Riferimenti ulteriori alla &ngono definiti sia con riferimento ad una stratety
incentivazione alla creazione di reti tra impreaditnnovativi, mondo accademico e della riceréa, s
con riferimento all'intenzione di orientare l'azenformativa in particolare ai settori strategici
dell’economia, cosi come indicati dalla strategé Ba Regione intende inoltre connotare le azioni
che prevede di realizzare per rafforzare la creazidi reti tra imprenditori innovativi, mondo
accademico e della ricerca come altrettanti peredhsativi del principio dell'innovazione sociatel
FSE.

Coerenza con il PSR FEASR 2014-2020

Anche nella elaborazione del | PSR FEASR 2014-2028 Regione Abruzzo si € posta con
convinzione [l'obiettivo del collegamento con [Bmart Specialization Strategyl.’esame del
programma consente di evidenziare che tale collegonviene istituito sia con riferimento alle
metodologie di policy che si intende adottare (gomece del sistema), sia con riferimento a
determinate aree produttive. Per quanto concerpeére si sottolinea come una parte rilevante della
governancealel sistema debba essere finalizzata al coordintntei diversi soggetti che operano per
il raggiungimento degli obiettivi di performancenovativa del settore. Per quanto concerne le
seconde, lindividuazione di specifici percorsiitli di crescita sostenibile basati sull'innovam

va giovata nel rapporto tra le competenze lochdi @portunita tecnologiche e di mercato presanti
scala globale. Come noto la ricognizione sisteraatiegli ambiti tecnologici emergenti e delle
competenze disponibili a livello regionale ha induato I’ Abruzzo come una delle regioni
specializzate nell’'area area tecnologigrifood Tale area tecnologica € a sua volta articolata ne
seguenti subsettori, segmenti 0 nicchie prevaleatiatterizzazione delle produzioni agroalimentari
tramite NMR, Biochimica e Biologia Molecolare; Metlogie Chimiche; Microbiologia Agro-
Alimentare e Ambientale; Scienze e Tecnologie Afitae; Sicurezza e tracciabilit®recision
Farming Nutraceutica; Agronomia e produzioni animali e gemli; Starter microbici;
Bioremediation Biocombustibili e Valorizzazione materie primesearti. La strategia dbmart
Specializationsi estende al sistema di piccole e medie imprgseade e agro-alimentari, soprattutto
laddove questi sistemi necessitino di un’intenafione degli investimenti in ricerca e sviluppalima
dimensione territoriale, specialmente finalizzéit aviluppo della green economy, alla valorizzago
del paesaggio ed al miglioramento dell'efficienz&ll'nso delle risorse. Nell'ambito della
programmazione dello sviluppo rurale i gruppi ofigradel PEI (Partenariato Europeo per
I'Innovazione), composti dagli attori della filidrate dell'innovazione (ricercatori, imprese e loro
forme di aggregazione, divulgatori, consulenti,matori, etc.) possono rappresentare i soggetti in
grado di favorire una maggiore connessione tricéaaa e I'attivita delle imprese e la diffusionelld
innovazioni.
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Andando ad analizzare piu da vicino il PSR, I'Otb#et Tematico OT1 Ricerca Sviluppo Tecnologico
e innovazionksi collega a 3 determinatéocus Areas:

l.a “Stimolare
rurali”;

l'innovazione, la cooperazione e lo gppo della base di conoscenze nelle zone

2.a “Rinsaldare i nessi tra agricoltura, produzione adintare e silvicoltura, da un lato, e ricerca e
innovazione, dall'altro, anche al fine di migliomata gestione e le prestazioni ambientali”

3.a “Incoraggiare I'apprendimento lungo tutto I'arco elita e la formazione professionale nel
settore agricolo e forestdle

Il quadro sinottico del PSR (Tav. 3.5) illustra rgdttaglio le modalita d’intervento nel contesto
regionale in relazione all'OT1.
Tav. 3.5. Quadro sinottico: priorita PSR e focus aga

PRIORITA

MISURE

Misura 1
Trasferimento  di

PROMUOVERE IL TRASFERIMENTO DI CONOSCENZE E L 'INNOVAZIONE NEL SETTORE AGRICOLO E
FORESTALE E NELLE ZONE RURALI

FOCUS AREA
1A 1B 1C
Stimolare l'innovazione, le Rinsaldare i nessi tra agricoltur Incoraggiare
cooperazione e lo sviluppo della ba produzione alimentare ¢ l'apprendimento  lungo
di conoscenze nelle zone rurali” silvicoltura, da un lato, e ricerc tutto I'arco della vita e la

e innovazione, dall'altro, anch formazione professionale
al fine di migliorare la gestione nel settore agricolo e
le prestazioni ambientali forestale

Gli interventi di formazione ed informazione sararnindirizzati a sostenere I'accesso e I'adozione di
forme di innovazione (gestionale ed organizzatisa,prodotto, processo, adesione a regimi di

conoscenze e azionicertificazione...)

di informazione

Misura 2

Servizi di
consulenza, di
sostituzione e di
assistenza alla
gestione delle

aziende agricole

Misura 16

Cooperazione

La misura opera trasversalmente al
raggiungimento degli obiettivi
trasversali:  ambiente, clima e
innovazione; intende razionalizzare il
sistema della  consulenza in
agricoltura, selezionando organismi
e/o autorita con qualifiche elevate in
grado di fornire conoscenze e favorire
l'utilizzo delle innovazioni presso le
aziende agricole e forestali.

L'obiettivo principale della misura € quello di fanteragire una pluralita
di attori per sviluppare attivita innovative. Laoperazione promossa
dalla misura potra consistere nell'aggregazioneuda pluralita di

operatori del sistema agricolo, alimentare e fatestregionale, nel
raccordo tra essi ed il sistema della ricerca,agdregazione di soggetti
pubblici e di soggetti pubblici e privati che operinell’ambito dello

sviluppo rurale.

Coerenza con il PAR FSC 2007-2013

La Strategia Regionale per la Specializzaziondligéate della Regione Abruzzo non solo & coerente
con la linea di azione Ricerca e innovazione deigRrmma Attuativo Regionale debndo aree
sottoutilizzate 2007-2013PAR FAS, ora FSC), ma si pone in continuita corstesso, come ben
emerso nei paragrafi precedenti.

Infatti il PAR FSC Abruzzo prevede I'Obiettivo op¢ivo 1.1.1 “Rafforzare il sistema regionale della
Ricerca e delllnnovazione attraverso la realizaaei di promozione e sviluppo nel settore
Automotive e linee di azione per conseguirlo”, induando la linea di azione 1.1.1.a “Sostenere la
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realizzazione dell’Azione Connesgautomotivé quale azione cardine del programma, data la sua
rilevanza strategica per la Regione Abruzzo. Talere e stata attuata con un Accordo di Programma
Quadro dal Ministero dello Sviluppo Economico, Mahistero dell’lstruzione, dell’Universita e della
Ricerca e dalla Regione Abruzzo. | citati strumelitsviluppo locale hanno previsto e gestito bandi
per progetti di ricerca nel dominio dell Automotivedi bandi per contratti di sviluppo locale, con
prioritd a proposte provenienti da aziende afféientedesimo dominio tecnologico.

Alla luce di questa disamina &€ bene considerarstgquevidente linea di continuita tra il presente
documento in cui il dominio dedutomotivemeccatronica costituisce un pilastro della Regione
Abruzzo e Tlattivita di innovazione e ricerca nedttere Automotive come obiettivo prioritario
dell’Azione Cardine del PAR FSC 2007-2013, constlefimportanza strategica e il peso del
comparto per l'intera economia abruzzese, in terdiifatturato, occupazione ed esportazioni.

3.6. LA COERENZA CON HORIZON 2020E COSME

Coerenza con Horizon 2020

Nel suo insieme, il Programntdorizon 2020 costituisce naturalmente uno dei principaintp di

riferimento delleSmart Specialization Strategied appare destinato a poterne supportare e raféorz

significativi obiettivi operativi. Naturalmente, qprio perché Horizon 2020 & destinato ad

accompagnare in maniera pervasiva gli obiettiviegel della S3, appaiono molteplici le chiavi di

lettura che possono dare evidenza ai possibilioraitdra I'esecuzione del programma e quella della

S3 Abruzzo nel corso dell'intera programmazione. Tavola che segue (Tav. 3.6) visualizza i

principali elementi di raccordo tra le aree ed irispettivi obiettivi specifici del Programma ed il

documento S3 Abruzzo. Al fine di dare una sintetaggpresentazione del rapporto ltrarizon 2020 e

la S3 Abruzzo, abbiamo selezionato due chiavi dietazione, che non esauriscono evidentemente

tutte quelle possibili:

- il rapporto tra alcuni degli obiettivi specificddel Programma e le aree strategiche prioritarie
identificate a livello regionale: tale correlaziomgpare immediata ed esplicita con alcune delle are
selezionate ggrifood, scienze della vita, meccatronica, ICT) e gensredi per determinate altre
aree, in quanto le finalita del programma potraeseere facilmente applicabili a ciascuna di esse;

- il rapporto tra alcuni degli obiettivi specifidiel programma ed i cambiamenti che, col tempo, si
intende avviare con l'attuazione della S3.
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Tav. 3.6 Correlazione Horizon 2020 ed S3 Abruzzo

ELEMENTI DI COERENZA CON S3ABRUZZO

HORIZON
2020 OBIETTIVI SPECIFICI RACCORDO
RACCORDO CON CAMBIAMENTI ATTESI CON AREE
PRIORITARIE

Rafforzamento della ricerca di frontiera, medidate
attivita del Consiglio europeo della ricerca (CER)

Potenziamento della ricerca nel settore delle Tutte
tecnologie future ed emergenti

Rafforzamento  delle  competenze, dellincremento della presenza di ricercatori Tutte
formazione e dello sviluppo della carrieraallinterno delle imprese (occupazione di
mediante le iniziative Marie Sklodowska-Curigersonale altamente qualificato)

("Azioni Marie Curie");

Rafforzamento delle infrastrutture di ricerca

europee, comprese le infrastrutture.

Rafforzamento della leadership industrial®otenziamento della domanda di ICT di Tutte
delllEuropa mediante la ricerca, lo sviluppdémpresa in termini di utilizzo dei servizi
tecnologico, la dimostrazione e l'innovazione nein line, inclusione digitale e

settore delle tecnologie abilitanti partecipazione in rete

Parte Il Migliorare l'accesso al capitale di rischio per Tutte
"Leadership investire nella ricerca e nell'innovazione

industriale” = Rafforzare linnovazione nelle piccole e medi€ostegno di reti di impresa (grandi e PMI) Tutte
imprese. per fruire dei risultati della ricerca;
Partecipazione di PMI regionali @uster e
filiere innovative interne ed esterne alla
regione Sostegno ad aggregazioni di imprese

Parte |
"Eccellenza
scientifica"

Migliorare la salute e il benessere nelliintero Scienze
arco della vita della vita
Garantire approvvigionamenti sufficienti di Agrifood

prodotti alimentari sicuri e di elevata qualita e

altri bioprodotti

Realizzare la transizione verso un sistenfaviluppo di tecnologielean per riduzione
energetico affidabile, sostenibile e competitivadi gas serra, 'aumento delle fonti di energia
di fronte alla crescente scarsita delle risorsannovabili e I'efficientamento energetico
all'aumento delle esigenze energetiche e ai

cambiamenti climatici

Realizzare un sistema di trasporto europeo Automotive
Parte m efficiente sotto il profilo delle risorse, rispedto meccatronica
"Sfide per dell'lambiente, sicuro e continuo a favore dei
la societa” cittadini, dell'economia e della societa

Conseguire un'economia efficiente sotto il profilo

delle risorse e resistente ai cambiamenti climatici

un approvvigionamento sostenibile di materie

prime che risponda alle esigenze della crescita

demografica mondiale entro i limiti sostenibili

delle risorse naturali del pianeta

Promuovere societa europee inclusiveRafforzamento dell'ambiente digitale  ICT

innovative e sicure in un contesto dattraverso la riduzione dei driver digitali nei

trasformazioni senza precedenti e derritori la diffusione della banda larga ed

interdipendenze mondiale crescenti. ultralarga; Incremento dell'attivita di ricerca e
innovazione tecnologica e sociale delle
imprese nel territorio della regione

Appare infine utile precisare che le aree ed iosettori specifici che il Programma Horizon 2020
indica come prioritari (ad esempio nell’arekeddershipindustriale” per le Kets e nell'area: “sfide per
la societd” per i settori: “salute, evoluzione dgmadica e benessere”, “sicurezza alimentare,
agricoltura sostenibile, ricerca marina e maritteniaioeconomia”, “energia sicura, pulita ed effites,
“trasporti intelligenti, ecologici ed integrati"potranno essere messi in correlazione piu diredta e
immediata con quelle che sono state identificateectraiettorie di sviluppo previste all'interno lgel
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aree strategiche prioritarie identificate dalla iBeg Abruzzo, una volta che verranno identificate e
percorse concrete ipotesi di ricerca applicataziome di reti, trasferimento tecnologico, ecc.

Coerenza con Cosme

Per quanto concerne il programma COSME, I'esaméeatesibili elementi di raccordo tra la strategia
S3 della Regione Abruzzo e le opportunita di caratgenerale presenti nel Programma evidenzia
anzitutto l'interesse, da parte delle PMI abruzzasielevata intensita di ricerca ,ad impiegare le
risorse del programma per marcare e rafforzaratti identitari e le specifiche peculiarita delad
partecipazione ai Poli di innovazione regionali, frarticolare a quelli che rappresentano e
rappresenteranno, nel settennio della programmezienaree tecnologiche di punta. Nello sviluppo
del par. 4.2, in particolare, si pongono in evideghl obiettivi ed i metodi che la S3 Abruzzo inten
percorrere per caratterizzare il processo permaneénscoperta imprenditoriale, dando particolare
risalto al ruolo ed al valore aggiunto delle PMIr ple conseguimento dell&mart specialisation
strategy

Una delle sfide piu interessanti che si porranma sastituita pertanto dalla possibilita di rendkere
PMI partecipi attive del processo di avvicinameptb incontro tra ricerca scientifica ed impresa,
verificando — nel concreto dell’'attuazione dei mbhg— la possibilita di porre a valore la loro
specificita, sia in termini di vocazione al cambento che di agilita operativa.

Alla luce di tali considerazioni, una disamina a@eintenuto e delle potenzialita del Programma
COSME evidenzia ad esempio come, attraverso iegaost alla retd&enterprise Europe Networkla
Commissione intenda fornire servizi integrati all®MIl dell'Unione che vogliono esplorare le
opportunita offerte dal mercato interno e dai paeszi. Le azioni attraverso la rete possono
comprendere:

a) servizi di informazione e consulenza sulle atizie e il diritto dell'Unione, comprese le misure
per favorire l'accesso delle PMI alle competenpeaidanti I'efficienza energetica, il clima e
'ambiente e la promozione di programmi di finanmmto e strumenti finanziari (compreso il
programma Horizon 2020, in cooperazione con i pdintontatto nazionali e i fondi strutturali);

b) agevolazione di partenariati transfrontalieri nmateria commerciale, di ricerca e sviluppo,
trasferimento di tecnologia e di conoscenze e fege innovazione.

Tra le azioni che la Commissione pud sostenerg¢caidano: “misure per migliorare l'elaborazione,
l'attuazione e la valutazione delle politiche aof@v della competitivitd e della sostenibilita delle
imprese, anche condividendo le buone prassi sahdizioni generali e sulla gestione di clusterte re
di imprese a livello mondiale e promuovendo la almdirazione transnazionale fra cluster e reti di
imprese, lo sviluppo di prodotti, tecnologie, sené processi sostenibili, nonché l'uso efficiemtde
risorse, I'efficienza energetica e la responsaliliiciale delle imprese”.

3.7. IL QUADRO DELLE RISORSE FINANZIARIE

3.7.1. Generalita

La Regione Abruzzo assume la Strategia di Spez#édipne Intelligente come quadro di riferimento
programmatico in materia di Ricerca, Sviluppo, Wemone e Agenda digitale e, quindi, come
strumento per promuovere e sostenere il rafforzémmed efficientamento del sistema produttivo
regionale.
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Si assume, pertanto, che — nel contesto del procésprogrammazione unitaria adottato dalla
Regione per il periodo 2014-2020 — anche per lav8@®ja messo a sistema l'insieme delle risorse
finanziarie mobilitabili (in alcuni casi gia quafidabili ed in altri non ancora certe) per la

realizzazione delle iniziative/azioni individuateambito S3.

In tal senso, e stata definita una comune strutinmacro-finalita/cambiamenti attesi (par 3.1) ai
quali destinare le risorse derivanti dalle varietiffinanziarie, che risulteranno pertanto spehiigper
talune finalita e complementari nel conseguimengglidobiettivi della S3. Il quadro delle fonti
finanziarie, da attivare per la concreta implemzotze delle azioni programmate con la S3, € cosi
strutturato:

A. FoONDI SIE (di cui al Regolamento UE 1303/2013) e relatbadinanziamento nazionale (Stato
centrale e Regione)

. POR FESR

. POR FSE

. PSR FEASR

* PON “Ricerca e innovazione” ed “Imprese e conipét”

» PON Governancé e capacita istituzionale 2014-20 [Asse Ill, rafamento della
governance multilivello per il potenziamento dellacapacita istituzionale
nell'implementazione delle politiche sostenuteFlEER (OT 1-7)]

B. ALTRI FONDI COMUNITARI
e Horizon2020 (PMI)

+ COSME

»  Creative Europe for culture and creative industries
+ ERASMUS

*  Social change and Innovation

« BEI

C. FONDI NAZIONALI

* PAR FAS 2007-2013

* FSC 2014-2020

*  Programmi nazionali e regionali per lo svilupplel competenze
Circa la disponibilita di fonti regionali per il seegno alla S3, si evidenzia che non esistonosésor
dedicate sul bilancio regionale. Si ravvisa, tut#iaehe la Regione partecipa con proprie risorse,

insieme allo Stato membro, alla quota di finanziatoeubblico nazionale (contropartita nazionale)
dei Programmi Operativi cofinanziati dai Fondi SIE.

Allo stato attuale, come di seguito indicato, egiluife quantificare le risorse disponibili per gnodo
2014-2020 soltanto per quegli strumenti finanzet i quali si € giunti ad uno stadio avanzato di

45 Da verificare la possibilita di reperire risoida& Programma nazionale per il rafforzamento teceispecialistico delle
attivita digovernancalella S3 nella Regione Abruzzo.
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programmazione ed, in taluni casi, anche alla dewscomunitaria di approvazione dei relativi
Programmi.

3.7.2. Le risorse comunitarie

Si tratta delle risorse, allo stato quantificalile provengono dalla politica regionale comurutatii
coesione (FESR e FSE) e dalla politica agricoldgsviluppo rurale (FEASR), per le quali si dispon
delle indicazioni programmatiche nell'assegnazialedie risorse per Assi prioritari ed azioni da
attivare.

Per tali politiche, il Quadro Strategico Comunel¢fato | del Regolamento (UE) 1303/2013] sollecita
gli Stati Membri nel promuovere un approccio inggre sinergico, che metta a sistema le risoree e |
iniziative attivate ed agisca in complementarita gaanto definito nell’ambito dai Programmi europei
a gestione diretta della CB¢rizon 2020, Erasmus, Cosjne

Sono, pertanto, qui di seguito descritte le dispititd finanziarie a valere sui vari Programmi
Operativi cofinanziati con i fondi comunitari e cogorse naziongh.

A. FONDI SIE (FESR/FSE/FEASR)

Nell’ambito di tali fondi si fa qui riferimento @rogrammi Operativi regionali (POR FESR / POR
FSE / PSR FEASR) e nazionali (PON Ricerca e Innownaz PONGovernance)

A POR FESR 2014-2020

Al fine di contribuire alla realizzazione della atggia dell'Unione per una crescita intelligente,
sostenibile e inclusiva, ogni fondo SIE sostiend §jlObiettivi Tematici (OT) di cui all’art. 9 d&eg.
UE 1303/2013. La S3 rappresenta il quadro stravegaclusivo per il disegno e I'attuazione degli
interventi delle politiche di ricerca, sviluppo tetogico e innovazione previsti d&@IT 1 “Rafforzare

la ricerca, lo sviluppo tecnologico e lI'innovazidnénoltre, in termini di indirizzo, la S3 sovragrnde

le politiche di riferimento di altri Obiettivi Tentiai, in particolare dellDT2 “Migliorare I'accesso
alle tecnologie dell'informazione e della comunica®, nonché l'impiego e la qualitd delle
medesimee parzialmente defDT 3 “Promuovere la competitivita delle PMI, del settaggicolo (per il
FEASR) e del settore della pesca

I POR FESR Abruzzo 2014-2020, attivando i tre @ifldetti, contribuisce in maniera significativa
all'implementazione della S3, rappresentando lagipale fonte di finanziamento ad essa associata.
Nello specifico, le risorse allocate pe®T 1 (Asse prioritario 1) ammontano &B,44% dell’'importo
totale del POR e risultano pari a 45.000.000,0®,edr cui FESR 22.500.000,00 euro. Tali risorse
saranno rivolte all’intero territorio regionale fhe di conseguire il seguente Obiettivo Specifico
(Risultato Atteso dell’Accordo di Partenariato):

- RA 1.1. Incremento dell’attivita di innovazione dele imprese, con particolare riguardo per
guelle operanti nelle aree tecnologiche per leigad@3 ha riconosciuto un maggior potenziale di
innovazione competitiva. Nel contrastare la perditwompetitivita del’economia locale e con

46 Le indicazioni di seguito riportate risultandpadtato, indicative e saranno oggetto di ulteragmprofondimenti.

47 Da verificare la possibilita di reperire risoida@ Programma nazionale per il rafforzamento teceispecialistico delle
attivita digovernancalella S3 nella Regione Abruzzo.
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lintento di creare un’ambiente maggiormente favote all'innovazione delle imprese -
valorizzando, tra l'altro, il percorso gia avviatotermini di “reti di integrazione” - al RA 1.1i s
prevede di destinare I'intero ammontare delle ssafell'Asse |.

In relazione alla crescita digitale - consideratelg leva prioritaria nell’'ambito dei processi di
“scoperta imprenditoriale” della S3 - la Regionevade |'allocazione del3,82% delle risorse del
POR FESR a favore deDT2 (di cui I'11,23% e attribuito all’Asse prioritari “Diffusione servizi
digitali” ed il 2,53% all’Asse prioritario VII “SMuppo urbano sostenibile”). Le risorse ammontano,
dunque, a 32.000.000,00 euro (e, precisamente0@600,00 euro sono destinati allAsse Il e
6.000.000,00 euro all’Asse VII), di cui FESR 16.@m®,00 euro. Nello specifico, tale dotazione
finanziaria sara destinata per il conseguimentseguenti Obiettivi Specifici /Risultati Attesi:

- RA 2.1. Riduzione dei divari digitali nei territori e diffusione di connettivita in banda ultra
larga ("Digital Agenda" europea)lLa Regione intende usufruire del sostegno UE ra fili
conseguire gli ambiziosi obiett#¥i della *Digital Agenda for Europe e contribuire alla
realizzazione dell’Agenda digitale italiana. PdetRA sara destinato il 10,80% delle risorse del
POR (di cui I'8,21% nell'ambito dell’Asse 1l ed2,59% nell'ambito dell’Asse VII).

- RA 2.2. Digitalizzazione dei processi amministrativ e diffusione di servizi digitali
pienamente interoperabili della PA offerti ai cittadini e imprese(in particolare nella sanita e
nella giustizia).Al fine di rafforzare il ruolo che le amministramioregionali sono chiamate a
svolgere nei confronti del proprio territorio, assgjuello di soggetti preposti al governo e alla
gestione delle strutture e dei servizi pubbliciRlegione intende destinare per tale RA il 3,02%
delle risorse del POR FESR, da attivare nellambéthAsse II.

Infine, con riferimento alle politiche di sviluppmer la competitivita delle imprese, la Regione ha
inteso allocare alDT 3 (Asse prioritario IIl) i128,08% dell'importo totale del POR FESR. Le risorse
ammontano a 65.000.000,00 euro, di cui FESR 328000 euro. Confrontandosi con una
generalizzata perdita di competitivita del sistemgionale (contrazione del PIL, del fatturato elideg
ordinativi delle imprese, con un calo anche delimdnda estera), il POR FESR intende puntare su
strategie di ristrutturazione produttiva, diversaizione settoriale ed investimento nei procesR&db.

In tale prospettiva, nell'ambito dell’Asse Il laeBione attivera misurad hocatte ad accrescere e
consolidare il sistema delle PMI, potenziandonerlgpensione agli investimenti anche negli ambiti
prioritari della S3.

Con I'obiettivo di fornire un quadro piu dettagbatirca I'apporto, in termini di risorse finanziaridel
POR FESR alla realizzazione della presente Steatdigspecializzazione intelligente, la Tavola di
seguito riportata (Tav. 3.7) reca indicazione degisi prioritari e delle azioni del Programma
Operativo coerenti con la S3 Abruzzo e delle redatisorse programmate.

48 La comunicazione L‘a banda larga in Europa: investire nella crescita mdotta dalla tecnologia digitale
[COM(2010)472] stabilisce 2 obiettivi che gli Sttembri dovranno raggiungere entro il 2020assicurare I'accesso a
internet per tutti i cittadini ad una velocita dinmessione superiore a 30 megabit per secandgarantire per almeno il
50% delle famiglie la disponibilita di un accessat@rnet con una velocita superiore a 100 Megaditsecondo.
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Tav. 3.7 Contributo del PO FESR Abruzzo 2014-2020la S3

POR FESR Abruzzo 2014-2

1.1.1. — Sostegno a progetti di ricerca delle irsprehe prevedano I'impiego
di ricercatori (dottori di ricerca e laureati magidi con profili tecnico- 13.000.000,00
Scientifici) presso le imprese stesse

| 1. Incremento delle atvita di; )~ Sostegno alle attivita collaborative diRger lo sviluppo di nuove
innovazione delle imprese (1.1, : A . h S - J
AdP) tecnologie SOStenIbIlI,'dI nuovi prod_ottl e s_er\amé_illzzate dalle imprese in
collegamento con altri soggetti dell'industria, eticerca e dell’'universita, ~ 32.000.000,00
e dalle aggregazioni pubblico-private gia esistentiome i Distretti
Tecnologici, i Laboratori Pubblico-Privati e i Patii Innovazione)
2. Riduzione dei divari digitali 2.1.1- Contributo all'attuazione del "Progetto Strateghgenda Digitale per la
nei territori e diffusione diBanda Ultra Larga" e di altri interventi programimzgr assicurare nei territori
connettivita in banda ultra largaina capacita di connessione a almeno 30 Mbps,esandbne l'attuazione 19.000.000,00
("Digital Agendd europea)(2.1. nelle aree produttive, e nelle aree rurali e irgemel rispetto del principio di
AdP) neutralita tecnologica e nelle aree consentit@ dmativa comunitaria

3. Digitalizzazione dei processR.2.2 - Soluzioni tecnologiche per la realizzazione deivige di e-
amministrativi e diffusione di Governmentinteroperabili, integrati j¢ined-up servicése progettati con
servizi digitali pienamentecittadini e imprese, e soluzioni integrate pesteart cities and communities
interoperabili (2.2. AdP) (non incluse nell'OT4)

7.000.000,00

4. Nascita e consolidamento dell8.5.1 - Interventi di supporto alla nascita di nuove ingeresia attraverso
Micro, Piccole e Medie Impreseancentivi diretti, sia attraverso I'offerta di sé sia attraverso interventi di ~ 5.300.000,00
(3.5. AdP) micro finanzia

6. Rilancio della propensione agl|3'1'1_ Aiuti per investimenti in macc_hln'an, impianti @rtq |ntang|b|]|, e

h . : ! accompagnamento dei processi di riorganizzazioneisgutturazione
investimenti del sistema_ _. P S . : i AR
Il h aziendale. L'azione si pud attivare sia attravéosali tradizionali di aiuto

produttivo (3.1. AdP)

sia attraverso fondi rotativi di garanzia o prestit

7. Miglioramento dell'accesso al3.6.1 -Potenziamento del sistema delle garanzie pubbfend’espansione
credito, del finanziamento del/eel credito in sinergia tra sistema nazionale tesisregionali di garanzie,
imprese e della gestione cdhvorendo forme di razionalizzazione che valoriezianche il ruolo dei
rischio in agricoltura (3.6. AdP) | confidi piu efficienti ed efficaci

8. Riduzione dei consumi4.1.1 — Promozione dell’eco-efficienza e riduzione dnsemi di energia
energetici negli edifici e nellzprimaria negli edifici e strutture pubbliche: intenti di ristrutturazione di
strutture pubbliche o ad useingoli edifici o complessi di edifici, installazie di sistemi intelligenti di
pubblico, residenziali e nartelecontrollo, regolazione, gestione, monitorag@o ottimizzazione dei
residenziali e integrazione di fontconsumi energeticis(mart buildingy e delle emissioni inquinanti anche
rinnovabili (4.1. AdP) attraverso I'utilizzo di mix tecnologici

Vi (1:§m petitivo dzllil)eosfjlggsr?;i?;:i6'8'3 qutegno alla fru_izior_le i_ntegre_lta delle risorskucali e naturali e alla
turistiche (6.8. AdP) promozione delle destinazioni turistiche

15. Riduzione dei divari digitali

nei territori e diffusione di

connettivita in banda ultra larg

("Digital Agendd europea)(2.1.

AdP)

16. Aumento della mobilité
sostenibile nelle aree urbane (4.8.6.3 -Sistemi di trasporto intelligenti 2.000.000,00
AdP)

TOTALE RISORSE POR FESR ABRUZZ0O 2014-2020 PER S3 100.200.000,0¢

Az POR FSE 2014-2020

9.000.000,00

3.300.000,00

2.100.000,00

1.500.000,00

2.1.1- Contributo all'attuazione del "Progetto Strategdgrenda Digitale per
la Banda Ultra Larga" e di altri interventi prognasati per assicurare nei
territori una capacita di connessione a almeno 3fpsyl accelerandore
Fattuazione nelle aree produttive, e nelle areealirinterne, nel rispetto del
principio di neutralita tecnologica e nelle areesentite dalla normativa
comunitaria

6.000.000,00
\

I POR FSE, pur non prevedendo specifiche risopemdibili nell’ambito dellaSmart Specialization
Strategy definisce attraverso i propri assi una serieotlegamenti con la S3 stessa.

L'Asse | — Occupazione nella priorita d'intervento8i “L'accesso all'occupazione per le persone in
cerca di lavoro e inattive, compresi i disoccupiatunga durata e le persone che si trovano ai imarg
del mercato del lavoro, anche attraverso iniziakdgali per I'occupazione e il sostegno alla madili
professionale” stabilisce che saranno prioritarisi@gromossi, in coerenza con la Strategia regeonal
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di sviluppo intelligente, gli incentivi assunzionelo al lavoro autonomo e alla creazione d'impresa
nei settori che offrono maggiori prospettive dismiga. Inoltre, in forte integrazione con ghiettivi
tematici 1 e 3 di competenza del FESR, si promuoveranno intéirfiealizzati al rafforzamento delle
capacita manageriali, alla professionalizzazioral& creazione di reti tra imprenditori innovativi,
mondo accademico e della ricerca; ad esempio atgavinterventi finalizzati all’assunzione di
ricercatori o lavoratori con qualifiche specialitie nelle imprese, anche mediante meccanismi che
trattengano studenti e/o ricercatori qualificati ®irritorio regionale, e che favoriscano il rientli
elevate professionalita dall’estero.

L’ Asse lll — Istruzione e Formazionecon ledue priorita d’'intervento 10ii Migliorare la quali ta e
I'efficacia dell'istruzione superiore e 10iv Migliorare la pertinenza dei sistemi di istruione e
formazione al mercato del lavorocontribuiscono in maniera significativa &T 1 dedicato a
ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione, anatteaverso l'incremento della collaborazione fra
imprese e strutture di ricerca pubblica e signifi@anente anche alDT 3 dedicato allacompetitivita
dei sistemi produlttivi, attraverso:

- la valorizzazione dei canali di incontro tra dowa e offerta e miglioramento dell'accesso a
servizi di informazione, orientamento, affiancaneentconsulenza e promozione per
I'internazionalizzazione rivolti alle imprese;

- il rafforzamento della cultura imprenditoriale ile bagaglio di competenze, conoscenze ed
esperienze delle imprese in materiantgrnazionalizzazione;

- il potenziamento dell'istruzione tecnica e prafesale per favorire 'occupazione giovanile e la
competitivita delle filiere produttive/sisterimprenditoriali territoriali, attraverso I'adeguante
ed il rafforzamento dei laboratori tecnici in risp® a esigenze espresse dal tessypoenditoriale
territoriale, il rafforzamento delle competenze wageriali, il sostegno alle esperienze di
apprendistato e alternanza scuola/lavamache all’estero, I'insegnamento di discipline teon
professionali in lingua;

- il finanziamento di borse di studio e tirocingsiinate ai giovani capaci e meritevoli, apparténen
a nuclei familiari in disagio economicoseciale, che frequentano percorsi per il conseguime
del diploma di istruzione tecnica e professionatk ena qualifica professionale, pawnsentire il
miglioramento delle competenze linguistiche e teatrofessionali.

Al fine di fornire un quadro di maggior dettaglioaa il contributo, in termini di risorse finanziay

del POR FSE alla realizzazione della S3 AbruzzoTdaola di seguito riportata (Tav. 3.8) reca
indicazione degli Assi prioritari e delle azionild&ogramma Operativo coerenti con la S3 e delle
relative risorse programmate.
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Tav. 3.8 Contributo del PO FSE Abruzzo 2014-2020 lal S3*

POR FSE Abruzzo 2014-2020

o i : Importo
SR stimato per S3

8.5 - Favorire linserimento lavorativo
I'occupazione dei disoccupati di lunga durata_ e

Misure di politica attiva, con particolare attenmo ai

séttori che offrono maggiori prospettive di cresc{ad

ﬁgempio nell'lambito di: green economy, blue economy 6.600.000,00
servizi alla persona, servizi socio-sanitari, vialtazione

a - ;

del patrimonio culturale, ICT);

dei soggetti con maggiore difficolta d
inserimento lavorativo, nonché il sostegno de|
persone a rischio di disoccupazione di lun
durata

Azioni di governance finalizzate alla promozione di
Blartenariati con le Universita abruzzesi, gli Enibblici di

10.5 - Innalzamento dei livelli di competenze, . .
L . P .ficerca presenti in Abruzzo e le altre struttunerfative al
partecipazione e di successo formau\fo

nell'istruzione universitaria e/o equivalente e di realizzare programmi di studio, compresa la
q formazione dei ricercatori, adattati agli attuaidgni del

mercato del lavoro.

3.500.000,00

Iniziative formative in ambiti di interesse nazitmae
10.4 - Accrescimento delle competenze dzsttamunitario (economia verde, TIC, settore sanitagio
I forza lavoro e agevolare la mobilitaattivitd connesse alla gestione del cambiamentoatico) 6.000.000,00
I'inserimento/ reinserimento lavorativo e coerenti con la Strategia di Specializzazionelligente
regionale e con particolare riguardo all'lCT

Percorsi d'inserimento di alte qualificazioni nelipresa
per rispondere ai bisogni di aggiornamento e
10.6 - Qualificazione dell'offerta di istruzione specializzazione professionale funzionali allairgalzione
formazione tecnica e professionale delle strategie regionali di sviluppo economicooeiale,
con particolare riferimento alla ricerca ed innduae, alla
green economy, alla blu economy, alle TIC

TOTALE RISORSE POR FSE ABRUZZ0O 2014-2020 PER S3 17.700.000,0(

As. PSR FEASR 2014-2020

1.500.000,00

L'innovazione rappresenta nellambito del PSR hedmto chiave per sostenere la capacita
competitiva e la sostenibilita ambientale del sigteagroalimentare regionale. In particolare larfiéo

1 del piano “Promuovere il trasferimento di conogeee | 'innovazione nel settore agricolo e fofesta
e nelle zone rurali” viene realizzata attravers8dtomisura 16.1 Essa contribuisce alla strategia in
materia di innovazione finalizzata alla produtfivié sostenibilita dell'agricoltura promuovendo la
costituzione dei GO del PEI e il sostegno allaizeakione di progetti pilota diretti allo svilupmb
nuovi prodotti, pratiche, processi e tecnologieinmvazioni promosse attraverso tali interventico
finalizzate ad accrescere redditivita e competéidel sistema agroalimentare regionale, nonché ad
incrementare la sostenibilita ambientale delle pramhi agricole food e non food, alimentari e
forestali. Gli interventi permettono quindi di pegsire la Focus Area 2A “Potenziare la redditivita
delle aziende agricole e forestali e la competéidell’agricoltura e della silvicoltura in tutte bue
forme e promuovere tecniche innovative per le alBeagricole e la gestione sostenibile delle fofeste
e trasversalmente le Focus Area 1A “Stimolare dirazione, la cooperazione e lo sviluppo della base
di conoscenze nelle zone rurali” e 1B “Rinsaldamessi tra agricoltura, produzione alimentare e
silvicoltura, da un lato, e ricerca e innovaziodall'altro, anche al fine di migliorare la gestionde
prestazioni ambientali”.

Essi rispondono prevalentemente ai fabbisogni HB2rementare i servizi di sviluppo e l'innovazione
in campo agricolo, FO3 - Migliorare e accrescerievéllo di innovazione collaborativa tra imprese e

4% e risorse stimate per la S3 e riportate in fabsbno il risultato di una stima desk e saranngettg di verifica/

revisione/ approfondimento.
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ricerca, FO4 - Migliorare la redditivita delle ingse agricole, forestali e agroalimentari. La
Sottomisura 16.1, come da piano finanziario del RA8Bvede risorse per 12 milioni di euro ripartite
in 5.000.000 euro per la formazione e 7.000.00€omsulenza. Ulteriori risorse possono poi derivare
dalle altre Misure del Programma.

Allo scopo di offrire un maggior dettaglio circayfiporto finanziario del PSR FEASR alla presente
strategia, la Tavola di seguito riportata (Tav.)3&ca indicazione delle Misure e delle Azioni che
contribuiranno alla realizzazione della S3 Abruzzo.

Tav. 3.9 Contributo del PSR FEASR Abruzzo 2014-2028lla S3°

PSR FEASR Abruzzo 2014-2020
. o o . Importo

Stimolare linnovazione, la cooperazione e lo gyl della Sostegno per la costituzione e la gestione dei
M 16.1 base di conoscenze nelle zone rurali e Rinsaldaressi tra gruppi operativi del PEI in materia di 12.000.000,00
agricoltura, produzione alimentare e silvicoltuda, un lato, e produttivita e sostenibilita dell'agricoltura
ricerca e innovazione, dall'altro, anche al finevdgliorare la| Sostegno a progetti pilota e allo sviluppo| di
gestione e le prestazioni ambientali nuovi prodotti, pratiche, processi e tecnologie
Sviluppo e innovazione delle filiere (anch
energetiche) e dei sistemi produttivi locali

M 16.2 6.480.000,00

M 19 | Sostegno allo sviluppo locale con approccid\DER e10.464.000,00

Migliorare le prestazioni economiche di tutte leieade
agricole e incoraggiare la ristrutturazione e l'aydernamento

M 8.6 ' delle aziende agricole, in particolare per aumeniarquota d
mercato e 'orientamento al mercato nonché la siifieazione
delle attivita

Superare il digital divide esistente, attivandd]enaree rurali
(C e D), interventi di sviluppo, integrazione, ndgamento
delle infrastrutture pubbliche gia esistenti ediasando la
copertura dell“ultimo miglio”, al fine di assicua la
disponibilita di accesso ad internet a banda lavgibce
(minimo 30 Mbps) e ultralarga (minimo 100 Mbps)

Finanziare gli investimenti materiali e immateriadille aziende
agricole singole e associate finalizzati a miglierale
prestazioni relative alla gestione della risorséca per scop
produttivi e per la salvaguardia della stessa.

Migliorare le prestazioni economiche di tutte leieade 45.120.000,00
agricole e incoraggiarne la ristrutturazione | Sostegno a investimenti a favore della

M 4.2 | 'ammodernamento, in particolare per aumentareulatagdi trasformazione/commercializzazione e/o dello

mercato e |'orientamento al mercato nonché la sifieazione| sviluppo dei prodotti agricoli

delle attivita

Stimolare I'innovazione, la cooperazione e lo gwia della

base di conoscenze nelle aree rurali; rinsaldaressi tra

produzione alimentare e silvicoltura da un latoieerca e Sostegno ad azioni di formazione professional
innovazione dall’altro, anche al fine di migliordeegestione ¢ e acquisizione di competenze

le prestazioni ambientali; incoraggiare I'appreneimo lungo

tutto I'arco della vita e la formazione professitena

TOTALE RISORSE PSR FEASR ABRUZZO 2014-2020 PER S3 90.432.000,0(

Aa. PON Ricerca e Innovazione ed Imprese e competitia 2014-2020 (FESR e FSE)

Investimenti nella trasformazione

e
commercializzazione dei prodotti forestali 5.760.000,00

Sostegno per l'installazione, il miglioramento e
I'espansione di infrastrutture a banda larga e di
infrastrutture passive per la banda larga, nonch8&.640.000,00
la fornitura di accesso alla banda larga e ai

servizi di pubblica amministrazione online

M7.3

M4.1 Sostegno a investimenti nelle aziende agricole

M1.1 €| 968.000,00

I PON Ricerca ed Innovazioneh(tp://consultazioneponricerca.miur.it/scaricafibgrammal) & stato
inviato alla Commissione Europea il 22 luglio 2013i esso, sappiamo chmeobilita un complesso

di risorse pari a un miliardo e 698 milioni di eled e cofinanziato sia con risorse FESR che
FSE. Le risorse sono cosi ripartite:

5%  Le risorse stimate per la S3 e riportate in fabsbno il risultato di una stimdeske saranno oggetto di verifica/
revisione/ approfondimento.
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OT10 FSE Asse | Investimenti in capitale umano

+ Dottorati di ricerca innovativi (150 milioni di el

« Mohbilita (113 milioni di euro);

+ Attrazione di ricercatori (110 milioni di euro).
OT1 FESR Asse Il Progetti tematici

+ Infrastrutture di ricerca (350 milioni di euro);

+ Cluster tecnologici (400 milioni di euro);

+ Progetti di ricerca su tecnologie abilitanti - KET415 milioni di euro).
OT11 FESR Asse lll Supporto strumentale alle attivia di ricerca e sviluppo

+ Open data (80 milioni di euro);

« Social PA e governance (20 milioni di euro).
AT FESR Asse |V Assistenza tecnica

+ Assistenza tecnica (60 milioni di euro)
Dal momento che il documento inviato alla Commissimel luglio scorso non risulta, allo stato,
ancora approvato , non appare opportuno - netizagtielle risorse qui presentata — fornire una gote
credibile delle risorse attivabili nel’ambito dBrogramma in linea con la S3. L’integrazione sara
pertanto sviluppata non appena il Programma Oper&tazionale sara oggetto di approvazione (si
veda, a tal riguardo, il Piano di Azione presentatdla Tavola 5.2 della presente Strategia). La
relativa strategia nazionale S3 del PON é ancofas@ di elaborazione , circostanza che fa rimandar

ancora una volta all’'approvazione del PON e deBan&zionale la specifica delle risorse nazionadi ch
sara possibile affiancare a quelle regionali pee#dizzazione della S3 regionale.

Del Pon Imprese e Competitivita , anch’esso andarapprovare, si sa che la dotazione complessiva é
pari a 2 miliardi e 419 milioni di euro, di cui umiliardo e 776 milioni dal FESR e 643 milioni di
cofinanziamento nazionale. Il contributo FESR jgelRegioni in transizione € di 76.500.000 euro cosi
ripartiti :

« Asse | Competitivita: 36.720.000 euro

« Asse Il Innovazione: 36.720.000 euro

« Asse IV Assistenza tecnica: 3.060.000 euro

Anche in questo caso, dal momento che il documientato alla Commissione non risulta, allo stato,
ancora approvato , non appare utile - nella stimlée disorse qui presentata — fornire una ipotesi

credibile delle risorse attivabili nel’ambito dBrogramma in linea con la S3. L’integrazione sara
pertanto sviluppata non appena il Programma Operatazionale sara oggetto di approvazione
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As. Quadro sinottico delle risorse dei Fondi SIE pefimplementazione della S3

Di seguito si riporta un quadro sinottico (Tav.®.#lelle risorse dei Fondi SIE che contribuiranha a

implementazione della Strategia regionale di spiezazione intelligente. Come si evince dalla
Tavola, complessivamente, nellambito dei Progran®pierativi cofinanziati con i Fondi SIE le

risorse programmate in attuazione della present88 pari a circa 208 milioni di eGto

Tav. 3.10 Risorse Fondi SIE per S3 Abruzzo

Contributo Fondi SIE alla implementazione della S3Abruzzo Importo (euro)

POR FESR ABRUZZO 2014-2020 100.200.000,00
POR FSE ABRUZZO 2014-2020 17.700.000,00
PSR FEASR ABRUZZO 2014-2020 90.432.000,00

Con l'obiettivo di fornire una prima quantificaziaddell’apporto che sara fornito dai Fondi SIE alla
implementazione della Strategia e agli obiettivatggici da essa assunti, di seguito si riporta una
Tavola sintetica (tavola 3.11) che illustra il ailmito complessivo offerto dai Programmi cofinatizia
con risorse comunitarie alla S3 Abruzzo.

51 Come anticipato, I'importo complessivo destinatte azioni sostenute nell’ambito della presenteatBfia sara
verificato ed aggiornato nel corso dei prossimiinfgsreda Piano di Azione — Tavola 5.2).

52 Come indicato nel Piano di Azione (Tavola 5.2)tr@rsettembre 2015 sara predisposto il prospettte disorse
comunitarie e nazionali attivabili per I'attuaziodella Strategia. Pertanto i dati qui riportatisersdo frutto di stime,
saranno verificati ed aggiornati, laddove opportuno
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Tav. 3.11 Contributo dei Programmi cofinanziati daiFondi SIE al perseguimento degli obiettivi strateigi della S3 Abruzzo

OBIETTIVO PORFESR PORFSE PSRFEASR T
GENERALE M ACRO FINALITA / CAMBIAMENTI ATTESI OBIETTIVI STRATEGICI 2014-20 2014-20 2014-2020 OTALE

Rafforzare ed innovare il sistema produttivo reglenvalorizzando la ricerca e i risultati da essa
conseguiti, promuovendo la reciproca conoscenzareigicazione tra i soggetti della ricerca e le iesgr
sostenendo la qualita dell'imprenditorialita localdel fattore lavoro

o Aumento della cultura e della propensione 1) Supportare la valorizzazione dei risultati
valorizzare i risultati della ricerca della ricerca sviluppata nella regione edl6.000.000,000 3.500.000,00 12.480.000,( 31.980.000,00
o Integrazione tra imprese e strutture di ricerca all'esterno
o Incremento delle attivita collaborative tra imges 2) Sost la. trasferibilita dei risultati dell
L . . . " ostenere la trasferibilita dei risultati della
o Partecipazione di PMI regionali a cluster e fiier ricerca alle PMI operanti nella regione 8.000.000,00 1.500.000,00  7.968.000,0 17.468.000,00
innovative interne ed esterne alla regione
o Sviluppo di tecnologielean per riduzione di gas
serra, 'aumento delle fonti di energia rinnovakil
I'efficientamento energetico
o Aumento della cultura imprenditoriale (settori e -
. . 3) Rafforzare le capacita innovative della
knowledgantensivg nuova imprenditorialita per sostenere
o Valorizzazione delle Competenze e incremen Iinternazionalizzazione e la presenza nei19300000,00 2500000,03 0,00 21800000,00
dellimpiego dei ricercatori all'interno delle mercati esteri
imprese per accrescere il potenziale di eccellenza
ed i vantaggi competitivi del territorio
o Aumento dei prodotti e servizi realizzati nei
comparti piu innovativi
o Aumento dell’efficienza produttiva L
o Potenziamento della domanda di ICT di impresa in
termini di utilizzo dei servizi on line, inclusione4) Sostenere i processi di rete e di filiera per
digitale e partecipazione in rete promuovere pinnovazione ed efficienza
° Aumento d?”a (T‘oncorrenz|al|ta del sistema del organizzativa nel sistema delle impresel7.300.000,00 10.100.000,00 61.344.000,( 88.744.000,00
imprese reglonall regiona"
o Incremento dell'attivita di ricerca e innovazione
tecnologica (e trasferimento tecnologico) e sociale
delle imprese nel territorio della regione
o Miglioramento della qualita della vita della
popolazione ) | -
) i P ; 5) Sviluppare sistemi di servizi innovativi per
o Aumento dell'attrattivita del territorio regionale -~ . "
. . . . g migliorare la qualitd della vita della 39.600.000,00 0,00 8.640.000,0C 48.240.000,00
o Potenziamento dei servizi condivisi popolazione
o Rafforzamento di  servizi innovativi e
dell’efficienza della Pubblica Amministrazione

‘ TOTALE 100.200.000,0¢ 17.600.000,00 90.432.000,00 208 232.000,00
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B. La SINERGIA CON ALTRE FONTI COMUNITARIE

Il Quadro Strategico Comune prevede la possilditatilizzare i Fondi strutturali e di investimento
europei in sinergia e complementarita con i prognauropei a gestione diretta della Commissione
EuropeaHorizon2020, COSMEErasmus e Creative Europe for culture and creative industriea

S3 Abruzzo si inquadra nell’ambito di tale scenapievedendo — alla luce del contesto regionale di
riferimento - la realizzazione di “azioni a valldélla ricerca, finalizzate ad utilizzare e diffonelsul
mercato i risultati delle attivita di R&S ottenetinHorizon2020 e con i Programmi sopra citati.

Si evidenzia, infatti, che nell’ambito delle modaldi intervento/azioni programmate con la S3 sara
possibile attivare alcuni strumenti complemeniguili:

- Horizon 2020, in particolare in relazione allo strumenteqtiity and risk sharirig(ingegneria
finanziaria per 'accesso al capitale di rischi@lle “strumento PMI” ( si veda , per il dettaglib,
par. 3.6) ;

- COSME (Programma per la competitivita delle imprese ked@Ml): in particolare in relazione
allo strumento équity & guarante€s(lngegneria finanziaria) (par. 3.6) ;

- Creative Europe for culture and creative industrieis particolare con riferimento allo strumento
“guarantee facilitie

- Social Change & Innovationin relazione agli strumenti di microfinanza;
- Erasmus+; con particolare riferimento a strumenti di garanz

In questa fase non appare ipotizzabile una queatibne delle risorse che potrebbero derivare da
detti fondi, in quanto — come € noto — si trattaistirse messe a concorrenza e selezionate irabase
proposte progettuali che saranno presentate dgegtomteressati.

3.7.3. Lerisorse del Fondo di sviluppo e coesidestinate alle Regioni

Nel periodo 2007-2013, con il Fondo Aree Sottazadite (FAS ora Fondo di Sviluppo e Coesione),
stato assegnato alla Regione Abruzzo un ammontaisodse pari a circa 772 Meuro. Tali risorse
sono state programmate nel corso del 2010/11 d¢udzibne € stata avviata soltanto dopo
'assegnazione effettiva delle risorse, avvenutpodid 2011. Nelllambito dellArea di policy 1 —
Competitivita e RSTI del PAR FAS sono previsti obiettivi operativi che sono forteree correlati

alle finalita della S3; si ritiene che le risorsesegnate a questi obiettivi @ non ancora totalmente
erogate possano essere indirizzate, in modo corgpliame, a quanto programmato con la S3. Si tratta
nello specifico delle risorse assegnate ai segobiditivi operativi:

1.1.1. Realizzare interventi per la promozione svituppo della ricerca e innovazione circa 24 Meuro
1.1.2. Rafforzare le capacita di gestione nel cadgla politica della ricerca circa 5 Meuro

1.2.3. Sostenere la competitivita dei sistemi ptibdulocali e I'efficacia dei servizi alle imprese

supportare gli investimenti per lo sviluppo impriéoidale dei distretti produttivi e reti di imprese circa 13 Meuro

1.2.4 Promuovere la competitivita del sistema ptiddued occupazionale della Valle Peligna circa 18 Meuro

Anche per il periodo 2014-20, e prevista dal Gowarazionale I'assegnazione di risorse alle Regioni
derivanti dal Fondo di Sviluppo e Coesione (FS@) B pero definito il quantitativo complessivo da
destinare, che si potra comunque aggirare - pBelgoni del Mezzogiorno geografico - nell'ordine
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dei 16 Miliardi di Euro per l'intero periodo. Inléaipotesi all’Abruzzo, cui sara destinato il 4,82%
potranno essere assegnati 750/800 Meuro.

Nell'ambito di tali disponibilita, e ipotizzabilehe nell’Area diPolicy competitivita e RSTI sia
destinabile una quota di risorse pari ad almeneZDMeuro (laddove siano adottate le stesse quote
del precedente periodo di programmazione): di toacl80 a Reln e 40 all’Agenda Digitale.

La Regione Abruzzo, quando sara definito I'effettitrasferimento di risorse del FSC, intende
utilizzare le disponibilita con modalita sinergieazomplementare con quanto gia programmato con il
PO FESR 2014-2020, con riferimento agli OT 1. Riaex Innovazione, OT 2. Agenda digitale, OT 3.
Competitivita.

Cio, nel rispetto di quanto previsto nell'indirizdella precedente delibera CIPE di assegnaziohe del
risorse che stabilisce di intervenire con le risd¥SC:

- sui medesimi ambiti e sulle medesime linee diorei previste dalla corrispondente
programmazione operativa comunitaria, rafforzandomiensita di azione;

- su ambiti diversi ai fini dell'integrazione tewtiale o tematica di tali linee di intervento.

Ferme restando le vigenti disposizioni sull'utitizdel FSC per specifiche finalita e sullimpiego
dell'80% delle risorse nelle regioni del MezzogmrrialLegge di Stabilita20152 (art.1 comma 703)
prevede chéa dotazione finanziaria del FSC per il periodo 2014-202@ja impiegata per obiettivi
strategici relativi ad aree tematiche nazionalanche con riferimento alla Strategia nazionale di
specializzazione intelligentedefinita dalla CE nell'ambito delle attivita diogrammazione dei Fondi
SIE. Tale Strategia € il risultato della somma elalbecializzazioni intelligenti identificate a like
regionale, integrate dalle aree di ricerca indiaigua livello nazionale.

Entro il 31.03.2015il Ministro (o0 Sottosegretario di Stato) delegato per la ocmesterritoriale, di
seguito denominato «Autorita politica per la come - in collaborazione con le amministrazioni
interessate e sentita la Conferenza permanenté nagporti tra lo Stato, le regioni e le province
autonome -individuera le aree tematiche nazionali e gli obigivi strategici per ciascuna area
Entro il 30.04.2015]I Comitato interministeriale per la programmazione economica (CIPE)
disporra una ripartizione della dotazione finanziaia del FSC iscritta in bilancio tra le diverse
aree tematiche nazionali Entro la medesima data, con decreto del Presiddet Consiglio dei
ministri, su proposta dell’Autorita politica per ¢@esione, € istituita un@abina di regia - composta
da rappresentanti delle amministrazioni interesgatdelle regioni e delle province autonome -
incaricata di definire specifici piani operativi pe ciascuna area tematica nazionale

3.8. LA MOBILITAZIONE E MASSIMIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI PRIVATI

L’attenzione della Regione Abruzzo ai temi dellad®ca e dell'lnnovazione e stata importante nel
periodo di programmazione 2007-2013; in questo &eogporale sono infatti state messe in campo
una serie di iniziative che hanno contribuito d@fai@amento degli investimenti in ricerca e alla

creazione delle necessarie condizioni di contesip Ip sviluppo di collaborazioni tra mondo

dell'impresa e mondo della ricerca, di cui hanntupm beneficiare soprattutto le PMI presenti sul
territorio.

53 Legge 23/12/2014 n.190.
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L'attuazione della strategia adottata dalla Regionenateria di ricerca e innovazione, ha visto |l
particolare impegno della Direzione Generale alldluppo Economico e del turismo (oggi

Dipartimento Sviluppo Economico e politiche agr&olnel sostenere, oltre che il processo di
creazione e animazione dei Poli di Innovazione,hanta ricerca industriale e il trasferimento
tecnologico.

Altri Assessorati — nell'ambito di Programmi diféati — sono stati coinvolti nella definizione e
attuazione di politiche complementari e a trattiesgiche con quelle funzionali allo sviluppo di
ricerca, innovazione e competitivita delineate 'agibito del’Asse | del POR FESR “R&S,
Innovazione e Competitivitd”. Nello specifico I'Asssorato per le Politiche Agricole e lo Sviluppo
Rurale, Forestale, Caccia e Pesca per cio che manta gestione delle risorse afferenti agli obiett
specifici 1.1 e 1.2 del Programma di Sviluppo RergPSR), finalizzate al “Miglioramento della
competitivita del settore agricolo e forestale”’Adsessorato alle Politiche Attive del Lavoro,
Formazione e Istruzione per cido che concerne irdioamento delle politiche per la formazione e
'innovazione, sostenute eminentemente dal POR F8Kimpegno regionale, va poi aggiunto il
sostegno alle politiche di ricerca e innovazionwaie a livello centrale.

La Regione ha pertanto avviato - soprattutto aingagial 2010 - una serie di interventi legislativdi
inquadramento programmatico coerenti con la sti@téguropa 2020”, sia nel senso di creare le
condizioni di contesto per stimolare una cresceoteanda di innovazione tra le imprese; sia per cio
che concerne lattivazione di strumenti funzionalia mobilitazione della spesa privata per
investimenti in ricerca e sviluppo.

Sulla scia dell’esperienza maturata e con gli ofpocorrettivi, la Regione intende definire pdiie,
strumenti e meccanismi attuativi in grado di cresirergie tra la componente pubblica e quella
privata, nonché di ottimizzare gli effetti generdéi progetti di ricerca, sviluppo e innovazione con
focus sulle priorita strategiche selezionate nelb@o della Smart Specialisation Strategy.

In linea di continuitd con le politiche di ricereainnovazione avviate nel precedente periodo di
programmazione, ma in un’ottica di rottura con anagligma di crescita industriale tradizionalmente
poco propenso alla cooperazione tra imprese epelfara verso l'esterno, la Regione intende
proseguire verso la creazione/rafforzamento di mbiante abilitante per la ricerca e l'innovazione,
nonché di un contesto produttivo che fondi la piejase competitiva sull'innovazione e che possa
pertanto diventare polo di attrazione per giovaiernti e ricercatori di livello internazionale. I
costante impegno nel completamento e nel migliorameli un “luogo” capace di sollecitare
l'iniziativa imprenditoriale e in grado di attrarfe “eccellenze”, appare una condizione necessaria
all'incremento della propensione dei privati adastire. Il sostegno del POR FESR 2014-2020 a tal
fine, appare importante: nelllambito dell’Asse hsanfatti previste specifiche azioni per incentva

le imprese all'impiego di ricercatori (5,6% delisarse del POR) e per supportare la realizzazione d
azioni di sostegno alle attivita collaborative &$&(13,8% delle risorse del POR).

Se, da un lato le suddette azioni rappresentascelée politiche della Regione che si é orientataw
determinate leve di sviluppo che concorrono allabititazione della spesa privata creando un
ambiente piu favorevole all'investimento, nondimexppaiono rilevanti i meccanismi e gli strumenti
attuativi che dovranno essere delineati a tal fingarticolare, sotto questo profilo, la mobilitaze
della spesa privata a fronte dell'intervento putibfpotra avvenire attraverso:

- una progressiva dismissione del contributo a fopdoduto sui temi della ricerca, dello
sviluppo e dellinnovazione;
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- la definizione di una dimensione progettuale minigsaglia minima) per l'accesso al
cofinanziamento pubblico;

- la definizione di una compagine partenariale min{e® impresa, centro di ricerca, operatore
finanziario) per I'accesso al cofinanziamento pidul!

- la definizione di meccanismi di valutazione tram#eoring; per cui i progetti “premiati”
dovranno essere quelli focalizzati su determinatee atecnologiche e con piu veloce
applicazione a fini produttivi/ commerciali;

- la definizione di operazioni di prestito e/o di @azia alle imprese che - prevedendo un rientro
dell'investimento pubblico — creano le condizionerpla determinazione di piani di
reinvestimento in determinate aree di specializaaz,i

- il rafforzamento dell’addizionalita, attraversottigmazione di nuove risorse e nuovi canali di
finanziamento;

- il potenziamento dell’effetto moltiplicatore, attexso I'attuazione di azioni congiunte
dell’'effetto leva e dell’effetto rotativo che gliramenti finanziari sono in grado di generare;

- il sostegno diretto ai Poli di Innovazione e/o astér tecnologici regionali e attivita di
accompagnamento interno;

- il potenziamento di un ambiente Open Innovatiorgrado di favorire il continuo scambio e la
sperimentazione intersettoriale.

Per quanto concerne in particolare quest’ultimaappo, il paradigma dell'open innovation che la S3
della Regione Abruzzo intende implementare pudresstnuto come una forte evoluzione, quasi
come un superamento, del modello di integrazioadizionale verticale, dove le attivita interne di
ricerca e sviluppo conducono ad uno sviluppo irdedei prodotti che poi vengono distribuiti
dall'azienda. L'open innovation che si intende pomvere consiste piuttosto nella promozione di
afflussi e deflussi intenzionali di conoscenza elgeelerano I'innovazione interna per espandere i
mercati verso I'esterno. Il paradigma dell’openawation parte infatti dal presupposto che le imgres
possano e debbano usare sia idee esterne chesjimsérpercorsi interni che esterni di approccio ai
mercati; al suo interno, la ricerca e lo sviluppmea parti di un sistema aperto. Le idee di valore
possono provenire da dentro o fuori dall'aziendaa#d stesso modo essere commercializzate
allinterno o all'esterno dell'azienda. Questo apgpip pone idee esterne e percorsi esterni al neerca
sullo stesso livello di importanza. (Cfr. Henry Ghmugh: Open Innovation: A New Paradigm for
Understanding Industrial Innovation). Gli interldou con i quali le aziende innovative abruzzesi
potranno scambiare know-how potranno essere ittleete reti di fornitura, ma anche i centri di
ricerca, le universita, le start-up e i soggetivadr in grado di facilitare i processi di trasf@ento
tecnologico. Le logiche di open Innovation sonoie/ae possono prevedere, ad esempio, la
collaborazione con centri di ricerca esterni, iineolgimento come parte attiva dei propri clienti o
fornitori o I'eventuale cessione dei risultati dellicerca interna, anche trasformando programmi di
sviluppo interni in progetti open source. Le gransbluzioni tecnologiche sono state guidate in
genere dalle intuizioni di pochi geniali innovataridal coinvolgimento di grandi organizzazioni con
forti capacita di ricerca e sviluppo, oggi occarevero e proprio cambio di paradigma.

Il sostegno pubblico - eminentemente attraversfodaula del cofinanziamento dell'investimento -
consentira la mobilitazione di risorse private di@ndo il conseguimento di una massa critica idgra
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di generare mutamenti qualitativi, sia in terminivelliditd dei progetti da attivarsi, sia in termuh
contesto nel quale sviluppare nuove e ulterioivigdtdi ricerca e innovazione.

Gli strumenti finanziari inoltre, dovranno essenegettati in un’ottica di complementarita della
programmazione regionale a quella nazionale e cdaria) in modo da consentire, sia un
ampliamento delle opportunita che dei potenziatidbieiari.

3.9. CAMBIAMENTI NECESSARI ALLE MODALITA DI INGAGGIO DEGLI INNOVATOR

La Commissione Europea, nel quadro dei documentnativi e programmatici che enucleano gli
obiettivi da conseguire nel periodo 2014-2020 &) ottimo, nel MEMO/14/384 del maggio 2014,
ribadisce come la componente dell'innovazione abbia ruolo chiave per la competitivita,
richiamando [l'attenzione delle amministrazioni aullnecessita di assistere lo sviluppo
dellinnovazione attraverso forme piu evolute dpalpi pubblici, in grado di stimolare imprese e
imprenditori.

Tra i dispositivi progettati a tal fine figurano Hre-commercial Procurement (PCHR) il Public
Procurement of Innovative solutions (PPfbrtemente promossi a livello comunitario anchex p
I'attuazione dell’Agenda Digitale Europea, in quant) funzionali a fornire soluzioni puntuali alle
sfide di interesse pubblico; 2) idonei a valorizzéruolo che puo essere svolto dall'ICT nel pss®
di innovazione delle pubbliche amministrazioni € skrvizi da esse offerti; 3) adeguati a stimolare
produzione di innovazione nel mondo accademicofmgitoriale.

Un maggior ricorso all’approvvigionamento di R&S parte della Pubblica Amministrazione viene
quindi considerato come un importante strumentaspemlare l'innovazione, ancora sottoutilizzato in
Italia e nei Paesi dellUE. Esso consente, trdrbalalle autorita pubbliche di guidare lo svilupgio
nuove soluzioni innovative rispondenti a bisognaeti e specifici. Il PCP ¢ infatti stato progaita
per 'approvvigionamento da parte della Pubblicandimistrazione di soluzioni innovative non ancora
disponibili sul mercato e per cui si ha necessitecgdere con ulteriori attivita di R&S. Attraversie
strumento, I’Amministrazione potra quindi compararpro e i contro delle soluzioni proposte e
arginare parte del rischio connesso alla realipreeZcompletamento delle soluzioni piu promettenti
attraverso I'accompagnamento nelle fasi di progettee, prototipazione, sviluppaesting

Diversamente, lo strumento del PPI dovra esseligzatio in presenza di sfide che possono essere
fronteggiate da parte della Pubblica Amministragi@on soluzioni innovative prossime all’ingresso
nel mercato o gia presenti in minime quantita,quémon necessitanti di ulteriori attivita in R&S.

Entrambe le soluzioni appaiono rispondenti ai fabbni di innovazione presenti sul territorio e alle
necessita delle imprese che - secondo quanto erdargtudi condotti dalla Commissione Europea -
vedono gli ostacoli piu rilevanti nel percorso awnduce a soluzioni innovative, nella scarsita di
risorse finanziarie e nella distribuzione di prddetservizi innovativt.

In linea con gli indirizzi di rango comunitario, IRegione intende quindi rafforzare il ricorso
all'approvvigionamento di R&S, in prima battutaratterso la partecipazione al Programid@izon
202Q in cui si prevede specifico sostegno a gruppicdmmittenti di natura pubblica per
approwvigionamenti/acquisti pre-commerciali congjiun

5 Sondaggio Flash Eurobarometrdhé role of public support in the commercialisatiohinnovation$ (Il ruolo del
sostegno pubblico nella commercializzazione delt®vazioni)
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In seconda battuta ed in linea di continuita copeitcorso attivato nel periodo di programmazione
2007-2013 per la creazione e I'animazione dei Biolnnovazione, la Regione intende valorizzare il
dialogo e lo scambio con il settore privato in uti@ di condivisione delle traiettorie di sviluppla
seguire. Nello specifico, rappresentando gli stese$iidi Innovazione l'interlocutore privilegiatepla
raccolta di istanze provenienti dalle imprese eafiér ai diversi settori, potranno essere previsti
nel’ambito degli strumenti da attivarsi per I'appvigionamento di R&S e/o per l'ingaggio di
innovatori, meccanismi volti a garantire la punéuahalisi e valutazione dei fabbisogni emergenti,
nonché sistemi di condivisone (edatabase datawarehouse“borsino dell’innovazione”, etc.) tra
Amministrazione e soggetti terzi (particolarmentaivdrsita, Centri di Ricerca, Imprese) delle
soluzioni tecnologiche disponibili e/o per cui aidisponibilita ad avviare progetti di ricerca éuppo.

Altri strumenti attraverso cui pervenire allingaggdi innovatori e alla definizione delle soluzioni
innovative da realizzare, potranno essere costitut mero titolo esemplificativo — da audizioni e
diagnosi che precedono la fase di formulazioneed#fflerte, favorendo il continuo e fattivo scambio
di informazioni tra I’Amministrazione regionale eli gattori del sistema, ivi incluse altre
Amministrazioni di livello nazionale e comunitaiigeressate allo sviluppo di soluzioni complesde ne
lungo periodo.

L’attivazione di un piu solido sistema partenarialéblico — privato nel campo della ricerca, sviap
e innovazione, corroborato da azioni di semplificae delle procedure a carico dei beneficiari, gotr
costituire una importante leva per:

il sostegno all'innovazione e I'incremento daglestimenti privati;

- il contenimento del rischio legato alla realiznae e commercializzazione di soluzioni
innovative;

- il contenimento dei costi a carico dei beneficgata definizione di tempi certi delle diverse pap
in cui si articolano i processi di attribuzioneestione delle risorse;

- l'ottimizzazione della spesa pubblica;

- linnovazione delle strutture djovernancedeputate all’attivazione di politiche per la ricardo
sviluppo e l'innovazione e la qualificazione dedtema dell'innovazione nel suo complesso;

- l'offerta al pubblico di servizi qualitativamenpél elevati.

L'adozione di una tale metodologia di approvvigiomato/ingaggio di innovatori appare pertinente
nel contesto abruzzese e funzionale alla messdoeevadi attivita avviate nel precedente periodo di
Programmazione per la creazione e l'animazione Ridi di Innovazione, soprattutto laddove
I’Amministrazione miri al miglioramento e al poteamento dei servizi (es. trasporti, energia, sanita
o al rafforzamento e alla promozione di settoriaghi per 'economia regionale (es. turismo), anche
attraverso I'acquisizione/utilizzo di tecnologialdénti (ICT).

3.10. LA STRATEGIA DI COMUNICAZIONE

La strategia, che delinea unsion condivisa di cambiamento e che si innesta nellgige di
ricerca, sviluppo e innovazione gia attivate alloveomunitario, centrale e regionale, necessitiage

di attuazione di una comunicazione in grado di fmgola costante e attiva partecipazione degli
stakeholders vario titolo coinvolti e, in prima battuta, gertenariato economico e sociale.
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Appare pertanto opportuno definire attivita di conizazione funzionali:

a dare diffusione delle opportunita offerte;

a garantire il processo di condivisione;
- ad assicurare la trasparenza;

- a sensibilizzare gli attori sulla rilevanza ckecbllaborazioni in materia di ricerca e innovageon
rappresentano per lo sviluppo e il recupero/codaatiento della competitivita del sistema
produttivo;

- acreare momenti di interazione e collaboraztoagli stakeholders
- asperimentare strumenti di comunicazione inrnieian termini di efficacia ed efficienza;
- adare diffusione dei risultati e degli obiettb@nseguiti;

- a formulare le opportune misure correttive tertipamente, anche in relazione ai contributi dei
principali stakeholder® del partenariato economico e sociale, in queidtsottende alla logica di
una strategia aperta e integrata,

- a garantire la costante attenzione ai diversigimmmi/strumenti di finanziamento funzionali
allattuazione della strategia, in modo da assieutl@necessarie sinergie e complementarita;

- ad agevolare i processi di valutazione ineréatiidazione della strategia.

| destinatari delle azioni di comunicazione chénggndono awviare, dovranno pertanto essere tutti i
soggetti a vario titolo coinvolti nel processogdivernanceil mondo accademico, gli attori del sistema
produttivo e imprenditoriale e la societa civile.

Gli strumenti attraverso cui l'azione di comunicam potra essere attuata — a mero titolo
esemplificativo e non esaustivo — potranno essgrpresentati da:

- eventi di sensibilizzazione ed eventi informatstille opportunita esistenti e sulle modalita di
partecipazione, attraverso la condivisione e lagmazione delle procedure attivabili;

- attivita informative da svolgersi attraverso tiezione di strumenti multimediali Bewsletters
progettate in relazione ai diversi target (UnivirsPoli di Innovazione; Reti di impresa; singole
imprese; studenti, ricercatori; soggetti istituzthhmondo dell'associazionismo);

- promozione di forme di collaborazione tra i dsiesoggetti del partenariato economico e sociale;

- Focus groupe workshopcon i principalistakeholdersanche in relazione alle differenti aree di
specializzazione selezionate nella S3;

- eventi di diffusione dei risultati e degli obigittconseguiti.

La Regione, nella definizione degli strumenti divate, intende promuovere l'utilizzo di soluzioni
tecnologiche/ICT, sia per favorire il veloce e te&siivo scambio di informazioni tra gli attori
coinvolti, sia per sollecitare l'utilizzo di tecraglie abilitanti ai fini della creazione di sistemi
innovativi di comunicazione.

Alle diverse fasi di attuazione della strategia rdowmo corrispondere specifici obiettivi di
comunicazione che possono essere cosi sintetizzati:
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Diffusione dell'informazione su obiettivi della 3S opportunita offerte e risultati attesi
dall'attuazione della strategia (Fase di awvio);

Consolidamento dell'informazione e ampliamentbrdenero di soggetti coinvolti nell’attuazione
della S3 (Fase di attuazione);

Diffusione dei risultati conseguiti (Fase di attione);

Valutazione dell'opportunita di apportare modif¢ misure correttive, anche attraverso la
raccolta di contributi degli attori a vario titobminvolti (Fase di attuazione);

Diffusione e comunicazione dei risultati raggiumtegli obiettivi conseguiti (Fase finale).

Le risorse da destinare alle attivita di comunicaeisaranno individuate tra quelle a cio dedicate n
quadro dei Piani di Comunicazione dei Programmir@gpeg 2014-2020 (FESR, FSE, PSR FEASR,
PAR FSC), nellambito dei quali sara data evidedeapuntuali strumenti che saranno attivati per
I'attuazione della strategia.
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4. GOVERNANCEATTIVAZIONE E SISTEMA DI MONITORAGGIO

4.1. LA CONDIVISIONE DELLE SCELTE CON IL PARTENARIATO : MODALITA , PARTENARIATI
REGIONALI , INTERREGIONALI , INTERNAZIONALI

Oltre a costituire una precondizionalita per lavattione degli interventi previsti dal Regolamedts
Fondi Strutturali, la Strategia Regionale di Innbweae per la Smart Specialisationcostituisce
soprattutto I'opportunita di costruire un quadroatgico di azioni coordinate per realizzare una
strategia pluriennale mirata al rafforzamento cditige e alla crescita occupazionale. Nel successiv
paragrafo 4.2 si rende conto di come — da un pdntdsta metodologico - la costruzione di tale
strategia debba implicare una discontinuita rigpalte abitudini del passato; in questo paragratas
contezza di come la Regione abbia concretamentapmeiso tale discontinuita, ampliando e
qualificando la base di massa della riflessiontasitategia da adottare e coinvolgendo attivamiente
partner socio-economici e gli alsiakeholders

Il lungo percorso é iniziato nel mese di aprile 204ttraverso un confronto costruttivo con il lieel
statale centrale di governo defenart Specialisation Strategiescon Invitalia, incaricata dal DPS di
effettuare una mappatura delle specializzaziomdkegiche delle Regioni italiane. Parallelamente,
I'attenzione é stata indirizzata a livello regianahttraverso i primi incontri interlocutori cofPoli di
innovazione regionali e con il sistema delle ursitarabruzzesi, al fine di definire congiuntamehte
metodo ed i principali contenuti del lavoro.

Sulla base dei dati di analisi qualitativi e quiativi elaborati a livello centrale da Invitaliapmché
delle informazioni fornite dai Poli di innovazione, stata definita una prima mappatura delle
specializzazioni regionali, presentata e condivisan il partenariato nell’ottobre 2013.
Successivamente, sulla base dei settori e deligivieltecnologie abilitanti emerse come rilevareti n
contesto regionale, é stata elaborata la mappeettaate prodromica alla elaborazione della S3. La
matrice relativa alle interconnessioni davers di sviluppo e tecnologie abilitanti, appositamente
sviluppata, é stata presentata, quale metodolaglavdro, alla Cabina di Regia del Comitato di
Coordinamento della Programmazione unitaria, cotapakalle Autorita di Gestione dei fondi
comunitari 2014-2020.

Il lavoro €& proseguito a livello centrale e regi@naper quest’ultimo, sono stati attivati , in
ottemperanza a quanto previsto dalla DGR 338/20&80]i di lavoro per Obiettivi Tematici, con la
presenza di tutte le strutture regionali interassdegli altri attori istituzionali e del il partariato
socio-economico formalmente individuato.

Con la delibera di Giunta Regionale n.74/2014, tevewl oggetto: “Attuazione della linea VII.2.1.b -
Implementare le attivita della programmazione uidtadel PAR FSC. Implementazione delle attivita
per la definizione della Strategia di Ricerca eolarione per le Specializzazioni intelligenti -
Programmazione 2014-2020", si & formalmente avviab® specifico processo di elaborazione
condivisa della Strategia, proseguendo comunquiavoro di riflessione e condivisione iniziato fin
dal luglio 2013. A seguito della citata deliberaj & avviata I'attuazione del processo di ricerca e
scouting imprenditoriale alla base della Strategia Sthart Specializatigninteso quale processo
integrato che non si é limitato a promuovere latqupazione del settore privato alle scelte
programmatiche, ma ha previsto anche un percadegipativo che ha portato all'individuazione e
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alla elaborazione di una sintesi delle conosceribbal e locali (tecnologiche e di business)
attualmente sparse e frammentate sul territorion, lobiettivo di informare le scelte alla baseldel
Strategia per un specializzazione intelligentedeshiificare le opportunita per la regione di esgeisid
in nuovi domini.

Nell'ottica di elaborare una complessiva stratefjieicerca e innovazione fondata sulle reali estgen
opportunita e capacita legate al territorio regienaono stati realizzati nel mese di febbraio 2015
cinquefocus groupper altrettanti domini tecnologici, con I'opporturcoinvolgimento dei referenti
politici, i cui esiti sono illustrati nel capitol® del presente documento.

Infine, in data 17 e 25 marzo 2015, la S3 ¢ sw@it@posta al confronto con le parti sociali, chealin
occasioni hanno sostanzialmente condiviso la gfi@igenerale e le macro-priorita identificate, igia
termini di aree tecnologiche che di processi dava#. Gli incontri sono stati utili anche per
concordare le modalita di un percorso di confrgggamanente con cui accompagnare sia i successivi
stepdi perfezionamento del documento, fino al ternpnevisto per la sua definitiva edizione, sia il
monitoraggio dell’esecuzione delle attivita preiael corso dellimplementazione della strategia.

4.2. L MODELLO DI SCOPERTA IMPRENDITORIALE PERMANENTE

Nel paragrafo 2.4 si e illustrato il concetto dcdperta imprenditoriale” come di un approccio di
“rottura” rispetto alle abitudini del passato, cimtroduce nel processo di indagine non solo la
rilevanza della dimensione regionale, ma ancheotéipi che possano coesistere due tipologie di
innovazione: I'una esplicita, dichiarata, emersena&ura al punto tale da poter essere percorsa ed
incentivata; 'altra implicita, che il processo sttoperta imprenditoriale dovrebbe rintracciare re fa
emergere.

Volendo individuare, tra queste due tipologie “estizzate”, una sorta di “terza via”, si puo ipotiez
che le indicazioni del percorso di scoperta impitenidle gia realizzato fino ad oggi e che mosga |
traiettorie di sviluppo della ricerca e dell'inn@@ne nel futuro prossimo, colgono prospettive
esplicite, non ancora del tutto mature, da tenette stretta osservazione per lo sviluppo della S3.

Nella fenomenologia dell’innovazione implicita, Boe, le innovazioni possono anche essere pronte
per essere messe a valore, ma non vengono peraegi@no nascoste ed isolate, bisognose di essere
“estratte” ed incoraggiate. In ragione del fatt@,cbome si & visto nei paragrafi 1.1, 1.3 e 24,dgi
tempo la Regione Abruzzo si € posta con convinzeui strada della incentivazione della ricerca,
delle innovazioni industriali e del trasferimenexologico, questa seconda “anima” del processo di
scoperta imprenditoriale rischia di essere il atth nuovo della programmazione 2014-2020.

La strada appare evidentemente piu complessa a hisgetto a quella della messa a valore dei punti
di eccellenza e di forza espliciti e presuppone €heel corso degli anni di attuazione della S3 e
comunque senza sconvolgere il humero e lidentidfiedaree prioritarie gia individuate — altri
innovatori vadano “intercettati”, fatti uscire delblamento e da una condizione di frammentazione,
per essere posti in rete e resi parte di un sisteataro dell'innovazione.

Se nel paragrafo 2.4 é stato illustrato il percoirsprenditoriale svolto per individuare le aree
strategiche della S3 con riferimento agli attualnt di forza ed opportunita, in questo si intende
identificare gli elementi di un modello che guididondotta di scoperta imprenditoriaiefieri, vale a
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dire anche durante la programmazione 2014-202Crmmin luce nuovi elementi ed opportunita alla
luce dei quali aggiornare e rivedere eventualmiensérategia adottata.

Volendo individuare gli elementi di un modello, gtiglovrebbero corrispondere a quella che abbiamo
definito “doppia identita” dell'innovazione:

a) linnovazione esplicita, rispetto alla qualepércorso di scoperta imprenditoriale si giova della
partecipazione attiva di attori e protagonisti ptastimoni privilegiati o addiritturatakeholder
membri dei CdS dei POR Fondi SIE e di metodolotnafisenti di animazione, informazione,
facilitazioni di incontri e scambi, consolidamewficeti

b) rlinnovazione implicita, rispetto alla qualepkrcorso di scoperta imprenditoriale sara di natura
piu induttiva, disvelativa, organizzata lungo l'ash vere e proprie attivita di indagirssoutinge
sensibilizzazione.

Per quanto concerne la scoperta imprenditorialkiiebvazione esplicita il primo elemento su cui
soffermare l'attenzione €&, come anticipato, la gmpazione deglistakeholderse dei testimoni
privilegiati al processo di definizione della strategia, prormaaairaverso un coinvolgimento degli
attori partenariali rilevanti sin dalla fase di bsiadel contesto regionale di riferiment8wot analys
punti di forza, punti di debolezza, opportunita mawce) e, successivamente, nella selezione degli
ambiti da favorire per realizzare una effettiva csgézzazione. La strategia ha tenuto conto delle
istanze emerse nelllambito del processo parteeadahe ha fatto propri alcuni concetti strategici,
individuando gli ambiti tecnologici promettenti fiferimento alle specificita regionali. In seguiib,
percorso di scoperta imprenditoriale potra diswelanche aree tecnologiche ed ambiti trasversali
rispetto a quelle strategiche esplicitate.

Al fine di garantire I'effettiva attuazione del pesso di scoperta imprenditoriale e far si che3a S
Abruzzo si ponga qual®admapregionale di medio-lungo periodo per intraprendera traiettoria di
cambiamento verso un modello di sviluppo piu apeftoprenditoriale, ma al tempo stesso
specializzato, risultano necessari ulteriori passivanti, che la Regione intende compiere nelacdrs
implementazione della Strategia tra cui:

1. Creazione di momenti di dialogo/ incontro tritnal , oltre che con i soggetti partenariali, @in
imprenditori locali e non, superando anche i canfegionali al fine di avviare un processo
iterativo e interattivo che possa consentire lderegpondenza delle politiche ai fabbisogni del
sistema della ricerca e dell'innovazione. L'obiitidegli incontri € quello di favorire lo scambio
di esperienze, conoscenze e relazioni tra il modeédla ricerca e quello dell'industria,
coinvolgendo i diversi attori (ricercatori e impditori) al fine di contribuire all'innovazione e
allo sviluppo del territorio regionale. Cio consewile aziende ed agli esponenti del settore della
ricerca di presentare reciprocamente idee o pipgétholando cosi I'incontro diretto di domanda
ed offerta di innovazione. Queste occasioni sardartemente promosse e incentivate nel corso
del periodo di programmazione con la consapevolele I'Amministrazione regionale deve
essere un soggetto “facilitatore” nei processi,ed&saper ascoltare”, “correre rischi” e creare
“strumenti” in grado di rispondere alle esigenzgitigriali di innovazione.

2. Promozione di i) attivitd di animazione, inforziane, diffusione e sollecitazione all'innovazione
volte anche alla creazione sjiin offdi ricerca,spin-offindustriali estart uptecnologici; ii) azioni
di sistema volte a sollecitare le imprese abruzee$ifornitori della conoscenza” a partecipare
attivamente alle piattaforme di ricerca e innovaeia livello europeo e hazionale (informazione e
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comunicazione, attivita seminarialhetworking per lo sviluppo di partenariati operativi tra
imprese e centri di ricerca finalizzati alla paipezione a piattaforme e programmi di ricerca
nazionali ed europei) per sostenere la progettudkgli attori regionali a valere sui programmi
per la ricerca e l'innovazione. Tali azioni potranessere attuate attraverso un ruolo attivo dei
Poli di Innovazione regionali e di Abruzzo Sviluppo

3. Coinvolgimento e comunicazione tra attori, anchediante la partecipazione a piattaforme
digitali, al fine di creare una interazione chedarca ‘tontaminatiofy, un contagio positivo;

4. Promozione di meccanismi di “creazione dellaosmenza” in merito alla imprenditorialita
esistente (banche datipen datj

Per quanto concerne la scoperta imprenditorialBinlebvazione implicita, come si € anticipato, si
tratta di compiere sforzi ulteriori, rafforzandaprocciobottom updell’ascolto di istanze e proposte
che possono anche risultare miniaturizzate neltelatte e nell'ingegno individuali degli attori dell
comunita scientifica. Il modello inclusivo di scofgedellinnovazione dovra essere aperto alle i#an
dell'innovazione sociale, dando opportunita anche proposte di attori emergenti direttamente dai
territori. Inoltre, esso dovra esplicitamente pdasprospettiva di fermare la fuga dei talenti stfei
all'estero e di invertire la tendenza, anche irglgmdo le comunita intellettuali degli abruzzesi
all’'estero per coinvolgerle nell’individuazione gbluzioni e percorsi operativi.

Si identificano pertanto i seguenti elementi detel:

1. promozione di tirocini e borse di ricerca degini laureati nelle aree tecnologiche prioritasile,
fine di identificare brevetti innovativi e percodiiricerca applicata originali;

2. promozione di borse di ricerca per ricercatotieiessati a realizzare esperienze di studio
all'estero, sulla base di istanze e prospettivdi@spmente indirizzate al loro rientro in regioad
alla loro collocazione in imprese e progetti innbxia

3. sostegno — attraverso il FSE - allo sviluppdagbrendistato di ricerca ed alta formazione;

4. inserimento, all'interno dei curricula accademit “finestre didattiche” sul mondo della ricerca
applicata nell'industria manifatturiera e sulle lggmatiche del trasferimento tecnologico;

5. istituzione, presso sedi pubbliche o sedi dgstigeconomico-sociali del partenariato organizzat
in rete, di “laboratori di ascolto” delle proposti ricerca tecnico-scientifica innovative, di
orientamento e sostegno all'evoluzione delle ipategrogetti di ricerca maturi;

6. interventi di affiancamento e presa in caricdniiative di trasferimento tecnologico, passaggi
decisivo degli esiti dell'innovazione nei conci&stemi produttivi delle imprese, magari a segdéd
necessari adattamenti dei modédieal tipici sperimentali (se non governati attravenstetiventi
articolati di formazione del personale delle impresasferimento détnow howe tenuta in vita
del rapporto tra ricercatori ed imprenditori, f@rcorsi possono produrre esiti fallimentari);

7. sviluppo di approfondimenti dedicati all'innovaze nelle PMI, che spesso innovano in modo piu
informale delle grandi imprese e quindi senza pyifire un quadro strategico di tipo esplicito per
I'innovazione e al di fuori del contesto di progespliciti di ricerca e sviluppo aréaon research”;

8. per l'area dellesmart cities alla fenomenologia cosi articolata e disomogeistifijzioni di punti
di ascolto delle rappresentanze sociali della diiteenza attiva, al fine di identificare nuovi
bisogni e proposte innovative.
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4.3. IL SISTEMA DI GOVERNANCE, | SUOI STRUMENTI E LE MODALITA DI AGGIORNAMENTO E
REVISIONE DELLE STRATEGIE

Per il periodo di programmazione 2007-2013, com&ibera di Giunta Regionale n. 108/2008 e
ss.mm.ii.,, la Regione Abruzzo aveva istituito il fditato Regionale per il Coordinamento della
Politica Regionale Unitaria, quale struttura opeeatdi coordinamento delle attivita della politica
regionale unitaria e dei relativi Programmi OpefiatData la complessa articolazione connessa alla
programmazione unitaria 2014-20 la Regione, neltigondel Comitato di coordinamento, con la
Delibera di Giunta Regionale n. 326/2013 ha castituna Cabina di Regia quale strumento flessibile
di coordinamento delle differenti fasi di impostaze nell'utilizzo dei Fondi comunitari (FESR, FSE,
FEASR e FEAMP) e dell’'attuazione dei programmi agier per il periodo di programmazione 2014-
2020.

La Cabina di regia € composta dalle Autorita di tteese dei Programmi Operativi dei Fondi
comunitari 2007-13, vi partecipa I'Organismo resgaiile del Fondo Sviluppo e Coesione (FSC) ed e
supportata da una Segreteria tecnica. Si avvale Askistenze Tecniche dei singoli fondi comunitari
e del Nucleo di Valutazione degli Investimenti plitibdi cui alla L.144/99 e LL.RR. n. 86/2001 e
8/2010.

Alla Cabina di regia viene attribuito il compita di

- esaminare e discutere gli indirizzi, i metodi & apiettivi da assumere per il processo di
programmazione 2014-20;

- predisporre il Documento “Obiettivi e linee guigeer la programmazione unitaria dei fondi
comunitari 2014-20", da sottoporre all'approvaziomiel Comitato di coordinamento. |l
Documento rappresenta uno strumento di indirizze dhlinea la strategia, gli obiettivi e le
priorita su cui concentrare le risorse disponildimodalita di integrazione tra le fonti finanzgéar
e le iniziative di sviluppo locale partecipato @alizzare;

- definire un cronogramma attuativo del processcodtruzione del documento programmatico per
giungere all'approvazione dello stesso da partéad€bmmissione europea entro la fine di
novembre 2013;

- predisporre, attraverso la Segreteria tecnicihe tie attivita per la definizione del processo di
confronto partenariale sia nella fase di programomezsia nella fase di attuazione.

Le riunioni della Cabina di regia sono indette adamnza periodica, al fine di:

- esaminare e discutere gli indirizzi, i metodi & @piettivi da assumere per il processo di
programmazione 2014-20;

- sequire liter del nuovo processo di programmazione e dei sifgyolgrammi Operativi.

In relazione a quanto illustrato, punto di riferime del sistema djovernanceper la S3 Abruzzo sara
la Cabina di Regia stessa. Tale estensione di demgeedella Cabina di Regia alla gestione della c.d
strategia intelligente poggia le basi sulla D.G1B26/2013, che conferisce alla stessa la pogailoii
promuovere importanti innovazioni organizzativel'nblettivo di rafforzare le integrazioni settoiial

Il modello di governanceincentrato sulla Cabina di Regia si arricchiscglidelementi innovativi
introdotti dalla D.G.R. n.681/2014 che riorganizaamacrostruttura della Giunta Regionale ai sensi
della L.R. n.77/99 e succ. mod. e int., introducethdnodello per dipartimenti.
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Nelllambito del Dipartimento della Presidenza e Rapi con I'Europa opera I’AdG unica per il
Programmi Operativi FESR e FSE 2014-2020. L'AdG, qualita di soggetto responsabile per
I'attuazione dei Programmi Operativi sopra citatiolge altresi funzioni di coordinamento ai finllde
programmazione e sorveglianza della presente Sfijesdone i progressi e rilevando eventuali
criticita nel processo di implementazione.

Ai fini dell'attuazione della S3 I'AdG si interfatcon il Dipartimento Sviluppo economico, Polich

del lavoro, dell'lstruzione, della Ricerca e deltiversita, competente per le attivita di
programmazione operativa delle azioni e degli stnuimindividuati per implementare la Strategia
regionale di specializzazione intelligente, noncbé il Dipartimento delle Politiche dello Sviluppo
Rurale e della Pesca.

Tali soggetti, anche in ragione degli esiti deliévéia di monitoraggio, sorvegliano I'attuazionelld
strategia, valutando — tra l'altro — le eventu@cessita di riprogrammazione ed adottandone ivelat
orientamenti. Nell’ambito di tali attivita, 'AdGi avvarra del supporto delle Assistenze tecnichie de
singoli fondi comunitari e del Nucleo di Valutazedegli Investimenti pubblici.

Nell’ambito del Dipartimento Sviluppo economico,lifche del lavoro, dell'lstruzione, della Ricerca
e dell’'Universita si prevede listituzione — entt@econdo semestre 2015 — di wfficio competente

in materia di S3. L'ufficio, incardinato all'interno del ServizioiBerca e Innovazione industriale, sara
responsabile sulle future iniziative e azioni cliguppera per I'implementazione delle azioni e degl
strumenti programmati nel’ambito della presente 88nché del monitoraggio, nell’ambito del
sistema generale di monitoraggio regionale. L'idfisviluppera le sue attivita anche a servizio del
Comitato di Sorveglianza, predisponendo la docuamome da presentare alla discussione dei
membri facenti parte del Comitato stesso, compvardella redazione di un paragrafo della Relazione
annuale di attuazione della S3, nella quale sardiustrate le iniziative avviate e i risultati rgignti.

Nell’esecuzione dellipdatingdella Strategia - che terra contro, tra I'altroedentuali significativi
cambiamenti del contesto socio-economico regionagjonale o comunitario - ’Amministrazione
regionale intende assicurare il coinvolgimento pdeecipazione degétakeholder® del partenariato
economico e sociale. Pertanto si prevede [l'istiioei di unComitato di Monitoraggio della S3,
composto — oltre che dalla Regione (AdG e Dipantitinmnteressati) — dalle parti sociali, dai poli di
innovazione, dalle Universita e dai centri di ragrpiu rappresentativi e da un rappresentante
designato da ciascuno dei domini tecnologici piaori Le funzioni del Comitato di monitoraggio
saranno quelle di monitorare I'esecuzione della f88nulare proposte e suggerimenti in merito
allavanzamento della stessa e alla qualita dedlena messe in atto, proporre e realizzare spécific
approfondimenti tematici.

In tale ambito, il Comitato di monitoraggio potréepedere l'istituzione di gruppi tematici per aree
prioritarie o per tematiche trasversali, avvalemdoshe di esperti esterni.

Al fine di assicurare un costante allineamenta feogressi della Strategia e il valore aggiunttede
indicazioni e degli orientamenti del Comitato di mtoraggio, quest’ultimo si riunira almeno una
volta all'anno.

La figura di seguito riportata illustra il modefliib governancesopra descritto che si prevede di attivare
al fine di assicurare un costante monitoraggioaadeguata sorveglianza della S3 Abruzzo.
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Fig. 4.1 Meccanismi di controllo della S3.
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Nell’ambito dei meccanismi di controllo per la seglianza dell’attuazione della Strategia, sono
previsti due momenti di valutazione intermedia’dsicuzione della S3:

- uno entro dicembre 2017 ed
- uno entro dicembre 2019

con l'obiettivo di verificare gli esiti e gli effatdelle specifiche azioni attuate nei diversi peogmi
d’'investimento che la supportano. Gli esiti dellduazioni intermedie dovranno essere condivisi e
discussi con il Comitato di monitoraggio, il qualetra proporre eventuali revisioni della Strategia.

4.4, INDICATORI E SISTEMI DI MONITORAGGIO E SORVEGLIANZA DELL ’'S3, FLUSSI
INFORMATIVI

(in fase di revisione ai fini di una selezione pigncipali indicatori da assumere per la S3)

Il rilievo della politica regionale per la ricereaper I'innovazione per realizzare le condiziorglie
strumenti per promuovere crescita e competitiviégl distema produttivo regionale e quindi
I'importanza della S3, che rappresenta il “quadraiférimento strategico”, da implementare nel
prossimo decennio, rende necessaria la definizioogéttazione di un sistema @overnance
adeguataagli scopi.

Sistema dovernancee sorveglianza che garantisca:
- tempestivita nell’avvio delle operazioni prograatsl

- capacity building nella programmazione delle scelte da monitoraree#’aggiornamento
(riprogrammazione) delle azioni/interventi a segudi valutazioni in itinere dell'efficacia
dell'azione programmata e di eventuali variazidréahtesto;

- strutture competenti per la sorveglianza/mondgia di quanto realizzato in termini procedurali,
finanziari e fisici attraverso la S3.

La Regione Abruzzo, con riferimento al monitoragglta adottato nel corso del periodo di
programmazione 2007-13 il SISPREG che gia predamatura e le caratteristiche (criteri, struttara
modalita di rilevazione e caricamento dei dati @éé etc.) di un sistema unitario; nella fase atilal
sistema e applicato per i programmi FESR e FSE.

Si tratta di un sistema che ha permesso di unif@nfiantera attivitd di monitoraggio in termini
procedurali, finanziari e fisici (per gli indicatodi programma: realizzazione e risultato) per la
programmazione 2007-2013 dei fondi strutturaliaelblitica di coesione comunitaria.

In tale contesto, come richiesto anche dalla Cowsionig Europea, la Regione prevede che per la
strategia regionale per la ricerca e I'innovazisigeorganizzato - in maniera adeguata alle esiganze

tutti i suoi livelli e in tutte le fasi di elaboriane ed implementazione - un appropriato sistema di
monitoraggio e valutazione in grado di garantira governanceasata su strumenti efficaci.

Nello specifico un sistema di monitoraggio in tugtger tutto conforme al SISPREG 2014-2020, al
fine di avere urdatabaseunitario per tutte le attivitd connesse alla impd@tazione dei programmi
SIE.
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In particolare per la strategia regionale, oltguanto riguarda I'avanzamento delle procedure ka del
spesa (impegni e pagamenti), il sistema di monjwica dovra fare riferimento agli indicatori del
programma,; e precisamente:

- indicatori di contesto, che descrivono la sitoagi attuale;

- indicatori di risultato che esprimono una visiated futuro e rappresentantargetche si intende
conseguire, attraverso I'azione del Programmatettdi le iniziative avviate nella regione;

- ed infine, indicatori di realizzazioneutpu) che quantificano il quanto ottenibile dell’aziodel
programma.

Gli indicatori di risultato gutcome indicatosdevono essere definiti in relazione con i camigiatin
prodotti in sottosistemi regionali, settori e dtive non riferirsi dunque solo agli effetti difett
indiretti sui beneficiari delle politiche. Come itatssi riflettono anche cambiamenti dovuti a fatto
diversi delle politiche regionali. Poiché misurdievoluzione di quelle variabili che la S3 ambiste
influenzare, sono strettamente connessi ai camioiragesi nellebaselineregionale: dunque alcuni
indicatori diprofiling definiti in fase di analisi del contesto possonohe rientrare tra gli indicatori di
risultato.

Un indicatore di risultato non deve essere neciesBante quantitativo, puo essere qualitativo,
indicare una direzione, urange di valori. In particolare, si sottolinea I'impornza da attribuire agli
indicatori di risultato di carattere non finanz@riad es.: l'intensitd brevettuale oppure altri che
facciano emergere l'inversione di tendenza rispetttrend negativi in essere, da far emergere dal
confronto con gli operatori economici e socialiliTaiovi indicatori potranno anche non coincidere
del tutto con quelli individuati nel POR FESR, mssere rilevanti per verificare se la macchina
dell'innovazione si sia messa in moto, anche sempdurre immediatamente impatti apprezzabili
sul’landamento della spesa e sul PIL.

Sara comungue importante, per la gestione di glitindicatori di risultato non ufficiali, vincolar i
beneficiari dei finanziamenti — sin dall’accettamodelle condizioni per accedere ai finanziamesiti d
bandi aggiudicati - a fornire con periodicita reagel i dati di monitoraggio richiesti.

Gli indicatori dioutput(realizzazione) sono specifici alle misure/aziadottate dalla S3 e misurano
gli effetti diretti della spesa: la lotmaselineé dunque sempre zero.

Sono qui di seguito riportati gli indicatori selemati, in linea con quanto dettato dall’Accordo di
Partenariato, per rappresentare i cambiamentii atgaverso gli indicatori di risultato, nonché gl
effetti prodotti dalla attuazione delle varie aziprogrammate con la S3 (indicatori di realizzagpn

Nelle Tavole4.1 e 4.2, son riportate le definizioni assunte per ciasituticatore, le fonti statistiche
dalle quali ricavare le informazioni di base, i aralattuali ed itarget attesi a conclusione del
programma per gli indicatori di risultato, edarget attesi per gli indicatori di realizzazione quali
effetti prodotti dall’azione programmata.

(Le Tabelle di seguito riportate sono in corso éiifica e compilazione).
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Tav.4.1 — Indicatori di risultato della S3 Abruzzo

INDICATORI DI RISULTATO FoNTE MACSHL
BASELINE TARGET (2023)
A. RICERCA E | NNOVAZIONE
o Incidenza della spesa per RS del settore 0,85 110
rivato sul PIL (%) Totale 2012 '
privato sul PIL (%) ISTAT - Rilevazione su RS (2012)
- spesa pubblica 0,58 0,70
- spesa privata 0,27 0,40
o Ri tori ti nelle i | total . . 0,19 0,30
|cgrca ori 9ccupa| nelle imprese sul to 1FSTAT  Rilevazione su RS
degli addetti (%) (2012)

o Imprese che hanno svolto attivitd di R & SSTAT, Rilevazione su R&S nelle 37,88 60,00
in collaborazione con soggetti esterni (%) imprese (2012)

<o Incremento della produttivita a livello 478 539
regionale (prodotto per unita di lavoro dSTAT - Conti economici regionali (20i2) '
prezzi costanti)

o ioni i 734 4
Increm,ento delle esportazioni della reglonFSTAT— Commercio estero 6.73 8.400
verso I'esterno (Meuro) (2013)

o Regional innovation scoreboard European Commission Moderate Moderate

o Regional innovation scoreboard Ela(t)F;)lZ?(z:ig?i Regione  Umbria (303;:;) 0.42

B. AGENDA DIGITALE

o Grado di utilizzo di internet:

Nelle famidli 50,9 59

- helelamigie ISTAT — Multiscopo (2014)
. 28,6 38

- Nelle imprese (2014)

Tav. 4.2 - Indicatori di outputdella S3 Abruzzo

M ACRO FINALITA INDICATORE . Target PO
FONTE Baseline DI
CAMBIAMENTO ATTESO S3 (2023) | i EvaZIONE
A. RICERCA E INNOVAZIONE
31 Sosiogno pubblco i progeti SSIEMA | Nom e o
o Aumento della cultura e della propensione &' h h i i i
valorizzare i risultati della ricersa P di R&S o innovaziori® montoragaln | perthent®
o Integrazione tra imprese e strutture dE\lumero di imprese che  Sistema di Non 85 A I
: 9 P ricevono un sostegno monitoraggio | pertinente nnuale
ricerca Numero di imprese che Sistema di Non 60 A |
cooperano con istituti di ricerca monitoraggio | pertinente nnuale
o Incremento delle attivita collaborative traNumero di imprese sostenute )
imprese per introdurre nuovi prodotti Sistema di Non o5 Annuale
R Pa?teci azione di PMI regionali a cluster che costituiscono una novita monitoraggio | pertinente u
- p S 9 er il mercato
filiere innovative interne ed esterne aliayymero di nuove imprese che Sistema di Non
regione ricevono un sostegno monitoraggio | pertinente 25 Annuale
o Sviluppo di tecnologielean per riduzione, Tasso di innovazione del 31,51 45
: i S o ; ISTAT Annuale
di gas serra, 'aumento delle fonti di energissistema produttivo (2012)
rinnovabili e I'efficientamento energetico
o Aumento della cultura imprenditoriale
(settoriknowledgentensivg . .
- Valorizzazione  delle  competenze | ecadO di apertura commerciale 27,74 32
. e . p' | “del comparto manifatturier ISTAT ’ Annuale
incremento dell'impiego dei ricercatori (%) (2012)
allinterno delle imprese per accrescere il
potenziale di eccellenza ed i vantaggi
competitivi del territorio

% Indicatori comuni doutput Regolamento (UE) 1301/2013 (FESR).
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MACRO FINALITA INDICATORE . Target FREQUENZA
CAMBIAMENTO ATTESO X FONTE EECIE (2023 o
RILEVAZIONE

o Aumento dei prodotti e servizi realizzati nei

comparti piu innovativi
o Aumento dell'efficienza produttiva Aumento  della  produttivita Indagine Non
o Potenziamento delladomanda di ICT di (prodotto per unita di lavoro) campionaria rilevato

. . AP . - nelle imprese sostenute
impresa in termini di utilizzo dei servizon
line, inclusione digitale epartecipazione in

+15%  Da definire

rete
o Aumento della concorrenzialita del sistemadntensita brevettuale: Brevetti
delle imprese regionali registrati allo European Patent Indagine 35 53 Da definire
o Incremento  dellattivita di ricerca e Office (EPO) (numero per campionaria
. . . . milione di abitanti)
innovazione tecnologica (e trasferimento
tecnologico) e sociale delle imprese nel
territorio della regione
B. AGENDA DIGITALE
ISTAT -
Rilevazione
sulle tecnologie
- . . ; - dell'informazio 0.3
o Miglioramento della qualitd della vita dellaComuni con  servizi ICT dell 10,
i ienamente interattivi ne e defia 2012 18,9 Annuale
popolazione P ! Wi comunicazione (2012)
o Aumento dellattrattivita del territorio nelle pubbliche
regionale amministrazion
o Potenziamento dei servizi condivisi i locali
o Rafforzamento di servizi innovativi e _'ISTAT-
dellefficienza della Pubblica Suﬁg‘gﬂg;‘a ie
Amministrazione Utilizzo dell'e-government da Je€ 50,1

dell'informazio
ne e della

comunicazione

nelle imprese

60,0 Annuale

parte delle imprese (2013)

4.5. IL RACCORDO CON ALTRE STRATEGIE NAZIONALI (PON RICERCA ED INNOVAZIONE E
RELATIVA S3,CLUSTER NAZIONALI , ECC.)

Come abbiamo anticipato nel paragrafo 3.7 sullerses finanziarie, il raccordo della S3 con i PON
pertinenti ed i cluster nazionali sara esplicitatifatto dell’approvazione formale dei relativi
documenti di programmazione. L'’esame del sottopafagh4 puo tuttavia iniziare a delineare, per il
PON Ricerca ed Innovazione, la qualita e la nadetaaccordo possibile con la S3 Abruzzo.
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5. PIANO D’'AZIONE PER IL SODDISFACIMENTO DElI CRITER | DELLE
CONDIZIONALITA EX ANTE TEMATICHE 1 E 2

5.1. LE CONDIZIONALITA EX ANTE TEMATICHE 1E2E IL PIANO DI AZIONE DELLA S3ABRUZZO

La S3 Abruzzo si pone, come anticipato, quale coodalita ex anteper gli obiettivi tematici 1
“Rafforzare la ricerca lo sviluppo tecnologico enfiovazione” e 2 “Migliorare l'accesso alle
tecnologie dell'informazione e della comunicaziofdC), nonché l'impiego e la qualita delle
medesime” della programmazione dei Fondi Struttweadli Investimento Europei (art. 9 del Reg.
1303/2013).

L’Allegato XI del Regolamento (UE) 1303/2013 — mart — condizionalitd tematichex ante
stabilisce:

- per tutte le priorita di investimento FESR ddbiettivo tematico 1, I'esistenza di una strategia d
specializzazione intelligente in linea con il prawgpma di riforma nazionale, che eserciti un effetto
leva sulla spesa privata in ricerca e innovaziorgaeconforme alle caratteristiche di sistemi
efficaci di ricerca e di innovazione ai livelli namale e regionatg

- per le priorita FESR b) e c) dell’'obiettivo temsat 2, I'esistenza di un quadro politico strategico
dedicato alla crescita digitale, per stimolare igéprivati e pubblici accessibili, di buona quali
interoperabili consentiti dalle TIC e aumentarnedifiusione tra cittadini, compresi i gruppi
vulnerabili, imprese e pubbliche amministraziomi¢lae con iniziative transfrontali€re

- per la priorita FESR a) dell’'obiettivo tematicpl2sistenza di piani nazionali o regionali peti re
NGN che tengano conto delle azioni regionali aéfdi raggiungere gli obiettivi dell’'Unione di
accesso a internet ad alta velocita, concentransiosaree in cui il mercato non fornisce
un’infrastruttura aperta ad un costo accessibié gualita in conformita delle norme dell’'Unione
in materia di concorrenza e di aiuti di Stato, mi&cano servizi accessibili a gruppi vulnerabili

Ai sensi dell’art. 19 del regolamento sopra citagh, Stati membri (e, quindi, le Regioni) hanno
I'obbligo di adempiere a tali condizionalita entilo31 dicembre 2016, pena la sospensione dei
pagamenti.

Risultando la S3 una condizionalitd ex ante diipaldre rilievo per la programmazione dei fondi
2014-2020, di seguito si fornisce il dettaglio @atemperanza in riferimento ai criteri/ subcriteri
definiti dalla regolamentazione comunitaria (Tavbla) e il Piano di azione con indicazione delle
attivita da porre in essere per assicurare il psatulisfacimento della condizionalita (Tavola 5.2).

5% Nel PO FESR Abruzzo 2014-2020 e stata assuntadat di investimento 1.b. “Promuovere gli inviesénti delle
imprese in R&I, sviluppando collegamenti e sinettgéeimprese, centri di ricerca e sviluppo e il aettdell’istruzione
superiore, in particolare gli investimenti nellalsppo di prodotti e servizi, il trasferimento didnologie, I'innovazione
sociale, I'ecoinnovazione, le applicazioni nei s&rpubblici, lo stimolo della domanda, le retiluster e I'innovazione
aperta attraverso la specializzazione intelligenteché sostenere la ricerca tecnologica e apalitatinee pilota, le
azioni di validazione precoce dei prodotti, le cadi fabbricazioni avanzate e la prima produeiGoprattutto di
tecnologie chiave abilitanti e la diffusione dinetgie con finalita generali”.

57 Nel PO FESR Abruzzo 2014-2020 ¢ stata assuntedat di investimento 2.c “Rafforzare le applicaai delle TIC
per I'e-government’ e-learning I’ e-inclusion e-culturee I'e-healti.

58 Nel PO FESR Abruzzo 2014-2020 é stata assuntadata di investimento 2.a “Estendere la diffustodella banda
larga e il lancio delle reti ad alta velocita eteasre I'adozione di reti e tecnologie emergentnateria di economia
digitale”.
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Tav. 5.1 La S3 Abruzzo e i criteri per I'ottemperarza delle condizionalita ex ante

CONDIZIONALITA

CRITERI
EX ANTE

1.1. Ricerca e
innovazione:
esistenza di una
stratgg;l[a . di Disponibilita di una strategia
§[;eﬁ!a |z§a2|one di specializzazione
Inte! |gerl1 € intelligente  nazionale 0
nazionae regionale che:
regionale in linea
con il programma
di riforma
nazionale, che

esercita un effetto
leva sulla spesa
privata in ricerca e

innovazione ed e
conforme alle
caratteristiche  di
sistemi efficaci di
ricerca e di
innovazione ai
livelli nazionale e _ g pasi sull'analisi SWOT
regionale. (punti di forza, debolezza,
) opportunita e minacce) 0
(continua) analisi  analoghe  per
concentrare le risorse su
una serie limitata di
priorita di ricerca e
innovazione;

RIFERIMENTI SPIEGAZIONI

CRITERI

RISPETTATI

Con la trasmissione del PO FESR 2014-2020 (22du2fil4) la Regione ha
inviato una prima versione della S3, basata pretamente sull'analisi del
contesto. Alla luce delle osservazioni della Consimise nonché degli esiti del
negoziato e degli incontri partenariali, nel codsgli ultimi mesi, la Regione ha
proseguito le attivita di elaborazione della prapirategia regionale di ricerca
ed innovazione per una specializzazione intelligent

La S3 Abruzzo qui proposta presenta una correlaziogica forte tra i punti di
forza e di debolezza del sistema regionale detlarca e dell'innovazione e
della crescita digitale, le opportunita e le mirecalla diagnosi che costituiva
parte sostanziale del precedente rapporto (quitdf@in forma sintetica), e
seguita, al termine di un processo di scoperta engiitoriale (par. 2.5),

) ) _| l'individuazione delle aree strategiche prioritarffpar. 3.2), corredate da
“S3 Abruzzo - Strategia regionale di

specializzazione intelligente”  (Mmarzo| economiche ed occupazionali. Per ciascuna delle sirategiche prescelte &
2015_) _ o stata proposta ursavot analysisledicata.
(Aggiornamento  ed integrazioni  delA partire dalle analisi di contesto e dagli styskaifici effettuati e alla luce del

“Documento —Work in progressStrategia| processo di scoperta imprenditoriale realizzatoaweso degli ultimi mesi in
per la Specializzazione Intelligente dellambito regionale, le evidenze emerse consentonbeadicstimare il raccordo
Regione Abruzzo 2014-2020” approvatara le scelte effettuate e la rilevanza dédlets La nuova versione della S3
come Allegato — parte integrante dellachiude le opzioni” sulle seguenti aree prioritarfutomotivéMeccatronica,
deliberazione n.473 del 15 luglio 2014Scienze della vita, ICT/Spazi@grifood Moda/ Design Anche per quanto
pubblicata sul sito della regioneconcerne il percorso di scoperta imprenditorialena@ente che caratterizza il
Abruzzo/Programmazione metodo adottato, si precisa che esso verra implatiteall'interno delle aree
http://www.regione.abruzzo.it/xProgrammagia individuate, non di altre da definire nel codss tempo.

zione/docs/programmazione2014 _2020/DG - —— = -
R473Allegato2.pd) La S3 Abruzzo fonda le proprie scelte su un solidpianto analitico, che si

sostanzia negli esiti degli studi condotti da Swiravitalia, Abruzzo Sviluppo e
dalla letteratura comunitaria e nazionale di nfiemto Regional Innovation
Scoreboard®?014;Regional Competitiveness Ind2&X13,Espon Demiferetc.).

Il capitolo 2 del presente documento esamina itesto regionale della ricerca,
innovazione e crescita digitale (sia in termini piogrammazione, sia di
performancg e presenta una sintesi di quanto emerso nelltarrdii una swot
analisys contenente il dettaglio dei punti di forza, puditdebolezza, opportunita e
minacce (par. 2.4). Inoltre, il documento illustrain riferimento alle priorita
strategiche prescelte nellambito della presente &8le swot analisi dedicate. Si
evidenzia che, con I'eccezione dell'area “Autommtimeccatronica”, per le altre
priorita strategiche saranno sviluppficus grouptematici, alla presenza delle
imprese di punta dei diversi comparti, mirati aghidficare i relativi punti di forza e
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CONDIZIONALITA CRITERI
CRITERI RIFERIMENTI SPIEGAZIONI
EX ANTE RISPETTATI
debolezza degli stessi e a delimitare i campi gliggzione della S3 in termini di
ambiti di ricerca e trasferimento tecnologico.
Gli allegati 1-2-3 e 4 contengono informazioni & @& approfonditi relativi alle
analisi di contesto, agli studi specifici, alle aigthi e consultazioni svolte a livello
regionale, nazionale e internazionale.
Nellambito della presente versione della S3 Aboyze stato previsto un
- definisca misure  per parggrafo dedicato glla dejinjziong deIIe_misure imebilitare capita'li' privati
(segue) stimolare gli investiment assmur.a.n.do la qualitd dei flnanzllqn)er.ltl, I’a}umeqmla massa critica e la Si
privati in RST; sostenibilith nel tempo delle iniziative finanziatgparagrafo 3.8. “La
1.1.Ricerca e mobilitazione e massimizzazione degli investimenitiati”).
innovazione:
esistenza di una Il meccanismo di controllo della S3 Abruzzo vieflesitrato nell’ambito del
strategia di “S3 Abruzzo - Strategia regionale di| capitolo 4. Nello specifico, si prevede un modalloscoperta imprenditoriale
specializzazione specializzazione intelligente” (marzo| permanente (par. 4.2), un sistemaa¥ernancdpar. 4.3) ed un set di indicatari
intelligente 2015) atto a monitorare i progressi compiuti nell'attwam della strategia (par. 4.4).
nazionale 0 - preveda un meccanismo(Aggiornamento ed  integrazioni  delDal— iope—&—i di—revisiaale —Direzionl/| |\ b ApTE
regionale in linea  dicontrollo. “Documento —Work in progressStrategia, Bi S [
con il programma d per la Specializzazione Intelligente de o
riforma nazionale, Regione Abruzzo 2014-2020” approvatspecifiche modalita di coinvolgimento del parteasri nei processi di
che esercita un come Allegato — parte integrante dellanonitoraggio, sorveglianza ed eventuale ridefimizio della Strategia
effetto leva sulla deliberazione n.473 del 15 luglio 2014istituzione di un Comitato di monitoraggio).
spesa privata in pubblicata sul sito della regione
ricerca e Abruzzo/Programmazione L'adozione del quadro che definisca le risorse itlingio disponibili & statc
innovazione ed e http://www.regione.abruzzo.it/xProgrammadefinito in prima approssimazione (par. 3.7); ikdw completo sara approvato
conforme alle zione/docs/programmazione2014_2020/D(on la versione finale della S3 (da predisporrercersiettembre 2015). In
caratteristiche  d Adozione di dro ch R473Allegato2.pd) generale vi & un sistema di raccordo per le risdesettivare a valere sui PO
§ISteml efficaci d! d fc_)z_lone II un quadro cd_e interessati all’attuazione della strategia di S&i Naragrafi 3.5 e 3.6 della
ricerca e di b? nisce di € _ST_orse | ' nuova versione della S3 si identificano gli elemelntcoerenza e di raccordoIN PARTE
innovazione ai brlancio -disponibill - per ia della S3 con i Fondi SIE e con i Programmi Hori2f/20 e Cosme, destinati —
livelli nazionale e Mcercae linnovazione. per quanto concerne i primi — ad incrementare ®orse di bilancio
regionale. esplicitamente previste nel POR FESR, per quantoceroe i secondi a
prefigurare la possibilita di realizzare nuovi pett§ con ulteriori finanziament
aggiuntivi.
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CONDIZIONALITA

EX ANTE

2.1.Crescita digitale: un
quadro politico
strategico dedicato
alla crescita digitale,
per stimolare servizi
privati e pubblici
accessibili, di buona
qualita e
interoperabili
consentiti dalle TIC
e aumentarne la
diffusione tra
cittadini, compresi i
gruppi  vulnerabili,
imprese e pubbliche
amministrazioni,
anche con iniziative
transfrontaliere.

CRITERI

CRITERI RIFERIMENTI SPIEGAZIONI I
La strategia di Nella presente versione della S3 Abruzzo una agpssizione € dedicata alla
specializzazione intelligente presentazione del quadro politico strategico clrelgione intende attuare in materia
nazionale o] regionale di crescita digitale (cap. 2 e 3).
prevede, ad esempio, un IN PARTE

quadro politico strategico
dedicato alla crescita
digitale, contenente quanto

segue:

- programmazione di Il capitolo 2 del presente documento contiene lacrildgone del quadro
bilancio e definizione programmatico ed un’analisi del contesto regiodelka crescita digitale. Sulla base
delle azioni prioritarie di tali informazioni & stata sviluppata I'analisW®T del sistema regionale per

mediante I'analisi SWOT S3 Abruzzo - Strategia regionale di| ragenda digitale (par. 2.4.2) e sono state defieitazioni prioritarie da promuovere

o analisi analoghe SPecializzazione intelligente”  (Marzo (par. 3.4), in coerenza con il documento “Agendjitale della Regione Abruzzo Si
conformemente al quadr02015) 2014-2020", approvato con DGR 471 del 14 luglio201

di valutazione dell'agenda(Aggiornamento ed integrazioni del

digitale europea “Documento —Work in progressStrategia

- analisi del sostegno Pe’ 1a Specializzazione Intelligente delig capitolo 2 e rallegato 3 della presente versiatella S3 Abruzzo contengono i
equilibrato a domanda eRedione Abruzzo 2014-2020" approvalQyettaglio delle analisi di contesto regionale irtaria di crescita digitale e, pertanto,
offerta di  tecnologie cOMme Allegato — parte integrante dellgy,, anajisi del sostegno rapportato a domandaeetaoffi TIC (per le imprese, peri S

dellinformazione e delle delibérazione n.473 del 15 luglio 2014;yadini e per la Pubblica Amministrazione).
comunicazioni (TIC); pubblicata sul sito della regione

R - - . Abruzzo/Programmazione T T — —
- indicatori per misurare | http://www_reqione.abruzzo.it/xProqramma!‘a S3 Abruzzo (marzo 2015) individua, tra gli iradari previsti al fine di assicurare

progressi degli interventi Zioneldocs/programmazione2014 2020/Dé| monitoraggio e la sorveglianza della strategiache indicatori finalizzati a

g]lfabeti Zsze;tzci)cr)ine digilisllcle R473Allegato2.pdj Ti:gs)urare i progressi degli interventi atti a provere un uso diffuso delle ICT (par.
e- inclusione, , 'Allegato 3 fornisce il dettaglio degli indicatoche I’Amministrazione regionale

. € Documento strategico “Agenda Digitale - EE " o ) ;
accessibilita e sanita (e'regione Abruzzo 2014-2020”, approva.tdmende adottare al fine di sostenere I'alfabetizree digitale, e-inclusione, e-

heali) el i vt dalla Giunta Regjonalecon DGR n. 471 dgfoseSSIa, n Inea con I doctment hendsielscela Regione Abnuzzo N PARTE
; ' 14 luglio 2014. ) . L Lo N

conforml,.ove .opportuncl); httD://Www.reqione.abruzzo.it/eqov/docs/agg.u?tsﬁa sezione sgr? |nt|egr.ata ;tjependo ggqto .deth?mzmnale Crescita

alle pertinenti strategie endaDiqitale/AgendaDigitale.pdf igitale, come previsto nel Piano di azione di $eeguportato.

settoriali dell'Unione,
nazionali o regionali
esistenti;
Il capitolo 2 della S3 e il documento “Agenda diitdella Regione Abruzzo 2014-
2020" contengono il dettaglio delle analisi svilapp nel contesto regionale in
- valutazione della materia di crescita digitale, ivi incluse le vakitmi circa le necessita di rafforzare|le
necessita di rafforzare lo capacita nelle TIC. Le informazioni relative alldsare che la Regione intendeIN PARTE
sviluppo delle capacita attivare per rafforzare le competenze digitali aegli, affrontare le potenziali
nelle TIC. carenze e per garantire un adeguato coordinamentolec autorita nazionali

competenti saranno aggiornate alla luce di quamd@ato nel Piano Nazionale
Crescita Digitale, come previsto nel Piano di azidinseguito riportato.

116



CONDIZIONALITA

EX ANTE

2.2 Infrastruttura di reti

d’accesso di nuova
generazione (NGN)
- Esistenza di piani
nazionali o regionali

tengano conto delle
azioni regionali al
fine di raggiungere

gli obiettivi

dell'Unione di

accesso a Internet
ad alta velocita,
concentrandosi  su ~
aree in cui |l

mercato non
fornisce

un'infrastruttura
aperta ad un costo

accessibile e di
qualita, in
conformita delle -

norme dell'Unione
in materia di
concorrenza e di
aiuti di Stato, e
forniscano  servizi
accessibili a gruppi
vulnerabili

Esistenza di
nazionale o regionale per reti
per reti NGN che NGN che contenga:

CRITERI

CRITERI RIFERIMENTI SPIEGAZIONI

RISPETTATI

Il 14 luglio 2014, la Giunta Regionale, con DGR 4¥1, ha approvato il
documento strategico “Agenda Digitale Regione Ahou2014-2020", coerente
con quanto previsto nel’Agenda Digitale Europele @ffronta le tematiche
connesse alla strategia di sviluppo delle NGN.
Il documento sara aggiornato con il Piano Naziorgdeda Ultralarga, come
previsto nel Piano di Azione di seguito riportato.
Si evidenzia che, sia n®aster plandel 2008, sia nelllAccordo Quadro gia
sottoscritto con il MISE per lo sviluppo della banidrga nelle aree rurali zone
c) e d), & stato previsto che tutte le infrastrattche si andavano a realizzaréN PARTE
dovevano necessariamente tener conto delle inftaste e degli investimenti
gia realizzati e dei modelli di investimento sodtdnanche in relazione agli
esiti delle consultazioni pubbliche operate. Saatesinoltre previste specifiche
azioni che hanno gia consentito di ottenere illtaga di stimolare I'interventc
o ... privato in aree interne del territorio, anche atrao l'uso di strument;
I d_ocumento strategico Age,Pda Dlgltalealternativi per la connettivita a banda larga qualso dello strumento
regione Abruzzq 2014-2020", approvat atellitare in alcuni Comuni interni del territoniegionale. Tale strategia sara
dalla Qlunta Reglonale con D.G.R n. 471 dﬂ utuata anche per I'attuazione di nuovi intervestilo sviluppo del’NGN.
un piano di investimenti 14 Iugl]o 20.1‘4' risponde a Eum | criteri de”“lé piano di investimenti definito nel’lambito debdumento strategico “Agenda
in infrastrutture basato Sucondlglonalllta ex anteded € sta(;ologglqetto igitale regione Abruzzo 2014-2020", approvato a@dBiunta Regionale con
un'analisi economica chea%pos'tg valutazione da %arltle € Valmatp'BGR n. 471 del 14 luglio 2014 € basato sull’esitouda specifica analisi
tenga conto delle 'NAIPEN ente nominato dalla CE, le cu conomica. Nello specifico, tali aspetti sono &tattei capitoli 2, 3 e 5.

un piano

infrastrutture private e osservazioni  sono I State recepite N9 documento sara aggiornato con il Piano Naziorgdeda Ultralarga, come IN PARTE
pubbliche esistenti e degli documento prima d? asua approvgzmne: previsto nel Piano di Azione di seguito riportato.

! - : I documento & stato sviluppato

investimenti temporaneamente e in coerenza con la

programmati; Cgtn i P itali la banda ultral §

modelli di investimento rategia ftallana per fa banda ultralarga’ Modelli di investimento sostenibile sono stati d@fi nellambito del

sostenibili che documento strategico “Agenda Digitale regione Akniz2014-20207,
promuovono la approvato dalla Giunta Regionale con DGR n. 471 Welluglio 2014 in
concorrenza e offrono coerenza con quanto previsto dalla documentazibaéegica nazionale. Tali IN PARTE

accesso a infrastrutture e
servizi aperti, accessibili,
di qualita e a prova di
futuro;

aspetti vengono approfonditi, in particolare, regitolo 5.
Il documento sara aggiornato con il Piano NaziorBdeda Ultralarga, come
previsto nel Piano di Azione di seguito riportato.

Il documento strategico “Agenda Digitale regione rddro 2014-2020"
definisce le misure per stimolare gli investimgtvati, in coerenza con quanto
previsto dalla documentazione strategica nazional@articolare, tale aspetto
viene esaminato nel capitolo 5.

Il documento sara aggiornato con il Piano Naziorgdeda Ultralarga, come
previsto nel Piano di Azione di seguito riportato.

misure per stimolare gli

. - S IN PARTE
investimenti privati.
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Tav. 5.2 |l Piano di azione della S3 Abruzzo

CRITERI NON TERMINE ORGANISMI
AZIONI DA INTRAPRENDERE

CONDIZIONALITA EX -ANTE
TEMATICA

1.1. Ricerca e innovazione
esistenza di una strategia
specializzazione intelligent
nazionale o regionale in line
con il programma di riformg
nazionale, che esercita
effetto leva sulla spesa priva
in ricerca e innovazione ed

Disponibilita di uné
strategia di specializzazio
intelligente  nazionale
regionale che:

--si basi sull'analisi SWQO
(punti di forza, debolezz
opportunita e minacce)

conforme alle caratteristich--

di sistemi efficaci di ricerca |
di innovazione ai livelli
nazionale e regionale.

2.1. Crescita digitale: Un
quadro politico  strategict
dedicato alla crescita digital
per stimolare servizi privati
pubblici accessibili, di buon|

qualita e interoperabil
consentiti dalle TIC ¢
aumentarne la diffusione tr
cittadini, compresi i grupp
vulnerabili, imprese €
pubbliche  amministrazioni
anche con iniziative

transfrontaliere

analisi analoghe p
concentrare le risorse
una serie limitet di
priorita di ricerca
innovazione
Disponibilita di uni
strategia di specializzazio
intelligente  nazionale

regionale che:

-preveda un meccanismo
controllo.

Adozione di un quadro cl
definisce le risorse
bilancio disponibil per la
ricerca e l'innovazione.

-indicatori per misurare
progressi degli interver

in settori qual
l'alfabetizzazione digitall
e-inclusione, €

accessibilita e sanitaed
health) nei limiti previsi
dall'articolo 168 TFUE
conformi, ove opportun

alle pertinenti strateg
settoriali dell'Unione
nazionali o  regiona
esistenti;

-valutazione della necess
di rafforzare lo svilupp
delle capacita nelle TIC.

Azione 1: Realizzazione di 4 focl

group tematici in riferimento al
priorita  strategiche assunte dq
presente S3 (ad eccezi(

dell’Automotive/ meccatronica) mirg
ad identificare i relativi punti di forza
debdezza e le delimitazioni dei can
di applicazione della S3 (ambiti
ricerca e trasferimento tecnologico).

Azione 2: Messa a punto del quac
riassuntivo dei contributi pervenuti (
partenariato e dagli stakeholder
nell’ambito del processo

elaborazione della S3 e di condivisi(
delle traiettoriedi sviluppo delle priorit
strategiche assunte (Allegato alla S3]

Azione 1 Revisione/ integrazione ¢
meccanismi di controllo proposti per
sorveglianza della strategia, anche
fini del recepimento nell’ambito del
S3 delle modifiche che stan
interessando le Direzioni/ Dipartime
della Regione Abruzzo.

Azione 2 Revisione del set di indicatt
proposto ai fini del monitoraggio e de
sorveglianza della strategia.

Messa a punto del quadro riassun
delle risorse regionali disponibili per
attivita di ricerca ed innovazione 1

] periodo di programmazione 202420

(risorse FSC, risorse PON Ricerc
Innovazione e PON Imprese
Competitivita 2014-2020, etc.)

Verifica ed eventuale atleamento dell
Strategia Regionale con il Pia
nazionale Crescita Digitale.

Verifica ed eventuale allinezento de
Piano/Strategia Regionale con il Pi
nazionale Crescita Digitale.
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30 luglio
2015— esiti
dei focus
relativi a
Scienze
della vita e
ICT/

Aerospazio

30
settembre

2015 —esiti

dei focus

relativi a

Agrifoode
Moda/
Design

30
settembre
2015

30
settembre
2015

30
settembre
2015

30 giugno
2015

30 giugno
2015

Autorita di
Gestione  de
PO FESF
Abruzzo 2014-
2020

Autorita di
Gestione  de
PO FESF
Abruzzo 2014-

2020

Autorita di
Gestione  de
PO FESF

Abruzzo 2014-
2020

Autorita di
Gestione  de
PO FESF

Abruzzo 2014-
2020

Autorita di
Gestione del
PO FESR
Abruzzo 2014-
2020

Autorita di
Gestione  de
PO FESF
Abruzzo 2014-

2020



2.2. Infrastruttura di reti di
accesso

generazione
esistenza di piani nazionali
regionali per reti NGN che
tengano conto delle aziol !

un piano di investimenti i Aggiornamento del documer|
di nuova infrastrl_Jt'Fure basato | strategico “Agenda Digitalc_e re_gio Autorita di
(NGN): un'analisi economica c|Abruzzo 20142020" con il Pian ] Gestione del
tenga conto dell nazionale  Banda  Ultra  Lar 30 giugno, "5 '-r-cp
infrastrutture ~ piate € relativamente a: i) piano d'investime 2015 |\ o o014

pubbliche esistenti e de| in infrastrutture 2020

regionali _al  fine i Investimenti programmati;

raggiungere  gli  obiettiv mogelli di investiment Aggiomamento  del  documer

dell'Unione di accesso . sostenibili che promuovor strategio “Agenda Digitale region Autorita  di
Internet ad alta velocité |5 concorrenza e offror Abruzzo 20142020 con il Pian _ Gestione  de
concentrandosi su aree in C ecesso a infrastrutture nazionale  Banda  Ultra  Lar| 30 giugno| po FESF

mercato non

fomnisce servizi aperti, accessibili, | relativamente a: ii) prioritarizzazio 2015 | Abruzzo 2014-

un'infrastruttura aperta ad U q55ita e a prova di futuro | degli  interventi, i)  modell 2020

costo accessibile e di quali

d'investimento.

in conformita delle norme

dell'Unione in materia d misure per stholare gli Aggiornamento del documer Autorita di
concorrenza e di aiuti di Stat| investimenti privati strategico “Agenda Digitale regio Gestbne  de
e forniscano serviz Abruzzo 20142020" con il Piani 39 giugno pg FESF
accessibili a grupp nazionale Banda Ultra Lar| 2015 | Abruzzo 2014-
vulnerabili. relativamente a: iv) misure

5.2.

. o . Lo 2020
stimolare gli investimenti privati.

CQRONOPROGRAMMA DI ATTUAZIONE DELLA S3ABRUZZO

Una volta intraprese le azioni atte a garantisaddisfacimento della condizionalita ex ante tecaati
(cosi come illustrate nella Tavola 5.2), I'implerteezione della strategia avverra secondo le modalita
la tempistica prevista nella programmazione opeaatiei principali programmi di investimento
(Programmi Operativi Regionali FESR, FSE, PSR FEASRR FSC, altri strumenti). Nello
specifico, il percorso di attuazione della strae@presentato nella Tav. 5.3) pud articolarsi nei
seguentistep

1.

Realizzazione di 4 focus group tematici in fifegnto alle prioritd strategiche assunte dalla
presente S3 (ad eccezione dell’Automotive/ meco@ta) mirati ad identificare i relativi punti di
forza e debolezza e le delimitazioni dei campi plpl&azione della S3 (ambiti di ricerca e
trasferimento tecnologico);

Messa a punto del quadro riassuntivo dei cautirgeervenuti dal partenariato e dagli stakeholders
nell'ambito del processo di elaborazione della S8 eondivisione delle traiettorie di sviluppo
delle priorita strategiche assunte (Allegato aBy S

Revisione/ integrazione dei meccanismi di cdlatrproposti per la sorveglianza della strategia,
anche ai fini del recepimento nel’ambito della &lle modifiche che stanno interessando le
Direzioni della Regione Abruzzo;

Revisione del set di indicatori proposto ai fael monitoraggio e della sorveglianza della
strategia;

Messa a punto del quadro riassuntivo delle sesoegionali disponibili per le attivita di ricered
innovazione nel periodo di programmazione 2014-2Q&brse FSC, etc.), nonché delle altre
risorse nazionali attivabili derivanti dai PON peenti;

Verifica ed eventuale allineamento della Stratdgegionale con il Piano nazionale Crescita
Digitale.

Aggiornamento del documento strategico “Agendlgitéle regione Abruzzo 2014-2020" con il
Piano nazionale Banda Ultra Larga,;



8.

10.
11.
12.

13

14.

15.

Predisposizione degli strumenti attuativi, setmone tipologie di intervento e gli strumenti
attuativi proposti al par. 3.3. della presentetsgia (nellambito dei singoli Programmi di
finanziamento e in linea con le finalita di ciasétondo);

Azioni di comunicazione atte ad assicurare ilineolgimento degli stakeholder e dei
rappresentanti delle imprese per la diffusione@ladivisione delle procedure da attivare;

Selezione e finanziamento degli interventi;

Realizzazione degli interventi/progetti;

Monitoraggio annuale dell’avanzamento deglidatbri;

Valutazione intermedia della S3 ed eventualesi@we/aggiornamento della stessa;

Awvio delle attivita di diffusione e comunicame e animazione, in coerenza con le Strategie di
comunicazione dei Programmi Operativi (FESR, FSER FEASR, PAR FSC);

Valutazione finale della Strategia complessiva.

Nella Tavola 5.3 é riportata la tempistica perainpletamento del documento strategico e delle varie
attivita da prevedere per una efficace implemeateziella S3.

Le prime attivita da sviluppare saranno complegtte il 2015, trattandosi di azioni finalizzate a

concludere la redazione del documento strategido preparazione degli strumenti da adottare per
'implementazione della strategia. Tutte le altr@rasino sviluppate dall'avvio al 2020/ 2023,

trattandosi di attivita attuative delle scelte pesgmate.
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Tav. 5.3 Cronoprogramma attuativo della S3 Abruzzo

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1. Realizzazione di 4 focus group tematici in fifegnto alle priorita strategiche assunte dallagres S3 (ad
eccezione dell’Automotive/ meccatronica) mirati idéntificare i relativi punti di forza e debolezeale
delimitazioni dei campi di applicazione della Stiiti di ricerca e trasferimento tecnologico)

2. Messa a punto del quadro riassuntivo dei canifripervenuti dal partenariato e dagli stakehold
nell'ambito del processo di elaborazione della 28 @ndivisione delle traiettorie di sviluppo aepriorita
strategiche assunte (Allegato alla S3)

3. Revisione/ integrazione dei meccanismi di cdlutoroposti per la sorveglianza della strategieshe ai fini
del recepimento nell’ambito della S3 delle modificthe stanno interessando le Direzioni della Rey
Abruzzo.

4. Revisione del set di indicatori proposto ai filel monitoraggio e della sorveglianza della stiate

5. Messa a punto del quadro riassuntivo delle sesaregionali disponibili per le attivita di ricercad
innovazione nel periodo di programmazione 2014¢&dise FSC, etc.)yonché delle altre risorse nazion;
attivabili derivanti dai PON pertinentPON Ricerca e Innovazione e PON Imprese e Comyittif014-20

6. Verifica ed eventuale allineamento della Strat&ggionale con il Piano nazionale Crescita Digita

7. Aggiornamento del documento strategico “AgendgitBle regione Abruzzo 2014-2020" con il Pial
nazionale Banda Ultra Larga

8. Predisposizione degli strumenti attuativi, selmle tipologie di intervento e gli strumenti atiuaproposti
al par. 3.3. della presente strategia (nell’ambigd singoli Programmi di finanziamento e in lineande
finalita di ciascun Fondo)

9. Azioni di comunicazione atte ad assicurare iheolgimento deglistakeholdere dei rappresentanti dell
imprese per la diffusione e la condivisione deliecedure da attivare

10. Selezione e finanziamento degli interventi

11. Realizzazione degli interventi/progetti
12. Monitoraggio annuale dell’'avanzamento deglidatbri
13. Valutazione intermedia della S3 ed eventualisi@e/aggiornamento della stessa

14. Awvio delle attivita di diffusione e comunicame e animazione, in coerenza con le Strategie
comunicazione dei Programmi Operativi (FESR, FSERIFEASR, PAR FSC)

15. Valutazione finale della Strategia complessiva

121



ALLEGATI

122



ALLEGATO 1: INFORMAZIONI DI SINTESI SUI POLI DI INNOVAZIONE

Tab. 1. | Poli di Innovazione in Abruzzo

Dominio
produttivo

Denominazione Soggetti

aderenti

/tecnologico

Composizione

AGIRE Agro-alimentare 83 Grandi imprese (De Cecco), PMI, le tre Universita abruzzesi e
il Consorzio di Ricerche Applicate alle Biotecnologie (CRAB)

1AM Automotive 77 Grandi imprese (FIAT, Honda Italia, Pilkington Italia, Dayco
Europe), PMI, le Universita di L'Aquila e Chieti-Pescara,
I'Universita Politecnica delle Marche e il Centro Ricerche
FIAT.

POLOEDILIZIA Edilizia 61 Prevalenza di piccole e medie imprese, poche grandi imprese

sostenibile (Fassa, Las) e l' Universita di Chieti-Pescara
IRENE Economiasodale 227 Aziende appartenenti in prevalenza al mondo della
cooperazione, associazioni no profit, 15 consorzi e
I'Universita Telematica "Leonardo da Vinci"

ICT Abruzzo Elettronica/ICT 49 Diverse grandi imprese del settore dell'elettronica/ICT e
dell'aerospazio (Fastweb, Micaron Techonology, Selex Elsag,
Telespazio, Techolabs), tre consorzi e i maggiori produttori
regionali del settore dell'ingegneria e, dal lato dellaricerca,
I'Universita dell'Aquila

MODA INN Abbigliamento 50 Prevalenza di piccole e medie imprese del settore tessile,
dell'abbigliamento, della pelletteria e delle calzature.
Nessuno soggettooperante dal lato dellaricerca aderisce al
Polo.

POLO SA Servizi avanzati 77 Prevalenza di piccole e medie imprese e Parco Scientifico e
Tecnologico d'Abruzzo

ABRUZZOINNOVATUR Turismo 47 Prevalenza di piccole imprese operanti nellaricettivita e nei
servizi complementari, associazioni ambientali locali e due
consorzi. Nessuno soggetto operante dal lato dellaricerca
aderisce al Polo.

ARTITALA Artigianato 82 Imprese di piccola e media dimensione. Nessun soggetto

artistico edi operante dal lato dellaricerca aderisce al Polo.
pregio

CAPITANK Chimico- 26 Grandi imprese farmaceutiche (Sanofi Aventis, Menarini,

farmaceutico Dompe), Universita dell'Aquila e altri centri di ricerca pubblid
e privati (COTIR e Consorzio Mario
Negri Sud)
INOLTRA Logistica e 438 Imprese di piccola e media dimensione e due grandi imprese
trasporti (GTM e ARPA). Nessunsoggetto operante dal lato della
ricerca aderisce al Polo.

Polo Export 51 Prevalenza di piccole imprese. Nessun soggetto operante dal

Internazionalizzazione latodella ricerca aderisce al Polo.

PALM Arredamento e 40 Imprese di produzione di mobili e di prodotti complementari.

legno Associa un centro servizi (COSMOB) e un istitutodi alta
formazione riconosdutodal MIUR (ISIA)

SMART Energia 114 Prevalenza di PMI. Aderiscono al Polo I'Universita di Teramo,
il Consorzio Mario Negri Sud, il Consorzio Ricerche Applicate
alle biotecnologie (CRAB)

TOTALE SOGGETTI ADERENTI 1032

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su informazioni Regidsiuzzo.
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Alla luce degli esiti dei bandi di gara & possibilevare che i Poli ammessi a finanziamento hanno
attivato il coinvolgimento di quasi 1.000 sogg€ttra PMI, grandi Imprese, Universita, Enti di ricar
e associazioni ed enti no profit.

| Poli coprono pressoché l'intera struttura ecormantiegionale, che va dai settori piu avanzati e ad
elevato contenuto di tecnologiautomotive elettronica, prodotti chimici e farmaceutici)p@duzioni

piu tradizionali (come I'artigianato, I'arredamerdgdegno e I'abbigliamento). Nello stesso tempad ess
costituiscono un quadro fortemente rappresentatigetle realtad produttive piu significative per
I'economia regionale abruzzese.

Come é possibile osservare dalla loro composizparéenariale, tuttavia, non tutti i Poli sembrano
presentare lo stesso grado di potenzialita in t@rdii sviluppo innovativo. In particolare, in aldun
casi i Poli evidenziano carenze relativamente aksesso di due connotati di base, che si ritengono
essenziali per I'innesco di processi di innovaziémegrado di determinare prospettive di crescita
competitiva per i sistemi produttivi regionali saercati internazionali.

Il primo di questi fattori &€ dato dalla presenzagdandi imprese (anche estere) che generalmente
garantiscono con le loro attivita ad elevato vakggiunto opportunita di trasferimentokiiow howe
conoscenza e che possono quindi ricoprire un rdiotuida rispetto alle dinamiche di sviluppo delle
PMI locali.

Il secondo fattore € invece dato dal coinvolgimeattivo di soggetti che operano dal lato dellardee
(Universita e centri di ricerca), in special modagl ambiti in cui il peso della piccola impresauita
preponderante per ragioni strutturali. In questaseeé utile riportare anche il giudizio espresab d
valutatore indipendente del POR FESR 2007-2018artp alle diverse prospettive di sviluppo dei
differenti Poli: “per alcuni settori non realmente espressione di wera vocazione territoriale vi e il
rischio di finanziare reti di piccole imprese cha, causa delle scarse risorse economiche e
conoscitive, pare improbabile possano avviare ditate attivita di ricerca”.

Da questo punto di vista, si puo evidenziare cdrpeso della grande impresa sia rilevante soloen t
aggregazioni, ovvero per i Pofiutomotive(settore fortemente polarizzato nella Val di Sangmno
provincia di Chieti),Elettronica/ICT e Chimico-farmaceuticomentre & assente all'interno dei Poli
Economia sociale Turismq Servizi avanzati Arredamento e legnoArtigianato, Abbigliamento
Energia e InternazionalizzazioneNei Poli dellAutomotiveed Elettronica/ICT & inoltre elevata la
presenza di grandi imprese estere, che — come raaiteq puo essere considerata un indicatore delle
potenzialita di crescita competitiva di un Polo.

In posizione mediana si collocano i Poli Logistigasporti, Agroalimentare ed Edilizia sostenibile.

In relazione al coinvolgimento di Universita e aedi ricerca il quadro appare quasi identico, t®n
sole eccezioni del Polenergia e dellAgroalimentareche possono vantare il coinvolgimento attivo
di diversi soggetti operanti dal lato dell'offedaricerca.

Piu in dettaglio, iPoli Automotiveed Elettronica/ICT, aggregano rispettivamente 13 e 6 grandi
imprese.

59 La consistenza numerica rilevata a marzo 2014 ggetta a periodici aggiornamenti, in relazione alntinua
associazione successiva di nuovi soggetti nell’tontei diversi Poli.
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Per quel che riguardaAutomotiveva sottolineata la presenza di importanti gruppltimazionali.
Oltre allaFIAT sono presenti I&ondg la Pilkington la Dayco Europee laDenso Manufacturing
Italia. In particolare, la Honda produce nella sede aasez di Atessa motocicli, scooters e motori, la
Pilkington produce vetrature per auto ed edilizea,Dayco Europe produce a Chieti cinghie di
trasmissione, tensionatori, e componentistica datBenso produce alternatori, motori di avviamento
e piccoli motori elettrici per sistemi di detersignper raffreddamento motore e ventilazione
dell’abitacolo di autoveicoli. La presenza di qeestziende fanno del PolAutomotiveil piu
importante sito di localizzazione di imprese esiarédbruzzo; il Polo, nonostante i problemi creati
dalla crisi, resta un buon esempio di aggregazibnimprese nel settore automobilistico costituito
intorno ad un nucleo di grandi multinazionali.

Da sottolineare anche la presenza sul territorroz#ese dellddoneywell(attualmente non associata
al Polo Automotivé — multinazionale operante in svariati ambiti t@ogici — che produce nello
stabilimento di Atessa turbo compressori per autoke ma che possiede sul territorio nazionale
anche una divisionaerospazio e difesa una divisionsafety and security

Sempre con riferimento all’areautomotivevale infine evidenziare che, con le azioni delsasl
“Competitivita e RSTI” del Programma Attuativo Regale del Fondo Aree Sottoutilizzate (PAR
FAS) 2007-2013, e stata anche prevista la realiazazdelCampus Automotiveell'area della Val di
Sangro, in provincia di Chieti. Tale interventor peuale sono previsti 33 milioni di euro, intendar
vita ad una infrastruttura tecnologica pubbliczevizio delle imprese, dei lavoratori e delle istibni

e rappresenta un investimento importante per radferil sistema imprenditoriale in questo specifico
ambito, accrescendo il livello di qualificazione capazionale attraverso la formazione su
metodologie, strumenti e processi e promuovendoazioni specifiche una maggiore visibilita delle
aziende abruzzesi e dei loro prodotti. Il Campusleywappresentare infatti il luogo fisico nel quale
realizzano attivita di ricerca finalizzate a svipape sistemautomotiverelativi ai veicoli commerciali

e professionali leggeri (due/quattro ruote, traBppersone e merci), e intende configurarsi conmee un
strumento mirato a rafforzare e consolidare l&Hdj favorendo il radicamento delle grandi imprese
internazionalizzate gia presenti sul territorio.

Il Polo dell’Elettronica/ICT pud vantare la partecipazione di impretsader nei settori
dell'aerospazio, delle telecomunicazioni e delkegtmica, comeTelespazio spdjoint venturetra
Fimmeccanica e la francese ThaleSglex ES (gia Selex Elsaddi2win, LFoundry (ex Micron
Technology Italia) TechnoLabs Fastwelh nonché di WEST Aquila,spin off dell’'Universita
dell’Aquila e diYlichron, spin offdi ENEA.

In particolare, Telespazio, con sede a Ortucchi@)(& uno dei principali operatori a livello mondial
nella gestione dei satelliti nei servizi di osseiuae della Terra e di navigazione satellitaresbeaieta

e presente, oltre che in ltalia, in Francia, GelmaRegno Unito, Spagna, nei paesi dell’Europa
dell’Est e in Sud America con centri spaziali & sfierativi. Il piu importante, con oltre 90 antenn
operative, e il Centro Spaziale del Fucino, il giande teleporto al mondo per usi civili, dove nel
2010 é stato inaugurato il Centro di Controllo @&aliche gestira 30 satelliti e le attivita operatdi
Galileo, il sistema europeo per la navigazione posizionamento satellitare. Selex ES, con sedi a
Chieti, Carsoli e L’Aquila e la societa del Grupponmeccanica specializzata nella progettazione e
nello sviluppo di sistemi, prodotti, soluzioni engei hi-techper varie aree diusinesgautomazione,
comunicazioni per la difesa, comunicazioni profesali, logistica e mobilitasecurity sistemi
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avionici). TechnoLabs, con sede a L'Aquila, € irvema dinamica azienda locale che opera nella
ricerca e sviluppo applicata alle reti di comunioae di prossima generazi$leWEST Aquila opera
nella realizzazione di prodotti e servizi nell'atobiei sistemi di telecomunicazioni, dell'infornuzi;
dell'elettronica, del controllo ed automazione riifein particolare a sistemiembeddede
wireless Ylichron, con sede a Lanciano (CH), agisce coowe$a di ingegneria per la realizzazione
di progetti di grandi sistemi nel settore ICT ctdrzati dall'integrazione dhardware software
sistemi di comunicazione, sensoristica avanzatdapegalizzazione di sistemi di analisi e contoll
industriale, per lo sviluppo di sistemi di suppaatte decisioni e di sistemi di intelligenza adiéile.

Sebbene gia presente nel Polo cojoilat ventureTelespazio, inoltre, & da segnalare che sul aeit
regionale € localizzata anche la Thales lItalia, oon stabilimento caratterizzato da produzioni a
contenuto tecnologico molto elevato. Le produzeffettuate nello stabilimento, situato a Chietn@o
infatti destinate al mercato dei sistemi di “Conuaziioni tattiche” e “Guerra Elettronica” e guardano
da alcuni anni a nuovi fronti su mercati duali (quaaboratori Tattici NBC, Sistemi Nucleari
Batteriologici e Chimici, Veicoli C2 dei Vigili defuoco, “sistemi di Comando & Controllo). Inoltae
livello di servizi, dopo aver sviluppato e fornisin dagli anni ‘90 ilbackboneinfrastrutturale delle
telecomunicazioni nazionali alle Forze Armate &a#, lo stabilimento di Thales ltalia a Chieti
gestisce la manutenzione di due delle principalti Ré&azionali, via ponti radio e fibra ottica
rispettivamente: Rete Numerica Interforza (RNI)eteRinterforza in Fibra Ottica Nazionale (RIFON).

II Polo Chimico-farmaceutico dal canto suo, occupa oltre 1.500 addetti, di @tie la meta
allinterno di tre delle grandi imprese associ&enofi Italia,Menarini e Dompé

La Sanofi Italia— filiale della multinazionale Sanofi Aventis, t&a nel mercato farmaceutico — é
presente in Abruzzo con il sito produttivo di Scibppin provincia del L’Aquila, che rappresenta uno
dei centri strategici del Gruppo per la produzierieconfezionamento di farmaci in forma solidar Pe
dare lidea della rilevanza dell'insediamento inmiase basti pensare che all'interno del sito di
Scoppito lavorano 315 addetti e vengono prodottdosMulazioni farmaceutiche, esportate in 90
paesi diversi e che nel 2002 lo stabilimento —ifeeato 1ISO 14001 e OHSAS 18001 — ha vinto |l
premio mondiale sulla sicurezza indetto dal Grugmo.Menarini — azienda farmaceutica di rilievo
nazionale e con una forte proiezione internazignal@resente a L’Aquila con un sito produttivo
dotato delle piu moderne tecnologie nella produzidinsolidi orali (capsule, confetti e compresse),
che produce per il mercato italiano e per tuttoesto dell’Europa. LDompeé un’altra azienda
farmaceutica italiana in forte espansione, anch'gegsente a L'’Aquila dal 1993 con un Polo che
rappresenta uno dei principali centri di ricercpreduzione farmaceutica del Centro-Sud lItalia, con
circa 250 dipendenti, di cui oltre 70 in R&S. DAIOY e inoltre attivo a L’Aquila un impianto biotech
per la produzione di proteine ricombinanti neltaatento delle malattie rare. La rilevanza attréouit
dal Gruppo al sito abruzzese e testimoniata daijreroma di potenziamento concluso nel 2013, che
ha richiesto 11 milioni di euro di investimenti ustriali e 7,5 milioni di euro di investimenti in
ricerca.

60 |l centro & impegnato nella fornitura di prodatiovativi e di servizi e soluzioni personalizzate i clienti nel mercato
ICT e in tutti quei nuovi ambiti socio-economici (&CieEnergy, eEnviroment in cui le tecnologie intpad (ICT
anyTime, anyWhere, for anyBody).
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Un’altra grande impresa italiana associata al Ruperante nel settore farmaceutico € Ala
Wassermanr(con tre sedi in Italia, di cui una ad Alanno iroyincia di Pescara e 12 consociate
all'estero) operante nel comparto dehtract manufacturingcome partner nell’attivita diutsourcing
farmaceutico per la produzione conto terzi dellagiuotalita delle forme farmaceutiche. Rilevante
anche la partecipazione al Polo dell'azieRd&cioni playa mondiale nella produzione di fertilizzanti
per I'agricoltura e presente in Abruzzo con la sede principale di Vasto, in provincia di ChietndJ
menzione specifica merita, infine, Novate¢ societa nata conspin offdell’Universita dell’Aquila e
operante nel campo dell'ingegneria - progettazipeoblemsolvingdi macchine e impianti - e della
gestione d’'impresa - gestione e controllo delladpmione, definizione dei processi organizzativi, ma
che ha recentemente deciso di investire nel sefwreaceutico creando una divisione Pharma e
sviluppando — in collaborazione con Sanofi-AveSpA — il CP-PHARM, una macchina di processo
per la movimentazione delle compresse.

In relazione al Polé\gro-alimentare inoltre, si rileva la presenza di aziende dexib nazionale quali
De Ceccce Del Verde pastifici con sede principale a Fara San Mar{@d) e una buona proiezione
sui mercati internazionali, &ELCO — azienda che opera nella produzione di caramehe,
complessivamente garantiscono una base occupazidnairca 765 addetti. Al Polo partecipano altre
imprese di rilevanza extraregionale. Una di eskelgdustrie Rolli Alimentari operante nell’ambito
della produzione di surgelati e di prodotti in &isete dotata internamente di un’unita di R&S clae h
sviluppato un esclusivo sistema ottico di contrddidteriologico e sanitario dei prodotti, in gradio
garantire elevati standard di sicurezza alimenthiedlo stessdbusinessdei cibi surgelati/precotti
opera anche un’altra impresa dinamica associaBolal - laProdotti Alimentari Fioravanti mentre
piu diversificata e I'offerta di prodotti gastronanindell’aziendaRustichella d’Abruzzaattiva anche in
segmenti di mercato innovativi comegiuten free Di interesse € anchekhow howspecifico della
Testing Point 10azienda che — attraverso le attivita svolte dappo laboratorio di analisi chimico-
microbiologiche degli alimenti e dell'ambiente —fref servizi per la garanzia della sicurezza e
dell'igiene dei prodotti e dei processi produttvper la sicurezza sui luoghi di lavoro, in pattce

nel campo della valutazioni del rischio di espasig ad agenti chimici. Analogamente, € interessante
anche il posizionamento dell'aziendésion Device azienda industriale che progetta, realizza e
installa sistemi di visione artificiale dedicatiaintrollo qualita e all'automazione industrialehe ha
sviluppato una serie di prodotti dedicati alle eszp di vari settori (non solo agroalimentare)
collegate al controllo e alla rilevazione automatielle difettosita/integrita (ad esempio, controll
usura ruote e pantografi di veicoli ferroviari).

Nell’ambito del PoloEdilizia sostenibilesi segnala la presenza, tra le grandi impresé&adsa—
societa italiandeader nella produzione di beni e soluzioni per I'ediizidi Las Mobili — azienda
abruzzesdeadernella produzione di mobili e soluzioni per I'ufiiic e Rina Service- azienda italiana
leadernelle attivita di certificazione e controllo e reeNalutazione dei rischi applicata a vari ambiti
(trasporto merci pericolose, catena logistica, igastimpianti di produzione e di distribuzione) che
occupano insieme circa 2.000 addetti.

Relativamente al coinvolgimento di Universita edtibti ricerca il Polo dellAgroalimentaresi
segnala per la partecipazione del maggior numergodietti, associando oltre all’Universita di

127



L'Aquila e Teramo, ben 4 centri di ricerca, tra duCO.T.IR, il CRAB e I'lstituto Zooprofilattico
Sperimentale per I'Abruzzo e il Molise.

Il Polo Automotiveprevede la partecipazione di due dipartimenti ersitari (Universita dell’Aquila e
di Chieti-Pescara) ed il coinvolgimento del Centlioricerca della FIAT; quello deEdilizia un
Dipartimento universitario (Universita di Chietigara) e due centri pubblici.

Nel quadro della descrizione fornita occorre ritevehe I'attuale configurazione partenariale ddi Po
di Innovazione non contempla il coinvolgimento thumi Enti pubblici di ricerca nazionali presenti
sul territorio abruzzese. In particolare, si segnaa i partecipanti al Polo Chimico-Farmaceutico
'assenza dellstituto di Farmacologia Traslazionalgel Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR),
presente a L’Aquila con una propria Unita Operatisame pure la mancata associazione al Polo
ICT/Elettronicadell'lstituto superconduttori, materiali innovatie dispositividel CNR (presente con
una sua sede a L'Aquila) e dédfituto Nazionale di Fisica Nucleare la non partecipazione
dell’lstituto per le tecnologie della costruziodel CNR — anch’esso presente con una sede a
L'Aquila, al Polo dell'Edilizia Sostenibile.

Un ulteriore indicatore delle potenzialita dei Pdilinnovazione pud essere identificato nel pes® ch
I'exportdel settore principale di riferimento del Polowass rispetto al totale dedikportregionale. A

tal fine, i dati sulle esportazioni, come si e ripto nel par. 1.2.3.3, sono stati riaggregatienatiee
tecnologiche identificate dal MIUR per la definia® dei cluster nazionali. Incrociando tale
riaggregazione con i Poli di Innovazione, risulame I'area Mobilitd”, riconducibile in maniera
chiara e diretta all'ambito di attivita del Poladtomotie’, sia quella piu rilevante in termini dxport
regionale, con una tendenza constante alla cresleit®6,01% del 2001 al 41,80% del 2013) (v. Tab.
38).

La seconda area tecnologica per rilevanza del gele esportazione é rappresentata dall'aggregato
“Smart communitiésla cui componente manifatturiera pud esserendedta in larga parte all’ambito

di attivita del Polo “ICT/Elettronica”. In quest@so, iltrend dei dati relativi al periodo 2001-2013
mostra un ridimensionamento sensibile ma l'imparsamell’area tecnologica continua ad essere
rilevante in termini di peso sul totale delle esamioni regionali (16,2% al 2013).

Un’altra area che mostra di avere una significatimportanza sulle dinamiche di esportazione della
regione é I' ‘Agrifood’. Questo ambito, riconducibile facilmente al canthattivita del Polo “Agro-
alimentare” denota unperformancemolto positiva, con quote dixportche crescono dal 4,97% del
2011 al 7,53% del 2013.

L'area tecnologica Fabbrica intelligent& rappresenta un ulteriore ambito produttivo coipazata
competitive sui mercati esteri non trascurabili eosn rileva dal suo peso relativo (9,11% al 2013).
Considerando i settori di attivita ISTAT alla badel’aggregazione dei dati si pud sostenere che le
produzioni di riferimento di tale area tecnologstano riconducibili in parte alle produzioni dell®o
“Edilizia Sostenibile” e in parte al Polo “ICT/Etednica”. Dal momento che anche I'area tecnologica
“Ambienti di vitd, che al 2013 valeva da sola il 4,75% detbortregionale, pud essere ricondotta
allambito di attivita del Polo “Edilizia Sostenlbf si pud affermare che anche quest’ultimo Polo
assume un significativo peso sul totale delle é¢ag@mmi regionali.

Meno rilevante ma comunque non trascurabile app#iee la quota di esportazioni assicurata
dall’area tecnologicaScienze della vita che puo essere ricondotta all’ambito di attiyi@duttiva
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del Polo ‘Chimico-farmaceutica’ (3,35% al 2013, al quale si puo aggiungere almengarte il
contributo dell’area tecnologica “Chimica verde”).

Tab. 2. Distribuzione percentuale dell’export regimale per area tecnologica e Polo di Innovazione

P baich Poli di | . Peso percentuale esportazioni sul totale
ree Tecnologiche oli di Innovazione
J 2001 2007 2012 2013

Agrifood Agroalimentare 4,97 4,88 7,03 7,53

Energia - 0,42 0,69 0,64 0,56

Chimica verde Chimico- farmaceutico/ 3,00 2,94 2,88 2,97
Agroalimentare

Scienze della vita Chimico-farmaceutico 3,44 3,47 ,055 3,35

Ambienti di vita Edilizia sostenibile 4,84 4,46 35 4,75

Fabbrica intelligente Edilizia sostenibile e 8,71 8,13 7,93 9,11
ICT/Elettronica

Smart communities - 25,20 17,58 16,92 16,23

- di cui: S. C. Manifatturiere ICT/Elettronica 526 17,54 16,90 16,20
Mobilitd Automotive 26,01 37,99 40,80 41,80
Non research Altri Poli 23,42 19,86 14,22 13,71

Fonte: Elaborazioni @MEZsu dati ISTAT.

Nel complesso, considerando congiuntamente i sib@tiak@ttori che si ritengono essenziali, si rdev
che i PoliAutomotive ed Elettronica/ICT, e, in minor misura, i PolAgroalimentare, Chimico-
farmaceutico ed Edilizia sostenibile sono quelli che presentano, gia allo stato atfuadedizioni
sufficienti per alimentare un percorso di sviluggasato sulla ricerca e sull'innovazione.

Nei rimanenti casi, perché possa prefigurarsi uimandica di crescita basata sull'innovazione, si
palesa la necessita di un intervento di stimolorakizzarsi attraverso una forte regia regionale,
finalizzato a promuovere il rafforzamento delleiefie, con I'attrazione di grandi imprese e la
partecipazione diretta di Enti di ricerca alle\atéi del Polo.

Nella prospettiva del rafforzamento delle filieperaltro, assume un rilievo specifico elevato baz

di sostegno avviata dalla Regione per l'attuazideieContratti di Rete. La tabella che segue fomisc
un dettaglio dei Contratti regionali finanziati eviadicazione del loro orientamento produttivo
principale, ricondotto agli ambiti di attivita delaree tecnologiche e dei Poli di Innovazione.

L’analisi dei dati elaborati mostra come, al nettdl’area ‘Non research contenitore che aggrega
tutti i settori di attivita economica legati alleoguzioni manifatturiere e di servizio piu tradizadi e
al commercio, i Contratti di Rete siano maggiorreentientati verso le are&grifood e Ambienti di
vita, mentre meno rilevanti appaiono le aggregaziori®Mdi in ambiti tecnologici dominati a livello
regionale da una forte presenza della Grande Irapres

In particolare, il dato relativo alle due aree wogiche citate si presta ad una chiave di lettura
particolarmente positiva, confermando come al diédia rilevante presenza numerica dei settori di
base di riferimento (Agricoltura & Alimentare daauparte ed Edilizia dall’'altra), vi sia in questea
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a livello regionale una propensione relativamengggiore che in altre aree ad associarsi per la
realizzazione di investimenti produttivi in comune.

Questo elemento assume un significato rilevantelgrzione all’individuazione di ambiti tematici di

sostegno dell'innovazione nei quali siano prefipilramaggiori potenzialita di cooperazione

scientifica e produttiva — condizione di base persViluppo di settori ad elevato valore aggiunto
competitivi sui mercati internazionali — confermaritésistenza di prospettive di crescita compeditiv

dei due Poli di Innovazione Agroalimentare ed Ed@iliSostenibile.

Tab. 3. Contratti di rete regionali, per area tecndogica

Aree Tecnologiche Polo di innovazione Numero Quota %

Agrifood Agroalimentare 12,7
Energia Energia 16 4,4
Chimica verde Chimico- farmaceutico/ 2 0,6
Agroalimentare
Scienze della vita Chimico-farmaceutico 6 1,7
Ambienti di vita Edilizia sostenibile 35 9,7
Fabbrica intelligente Edilizia sostenibile e ICTé&tonica 21 5,8
Smart communities - 158 43,6
- di cui: S. C. ICT/Elettronica 19 5,2
Manifatturiere
Mobilita Automotive 2 0,6
Non research Altri Poli 76 21,0

Fonte: Elaborazioni ®MEZz su dati ISTAT e Regione Abruzzo.
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ALLEGATO 2: IL CONTESTO REGIONALE DI RIFERIMENTO : DATI SOCIO-ECONOMICI E
PERFORMANCENEI SETTORI DELLA RICERCA E INNOVAZIONE

La prima parte del presente Allegato 3 proponenaliai del quadro socio-economico abruzzese, alla
luce delle elaborazioni contenute nel documelt@rk in progressStrategia per la Specializzazione
intelligente della Regione Abruzzo 2014-2020elaborato da SVIMEZ ed adottato dalla Giunta
regionale con DGR 473/20%4Nell'ambito dello stesso documento, & stata ppifita da SVIMEZ
un’analisi circa leperformanceregionali relative ai settori della Ricerca e deHovazione. La
seconda parte del presente Allegato ne illustpaitesipali risultanze.

IL QUADRO SOCIO-ECONOMICO
Dinamica del Prodotto Interno Lordo

Il contesto economico dell’Abruzzo, come il resellel regioni italiane, risulta fortemente intaccato
dalla recessione economica. La crisi ha contribaifoenare uno scenario di sviluppo che, fino agli
anni '90, aveva collocato I'Abruzzo in prossimit@lld performancedelle regioni centrali del Paese.

| dati piu recenti rilevati nel 2012 (Tav.1)evidenziano uno scenario regionale caratterizzatoad
una flessione in termini di PIL, in linea con il dato nazionalé&ulla contrazione dellattivita
produttiva ha influito la dinamica negativa della domanda estera che si é ridotta a seguito del
calo del commercio mondialepn compensata dalla domanda internganch’essa in diminuzione.

Tav. 1. Prodotto Interno Lordo (a)

2001-2007 2008-2012 2001-2012
Area 2008 2009 2010 2011 2012
cumulata cumulata m.a. cumulata

Centro-Nord 13 -5,6 -1,2 0-6, 0,3 3,2
Mezzogiorno 1,0 7,1 -1,4 -5,1 -0,3 -0,5 -2,9 -2,1 10,0 -0,3 -3,6
Abruzzo 0,8 55 0,2 -6,4 1,6 1,9 -2,5 -1,1 -5,4 00 -01
ITALIA 1,3 9,1 -1,2 -5,5 1,7 0,5 -2,5 -1,4 -6,9 0,1 1,6

(a) Valori concatenati — anno di riferimento 2005

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT e SVIMEZ

La flessione del PIL, rilevata nel 2012, interrompda breve fase di recupero dalla crisi dei due
anni precedenti. Dopo la forte caduta del 2009 (-6,4%), nel 201B0&1 I'Abruzzo aveva, infatti,
registrato un incremento del PIL (rispettivamenrdei p +1,6% e +1,9%) piu intenso di quello medio
non solo del Mezzogiorno ma anche italiano (+1, @010 e + 0,5% nel 2011).

La fase recessiva fa seguito ad una crescita deeitta lenta del PIL abruzzese nel periodo 2001-
2007, durante il quale si riscontra una media amald&IL (0,8%) inferiore alla quota rilevata sier p

il Mezzogiorno (1%) sia per I'ltalia (1,3%). Nel ipgguennio di crisi 2008-2012, la perdita di PIL
media annua nella regione € stata, tuttavia, imfersia rispetto a quella media italiana (-1,1%t@on
1,4%) sia a quella del Mezzogiorno (-2,1%).

Durante la flessione congiunturale, per I'Abruzzo -cosi come per il resto d’ltalia - aumenta la
distanza nel ritmo di crescita rispetto alle altrearee europee(Tav. 2). La reazione positiva alla
crisi & stata piu evidente in paesi come FranGa&menania, che tra il 2007 e il 2012 hanno recuperat

61 La DGR 473/2014 adotta, altresi, la proposta dgRmmma Operativo 2014/2020, finanziato dal Fondoopgeo di
Sviluppo Regionale e la documentazione relativa\&daitazione ex Ante del POR FESR.
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livelli di prodotto precedenti I'avwio della faseaessiva (+3,6% Germania, + 0,5% Francia). Per i
paesi UE(27) il PIL del 2012 ¢ inferiore solo dédl@% rispetto al PIL rilevato al 2007. Nel castiae
Spagna, Paese colpito particolarmente dalla daigierdita di PIL rispetto al 2007 & stata del 4,2%
intensa ma decisamente piu contenuta di queliarizl(-6,9). Nel contesto nazionale italiano sva
una perdita di PIL particolarmente accentuata netzadgiorno (- 10,1%), piu contenuta nel Centro-
Nord (- 5,8%). L’Abruzzo si colloca in una posizeémtermedia tra il Centro-Nord ed il Mezzogiorno,
con una contrazione del PIL rispetto al 2007 pa8,a%.

Tav. 2. Il recupero dalla crisi del PIL al 2012 ndlarea dell'Euro e in Italia (a): differenza rispetto al 2007

Tasso di crescita 2007 - 201 Differenza rispetto al 2007,

Mezzogiorno -2,1 -10,1
Centro-Nord -1,2 -5,8
ITALIA -1,4 -6,9
Abruzzo -1,7 -8,3
UE (27) -0,1 -0,7
Area dell’Euro -0,2 -1,2
Germania 0,7 3,6
Francia 0,1 0,5
Spagna -0,8 -4,2

(a) Tassi % di crescita medi nel periodo 2007-281dfferenza rispetto al livello del 2007 in tertimieali
Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati EUROSTAT

Nel ranking europeo, costruito rispetto al PIL pro capitealib ha registrato una rilevante perdita di
posizioni. Nello specifico, I'Abruzzo ha perso 4@sgzioni tra il 2000 e il 2007 (scendendo dal 1&I7°
167° posto) ma, nel 2010, ha recuperato quotdenda al 164° posto e confermandosi quale regione
di testa nell'area del Mezzogiorno (Tav. 3).

Tav. 3 PIL pro capite regioni italiane, in standarddi potere d'acquisto (SPA), negli anni 2000, 200&¢

2010
T T variazione variazione variazione
Posto in graduatorigy o iialiane NUTS2 2000 2007 2010 % % %
(a) cumulata cumulata cumulata
2000/2007 2007/2010 2000/2010
2000 2007 2010
10 22 19 Provincia Autonoma di Bolzano/Bozen 31.200 35.700 35.600 144 -0,3 141
17 29 28 Lombardia 29.300 33.100 32.300 13,0 2,4 10,2
19 38 44  Emilia-Romagna 28.400  32.200 29.800 134 -75 49
25 41 45  Provincia Autonoma di Trento 27.700 30.800 29.700 11,2 -3,6 72
27 36 27 Valle d'Aosta/Vallée d'’Aoste 27.100 32.200 32.400 18,8 0,6 19,6
28 46 55 \Veneto 26.900 30.600 28.500 13,8 -6,9 59
31 51 64  Friuli-Venezia Giulia 25.900 30.200 28.100 16,6 -7,0 85
36 48 51 Lazio 25.700 30.400 28.600 18,3 -5,9 11,3
40 62 84 Piemonte 25.200 28.700 26.600 13,9 -7,3 56
44 75 82 Toscana 24.200 28.000 26.700 15,7 -4,6 10,3
55 85 98 Liguria 23.000 27.500 25.800 19,6 -6,2 12,2
71 124 132 Umbria 22.100 24.700 22.800 11,8 -1,7 32
72 98 108 Marche 22.000 26.600 24.900 20,9 -6,4 13,2
127 167 164 Abruzzo 19.300 21.600 20.600 11,9 -4,6 6,7
157 175 185 Molise 17.400 21.100 19.500 213 -7,6 12,1
174 192 189 Sardegna 16.400  19.400 19.000 18,3 2,1 15,9
183 197 201 Basilicata 15.700 18.500 17.200 17,8 -7,0 9,6
188 211 214 Puglia 15.000 17.100 16.300 14,0 4,7 8,7
196 213 217 Sicilia 14.200 16.900 16.200 19,0 -4,1 141
200 216 224 Campania 13.900 16.600 15.600 19,4 -6,0 12,2
201 219 222 Calabria 13.700 16.500 15.800 204 -4,2 153
Nord-Est 27.600 31.200 29.300 13,0 -6,1 6,2
Nord-Ovest 27.400 31.300 30.100 14,2 -3,8 9,9
Centro 24.500 29.000 27.100 18,4 -6,6 10,6
Centro-Nord 26.600 30.600 28.900 150 -5,6 8,6
Mezzogiorno 14.800 17.400 16.600 17,6 -4,6 12,2
Italia 22.400 26.000 24.700 16,1 -5,0 10,3
EUa 27 19.000 25.000 24.500 316 -2,0 289

(a) Nell'ambito delle regioni (NUTS2) dei 27 pagsil'UE
Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati EUROSTAT
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Variazioni del valore aggiunto per settore

Gli effetti della crisi su descritti hanno intacodt valore aggiunto dei diversi settori dell’econia
abruzzese (Tav. 4Nel 2012, il prodotto dell'industria in senso stretb € diminuito del -2,7%,
rilevando una contrazione soprattutto nelle attivie manifatturiere (-3,3%), sebbene con
un’intensita minore rispetto a quella nazionalspgitivamente -3,1% e -4,6%). La flessione e stata
ampia anche nei settori dei servizi, risultandoi par - 2,4% (-1,7% in Italia).ll settore
dell’agricoltura, in contro tendenza, ha assistitaad una crescita dello 0,9%. Anche il settore delle
costruzioni ha segnato un incremento, pari all’l,2%diversamente da quanto accaduto nel resto del
Paese, ove ha subito un crollo del -5,8%.

Tav. 4 Variazioni % del valore aggiunto per settorga)

. 2001-2007 2008 2009 2008-2012 2001-2012
Settori 2010 2011 2012
cumulata m.a. | cumulata: cumulata m.a. | cumulata

Abruzzo
Agricoltura -3,6 -22,6 3,1 6,2 2,2 -2,2 0,9 1,4 71 -1,6 -17,1
Industria in senso stretto 1,1 7,9 -9,5 -18,1 -0,5 6,4 -2,7 -3,3 -15,6 -0,8 ,9-8
Industria manifatturiera 11 8,2 -9,2 -17,5 -04 26, -33 -3,7 -17,3 -0,9 -10,6
Costruzioni -0,2 -1,3 -3,2 -6,4 1,2 2,7 1,2 -0,3 ,6-1 -0,2 -2,2
Servizi totali 1,0 6,9 -1,4 -2,7 2,3 1,0 -2,4 -04 -18 04 50
Totale Economia 0,8 55 -3,4 -6,7 1,6 2,3 -2,1 -10 -5,1 0,0 0,1
Italia
Agricoltura -0,5 -3,5 -0,6 -1,1 -0,2 0,5 4.4 -1,1 -5,2 -0,7 -8,6
Industria in senso stretto 0,8 5,7 -9,2 -17,6 6,0 15 -3,1 -3,0 -14,1 -0,8 2-9,
Industria manifatturiera 0,8 5,8 -10,3 -19,5 7,7 71, -4,6 -3,4 -15,9 -1,0 -11,2
Costruzioni 2,5 18,9 -5,6 -10,8 -3,1 -4,4 -5,8 -4.9 -22,2 -0,7 -7,5
Servizi totali 1,4 10,4 -1,6 -3,2 11 0,8 -1,7 -0,6 -3,0 0,6 7,1
Totale Economia 1,3 9,4 -3,4 -6,7 1,7 0,6 -2,3 -14 -6,6 0,2 2,2

(a) Valori concatenati - anno di riferimento 2005

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Negli anni precedenti la crisi (2001-2007) I'econanabruzzese € cresciuta, in termini di valore
aggiunto, piu lentamente (+5,5%) rispetto al cdoteialiano (+ 9,4%). Cio e attribuibile
principalmentei) alla contrazione del valore aggiunto del sett@mcalo, che ha accusato perdite di
produzione superiori al 22% (-3,5% in ltalid)) al calo del valore aggiunto del settore delle
costruzioni, che vede una contrazione dell'l,3%oaté di un aumento del 18,9% naziondiig;alla
modesta dinamica del settore terziario (+6,9% oortt0,4% in Italia)Nel periodo 2001-2007, il
settore industriale é stato il motore trainante deéh crescita regionale rilevando un incremento del
valore aggiunto sia nell'industria in senso strétt@,9%) sia nel manifatturiero (+8,2%) superiore a

guello nazionale (rispettivamente +5,7% e +5,8%).

Nel periodo 2008-2012, la riduzione cumulata débreaaggiunto e stata meno elevata in Abruzzo (-
5,1%) rispetto alla media italiana del -6,6%. Ciatgibuibile al recupero del settore agricolo B4l
contro -0,11% in Italia) ed ad un minore calo a@adllizia (-0,11 a fronte del -1,36% in Italia) (T.&).
L’industria in senso stretto, invece, ha contribysier quasi I'80% (47% in Italia) alla contrazione
complessiva del prodotto interno regionale avwemghperiodo 2008-2012.a crisi ha, dunque,
influenzato negativamente soprattutto il settore idustriale, specie il manifatturiero, con
un’intensita maggiore di quanto avvenuto nel contds italiano.
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Tav. 5 Contributo dei settori alla variazione del alore aggiunto complessivo (a)

2008-2012 (cumulata
Settori

Abruzzo ltalia | Abruzzo Italia Abruzzo Italia
Agricoltura -0,06 0,01 0,02 -0,10 0,17 -0,11
Industria in senso stretto 1,44 0,29 -0,64 -0,61 ,094 -2,49
Industria manifatturiera 1,24 0,29 -1,11 -0,78 0,0 -2,93
Costruzioni 0,18 -0,24 0,08 -0,31 -0,11 -1,36
Servizi totali 0,71 0,62 -1,60 -1,23 -1,18 -2,13
Totale Economia 2,26 0,65 -2,10 -2,26 -5,12 -6,59

(a) Variazioni assolute del valore aggiunto setigitra I'anno t e I'anno t-1 in % del valore aggta complessivo dell'anno t-1
Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Nonostante gli effetti della crisi, sembra impotearnrilevare che, nel 2012la quota del
manifatturiero abruzzese sul valore aggiunto totalgTav. 6) - attestandosi al 20,7%esta al di
soprai2 della media sia del Centro-Nord(18,7%)e sia italiana(16,5%). Nella precedente annualita -

con un valore del 21,3% - la suddetta quota er&lpéidoppia rispetto al Mezzogiorno (9,5%), nonché
superiore alla media del Centro-Nord (19,1%) eodbgpiu alta anche della quota del Nord-Ovest (2).,2

Tav. 6 Quota del valore aggiunto manifatturiero (a)sul valore aggiunto totale

5 9,2

Mezzogiorno 11,1 11,2 9,

Centro-Nord 20,9 20,6 19,1 18,7
- Nord-Ovest 235 23,3 21,2 20,8
- Nord-Est 23,4 23,8 23,0 22,6
- Centro 14,4 13,4 11,8 11,4

ITALIA 18,5 18,4 16,9 16,5

Abruzzo 22,2 23,1 21,3 20,7

(a) Valori concatenati - anno di riferimento 2005

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT e SVIMEZ

Nel 2013, con un tasso di industrializzazione(addetti nell'industria in senso stretto per mille
abitanti) del 75,5%0 I'Abruzzo si classifica quale regione piindustrializzata del Mezzogiorno.
Come rilevano le elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT tasso di industrializzazione regionale e,
infatti, piu del doppio di quello del Mezzogiorn®7(4%.) e non molto distante dalla media del Centro-

Nord (93,9%0) (Tav. 7).

Tav. 7 Tasso di industrializzazione

Mezzogiorno 43,6 37,4
Centro-Nord 106,2 93,9
- Nord-Ovest 113,5 102,7
- Nord-Est 125,5 1111
- Centro 78,3 65,3
ITALIA 84,3 74,5
Abruzzo 85,0 75,5

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

62 |a forte presenza di una industria manifatturiesdvel da fattori storici/geografici ma anche dafare ruolo delle politiche di sviluppo.
Recenti studi (Lelio lapadrelnvestimenti esteri e sviluppo locale: il sistemall €T nella provincia dellAquila “QA-Rivista
dell’Associazione Rossi-Doria”, n. 1, 2013) pongdme@videnza come in Abruzzo si sia consolidatenalello di crescita basato su capitali
provenienti dall'esterno, spesso grazie alla irfiearibne pubblica agli investimenti, come nel cdsita Texas e poi della Micron.
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Andamenti demografici e mercato del lavoro

Nel periodo 2000-2013, la crescita demografica atemese € stata del 4,1%, sostanzialmente in
linea con quella nazionale (4,9%) ma molto superiera quella del Mezzogiorno (0,1%j)Tav. 8).

Lo sviluppo demografico appare concentrato nellevipcie di Teramo e Pescara, con un tasso di
crescita superiore in entrambi i casi al 1%.elaborazioni SVIMEZ sui dati ISTAT evidenziano,

in prospettiva, che I'andamento previsto al 2020 sa positivo, con una dinamica demografica
regionale del 5,3%, superiore a quella media naktof#,7%) e piu elevata di quella del Mezzogiorno
(0,6%).

Tav. 8 Popolazione residente in Abruzzo al 1° genita2013 ed evoluzione al 2020

. : Tassi di variazione della
Popolazione residente al 2013 popolazione residente

Valori assoluti| Composizione % Peso % Abruzzc  2000-2013 2013-2020

L’Aquila 300.774 22,9 - 08 -
Teramo 3006.955 23,4 - 73 -
Pescara 315.725 24,1 - 74 -
Chieti 389.053 29,6 - 17 -
Abruzzo 1.312.507 100,0 - 4,1 5,3
Mezzogiorno 20.621.144 - 6,4 0,1 0,6
Centro-Nord 39.064.083 - 3,4 75 6,9
ITALIA 59.685.227 - 2,2 4,9 4,7

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

In termini di sostenibilita della struttura demdiga, al 2013 I’Abruzzo si colloca in una posizione
intermedia tra Mezzogiorno e resto d'ltalia. Da lato, infatti, la regione mostra un indice di
vecchiaia superiore sia alla media del Mezzogiornsia dell’ltalia: per ogni giovane fino a 14 anni
vi sono 1,7 anziani oltre i 65, mentre sono 1,6 Melzzogiorno e 1,3 nel Centro-Nord (Tav. 9).
D’altro canto,l'indice di carico sociale(numero di anziani e bambini per ogni personaanaglulta)
segnala una sostenibilita demografica migliore siaispetto al Mezzogiorno sia alla media
italiana. Le previsioni effettuate da SVIMEZ per il 2020idanziano, tuttavia, il proseguire
dell'invecchiamento della popolazione, a ritmi suqe che nel resto del Paese: l'indice di
vecchiaia previsto e pari a 1,8, superiore allde8il Mezzogiorno e all’l,7 nazionale.

Tav. 9 Indici di struttura della popolazione

I\ RS Cs IV RS Cs
L'Aquila 179,2 145,3 63,5 - - -
Teramo 163,1 1247 65,2 - - -
Pescara 160,0 128,9 67,0 - - -
Chieti 177,5 143,2 67,0 - - -
Abruzzo 170,0 135,7 65,8 182,5 148,7 67,9
Mezzogiorno 162,8 142,2 67,5 156,6 125,4 67,4
Centro-Nord 131,1 109,4 64,2 170,5 1355 70,0
ITALIA 151,4 129,1 66,4 165,9 131,9 69,1

Legenda: IV - Indice di vecchiaia - P(65 e +) / Fi@); RS - Indice di ricambio sociale - P(60-64)(15-19); CS - Indice di carico sociale -
P((0-19)+(65 e +)/P(20-64)

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT.
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A fronte, dunque, di un quadro demografico sostm®nte positivo nel breve periodo, ma con
elementi di criticita in una prospettiva piu lungandamento del mercato del lavoro risente ogglade
crisi economica generale.

Analizzando le dinamiche evolutive dell’occupazidii@v. 10) si rileva che, dopo un 2009 molto
negativo - con un calo dell’'occupazione del -4,&84periore a quello del Mezzogiorno (-3%) — nel
2010, si registra una ripresa dell’Abruzzo ed urstanziale stazionarieta rispetto alle aree coritérm
(-0,1% a fronte del -0,7% dell’ltalia e del -1,4% dMezzogiorno). Infine, nel 2011 e possibile rdey
una significativa ripresa dell’occupazione abruezés2,7% contro +0,4% dell'ltalia e +0,2% del
Mezzogiorno).Nel 2012 l'occupazione in Abruzzo ha segnato un lggro incremento, pari allo
0,2%, subendo le influenze della crescita registratnell’anno precedente

Tav. 10 Andamento dell’occupazione nel 2008-2012¢ipsettore (variazioni %)

Settori Abruzzo Mezzogiorno Centro-Nord Italia Abruzzo Megiorno Centro-Nord Italia
200¢ 201(

Agricoltura -20,3 -51 0,8 2,1 11,6 1,8 2,3 2,1

Industria in s.s. -3,2 -5,6 -3,8 -4,1 -6,3 -6,4 -2,8 -3,5

Costruzioni -4,0 -5,0 0,6 -1,2 -1,3 -3,6 0,6 -0,7

Servizi -4,1 -2,0 -0,4 -0,8 1,5 -0,4 0,2 0,1

Totale -4,6 -3,0 -1,1 -1,6 -0,1 -1,4 -0,4 -0,7
2011 2012

Agricoltura 1,7 2,7 -6,0 -1,9 -23,8 -1,0 0,7 -0,2

Industria in s.s. 8,1 0,6 1,5 1,4 2,2 0,7 -2,3 -1,8

Costruzioni 6,2 -6,2 -4,8 -5,3 79 -8,7 -3,4 -5,0

Servizi 0,6 0,8 1,0 1,0 -0,1 0,3 0,9 0,7

Totale 2,7 0,2 0,5 0,4 0,2 -0,6 -0,2 -0,3

2008 - 201

Agricoltura -31,0 -1,8 -2,4 2,1

Industria in s.s. 0,1 -10,5 7,3 -7,9

Costruzioni 8,6 -21,6 -7,0 -11,7

Servizi -2,3 -1,3 1,8 0,9

Totale -1,9 -4,6 -1,2 -2,2

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Le elaborazioni SVIMEZ suggeriscono una scomposiidel suddetto incremento (+ 0,2%) per
settore economicoDalle analisi emerge che il dato complessivo daD12 e frutto di un forte
incremento nel settore delle costruzion{7,9%), il quale € stato trainato dalle attivitaidostruzione
post-terremoto. Per la stessa annualita, tuttasiariscontra un netto rallentamento del settore
dellindustria in sensastretto (dal +8,1% del 2011 al +2,2% del 2012).comtrazione €, altresi,
I'occupazione nell’agricoltura (-23,8%). In conti@ze €, anche, I'occupazione nei servizi (dal +0,6%
del 2011 al -0,1% del 2012).

Nell'intero periodo 2008-2012, I'occupazione nellaegione si € ridotta del -1,9%, quota inferiore
sia alla media italiana (-2,2%) sia a quella del Mezogiorno (-4,6%).Degli oltre mezzo milione di
posti di lavoro persi in Italia - di cui pit di 3@DO0 solo nel Mezzogiorno - la perdita occupaziemal
Abruzzo si € commisurata in 10.000 unita. Tuttavémalizzando per lo stesso quinquennio
I'andamento dell'occupazione abruzzese nel sefitwtastriale (Tav. 11), si rileva che non solo il
numero di occupati non flette ma, anzi, registrdiewe incremento pari allo 0,1%. Tale dato risulta

positivo, soprattutto, dal confronto con il calgisgrato in Italia (-7,9%) e nel Mezzogiorno (-1%pb
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Tav. 11 L'occupazione industriale

Migliaia di unita

2008

2012

Assolute

Variazioni 2008-2012

Mezzogiorno 904,9 809,7 -95,2 -10,5
ITALIA 5.000,6 4.608,0 -392,6 -7,9
Abruzzo 112,3 112,5 0,2 0,1

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Nel complessoil problema dell’occupazione riguarda soprattutto ke giovani generazioni(Tav.
12): la caduta dell'occupazione € interamente aitialgle alle persone tra i 15 e i 34 anni, perdalg

si registra in Abruzzo un calo del tasso di occipsz dal 49,2% del 2008 al 44,8% del 2012. Nello
stesso periodo, il tasso di occupazione e dimirdal85,9% al 30,8% nel Mezzogiorno e dal 50,4% al
43,3% in ltalia.

Tav. 12 Tasso di occupazione 15-34 anni

Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
Abruzzo 57,6 40,6 49,2 53,3 36,1 44,8
Mezzogiorno 45,5 26,2 35,9 37,9 23,6 30,8
Centro-Nord 66,3 53,0 59,7 56,7 45,7 51,3
ITALIA 58,2 42,4 50,4 49,4 37,1 43,3

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Il tasso di occupazione giovanile abruzzese (44 .8%ledia tra il 53,3% dei maschi e il 36,1% delle
femmine. Il tasso di occupazione femminile € deunisate piu elevato di quello del Mezzogiorno
(23,6%), seppure ancora distante dal 45,7% delr@éddrd.

Nel quinquennio di crisi 2008-2012 (Tav. If) occupati in eta giovanile diminuiscono in Abruzo

del -13,7%, rilevando, tuttavia, un andamento mighre rispetto al contesto nazionale il
Mezzogiorno, infatti, vede una contrazione del 6%, I'ltalia del -18,6% ed il Centro Nord del -
18,2%. L’'occupazione nella fascia d’eta oltre i @i, invece, cresce come nel resto dell’ltalia: in
Abruzzo I'aumento é del 3,2%, a fronte di un +2% Mezzogiorno, di un +5% dell’ltalia e di un
+6,2% del Centro-Nord.

Tav. 13 Occupazione per classi di eta 2008-2012

Mezzogiorno Centro - Nord Italia ’ Abruzzo
15 - 34 anni -19,6% -18,2% -18,6% -13,7%
35 anni ed oltre +2,0% +6,2% +5,0% +3,2%
Totale -4,6% -1,2% -2,25 -1,9%

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT
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Il fenomeno della crisi ha determinato un incremend del tasso di disoccupazionéTav. 14).
Sommando ai disoccupati “espliciti” la quota dideatori scoraggiati e di quanti cercano lavoro non
attivamentenel 2013 il tasso di disoccupazione raggiunge in Alzzo un valore pari al 19,2%
superiore a quello del Centro-Nord (13,2%), ma @iintenuto rispetto a quello del Mezzogiorno
(31,5%).

Tav. 14 Tasso di disoccupazione esplicito e correthel 2013

Tasso di disoccupazione
Area

Esplicito Corretto
Abruzzo 11,4 19,2
Mezzogiorno 19,7 31,5
Centro-Nord 9,1 13,2
Italia 12,2 18,9

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Capitale umano

Nella “societa della conoscenza”, listruzione sigre rappresenta il livello di formazione
indispensabile per avere maggiori possibilita dilirzare positivamente la transizione al mercato de
lavoro e facilitare anche il successivo e contiapprendimento in ambito lavorativo. Cido premesso,
di seguito si riportano alcuni dati con riferimematita partecipazione dei giovani abruzzesi allivitat

di istruzione.

Nel 2012, i dati Istat rilevano chktasso di partecipazione al sistema di istruzione formazione
(tutti i livelli ISCED) dei giovani abruzzesi 15-19enni si attesta ad unaigta dell’88% - superiore
alla media italiana pari a 82,4&videnziando tra le migliori performancenel contesto nazionaleAl
2013, anche la quota di 30-34enni con istruzione univetsiria - pari in Abruzzo al 23,6% e
superiore alla media nazionalg22,4%).

Tuttavia, con riferimento daureati abruzzesi in discipline scientifiche e tewlogiche si rileva che,

nel 2012, tale quota si attesta a 9,9 persone odnD00 abitanti di eta compresa tra i 20 e i 29
anni, inferiori alle 13,2 della media nazionaleNella stessa annualitd, tasso di passaggio dei
giovani abruzzesi dalla scuola secondaria all'Univsita (pari al 63,6%) € superidfealla media sia
del Mezzogiorno (54%) sia del Centro-Nord (61%)g(Fil). Cid significa che la fiducia
nellinvestimento formativo continua a manteneedativamente elevata, nonostante la lunga fase di
declino avvenuta dalla meta degli anni ‘90 ad oghbbia scoraggiato le giovani generazioni a
proseguire gli studi, soprattutto a causa dellaziiwhe delle possibilita di occupazione qualificata

63 In Abruzzo, I'andamento del tasso di passaggidadatuola secondaria all’'Universita pud essere antep stato
influenzato, a partire dal 2009, dall’esenzione gabamento delle contribuzioni universitarie, gétandopo il
terremoto dall’Accordo di programma fra I'Univegsitiell’Aquila e il Ministero dell’Istruzione, dellniversita e della
Ricerca.
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Fig. 1  Tasso di passaggio dalla scuola secondarifildniversita
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Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Al 2013, secondo i dati Istaa quota di giovani che abbandonano prematuramentgli studi &
nella regione tra le piu basse del Paeskll,4%, contro il 17% nazionale. Al 2012, le letgazioni
SVIMEZ su microdati ISTAT - RCFL evidenziano angber I'incidenza dei giovani abruzzesi tra

15 e 34 anni che non studiano e non lavok®&NEET) (pari al 20,5% del totale della popolaziaatia
stessa fascia d’'eta) valori inferiori non solo azxogiorno (35,7%) ma anche al dato nazionale
(24,9%). Tale piu contenuta incidenza dei NEETseamtrabile in tutti i livelli di istruzione (Tawb).

Tav. 15 Giovani Neet di 15-34 anni, per titolo ditsdio e regione nel 2012

Senza titolo

Regioni Licenza ;Z;ZI: Diploma  Laurea Totale S\ST;ZOOS
elementare
valori assoluti in migliaia
Abruzzo 1 19 35 7 62 13,9
Molise 0 6 10 3 20 20,8
Campania 33 269 244 44 589 49
Puglia 12 150 142 28 332 13
Basilicata 1 14 23 5 43 10,9
Calabria 10 65 92 20 187 6,8
Sicilia 31 229 206 38 504 11,7
Sardegna 6 58 41 8 113 16,3
Mezzogiorno 95 808 793 153 1.850 74
Centro-Nord 64 517 703 192 1.477 38,7
Italia 159 1.326 1.496 346 3.327 19,4
composizione percentuale
Abruzzo 1,7 30,2 56,7 11,3 100,0
Molise 2,2 29,1 51,3 17,4 100,0
Campania 56 45,6 41,4 74 100,0
Puglia 38 45,2 42,7 8,4 100,0
Basilicata 2,9 32,0 53,2 11,9 100,0
Calabria 53 34,6 49,2 10,9 100,0
Sicilia 6,1 45,4 41,0 7,6 100,0
Sardegna 54 51,3 36,4 6,8 100,0
Mezzogiorno 51 43,7 42,9 8,3 100,0
Centro-Nord 4.4 35,0 47,6 13,0 100,0
Italia 4,8 39,8 45,0 10,4 100,0

Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna
Mezzogiorno
Centro-Nord
Italia

Incidenza sulla popolazione di eta corrispondente

41,2
55,1
72,0
59,2
62,7
60,5
61,7
59,1
63,8
40,2
51,6

19,2 22,3
23,6 27,7
43,0 35,6
35,9 31,3
29,1 32,0
34,5 37,4
41,5 37,6
33,5 26,5
38,1 33,7
18,1 18,1
26,6 24,0

15,8
30,5
26,9
25,5
28,4
33,8
32,0
21,5
27,3
15,1
18,8

20,5
27,1
38,8
33,2
31,0
36,7
39,7
30,1
35,7
18,1
24,9

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su microdati ISTAT RCFL
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LE ELABORAZIONI SVIMEZ SUL SISTEMA INNOVATIVO REGIONALE

Nell'ambito del documentoWork in progressStrategia per la Specializzazione intelligente del
Regione Abruzzo 2014-2020e stato sviluppato da SVIMEZ un esercizio valwatvolto a rilevare
le performanceregionali relative ai settori della Ricerca e dstlovazione, nonché a orientare la
scelta delle aree tecnologiche che potenzialmesiiéano maggiormente competitive in un’ottica di
crescita e sviluppo di medio-lungo periodo.

L'analisi SVIMEZ é stata effettuata sulla base deiti forniti dall’'lstat con riferimento: i) al
Censimento dell'industria e dei servizi del 20%%, ii) alla “Rilevazione sull'lnnovazione nelle
Imprese”; iii) alle “Statistiche territoriali sulle esportazioni”. Un focus specifico, inoltre, & stato
condotto con riferimento allstart upinnovative, sulla base dei dati contenuti nella Sezione sgeeci
del Registro delle imprese (istituita presso le €amndi Commercio, ai sensi del DL 179/2012) e
pubblicati da InfoCamere nell'apposito sito weklp://startup.registroimprese.it/

SVIMEZ ha effettuato le proprie elaborazioni, réexo sia lgperformancedelle imprese (innovative
e non) sia la capacita delkportregionale in funzione delle aree tecnologiche tifieate dal MIUR
con il Bando “Sviluppo e potenziamento dduster tecnologici nazional?. Nello specifico, si fa
riferimento ai seguenti domfgii) Chimica verdeii) Agrifood iii) Tecnologie per gli ambienti di vita;
iv) Scienze della vitay) Tecnologie per lsmart communities/i) Mezzi e sistemi per la mobilita di
superficie terrestre e marittimasii) Aerospazio;vii) Energia;ix) Fabbrica intelligente. Nelle
elaborazioni SVIMEZ, a tali ambiti € stata aggiutitaea Non research basedcio alla luce della
rilevanza assunta dal suddetto dominio nellambita struttura industriale italiana d abruzzese. S
tratta di una classificazione aperta, che - trétréa- incorpora 1elCT e le tecnologie abilitanti
(KET'S: biotecnologie industriali, micro e nano elettr@icnanotecnologie, materiali avanzati,
fotonica e tecnologie di produzione avanzata).

Con riferimento specifico allKET'’S, le elaborazioni SVIMEZ - assumendo i dati fordéi Consorzio
per I'lnnovazione Tecnologica (DINTEC) - delineana quadro delleperformance brevettuali,
classificando le domande di brevetto pubblicatd’ERRO nel periodo 1999-2012 per techologie
abilitanti.

In sintesi & possibile anticipare le risultanzdedahalisi SVIMEZ, le quali presentaperformancedi
rilievo per il sistema innovativo regionale - inrténi di addetti, imprese innovative e commercia co
I'estero - in alcune aree tecnologiche, portanth@na livello nazionale. Prima tra tutt@rea delle
Smart communitiegmostra un grado rilevante di innovazione ed espaaizione Simile € il caso dei
settori Non research basedche raccolgono parte deMade in ltaly. Inoltre, con riferimento alle
analisi relative a tutte e tre le dimensioni coasidle (specializzazione produttiva, esportazioni e
innovazioni), emerge con chiarezza una forte vacezregionale per il dominio legaatia Mobilita .
Specificita significative risultano, infine, anchel caso delAgrifood e dell'areaAmbienti di vita .

64 Sj precisa che il sistema informativo utilizza® €ensimento dellindustria e dei servizi &€ basatla classificazione
per settori ATECO. Nel procedere con le attivitzadalisi, la SVIMEZ ha effettuato il raccordo tradissificazione
ATECO e le aree tecnologiche del Bando MIUR, riportaledstesso in un’apposita appendice.

65 Decreto Direttoriale 30 maggio 2012 n. 257 “Avvjser lo sviluppo e il potenziamento di cluster tdogici nazionali”.

66 L'analisi della struttura scientifica e tecnolagidel Paese e gli orientamenti nazionali e comtinitanno portato
allindividuazione delle 9 aree tecnologiche, pgnuna delle quali il MIUR ha inteso favorire la niggse lo sviluppo di
un Cluster Tecnologico Nazionale.
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Di sequito, si riportano, in dettaglio, i principaati elaborati da SVIMEZ, nonché le piu evidenti
risultanze utili al fine di illustrare Iperformancee delineare le potenzialita regionali in materia d
R&I.

Numerosita e dimensione delle imprese dell'induateg servizi per area tecnologica

Al 2011, il Censimento dell'industria e dei servideva in Abruzzo oltre 340 mila addetti, pari al
9,2% della quota del Mezzogiorno e al 2,1% delladimenazionale (Tav. 16). La composizione
dell’'occupazione per dimensionguo essere cosi descritta: le micro imprese rapptano oltre la
meta dell'occupazione regionale totale (55%), ciroajuarto le piccole (22,3%), mentre le medie e le
grandi coprono rispettivamente il 14,3% e I'8% @eltupazione complessiva.

Tav. 16 Addetti nelle unita locali del Censimento @11, per classe di addetti

Valori assoluti

Abruzzo 188.819 75.987 48.745 27.264 340.815
Mezzogiorno 2.244.059 797.616 418.570 257.349 3.717.594
Centro - Nord 6.132.508 3.141.806 2.035.552 1.396.626 12.706.492
- Nord — Ovest 2.474.432 1.276.195 923.479 677.952 5.352.058
- Nord — Est 1.874.462 1.067.623 644.920 334.864 3.921.869
- Centro 1.783.614 797.988 467.153 383.810 3.432.565
ITALIA 8.376.567 3.939.422 2.454.122 1.653.975 16.424.086
Valori %
Abruzzo 55,4 22,3 14,3 8,0 100,0
Mezzogiorno 60,4 21,5 11,3 6,9 100,0
Centro - Nord 48,3 24,7 16,0 11,0 100,0
- Nord — Ovest 46,2 23,8 17,3 12,7 100,0
- Nord — Est 47,8 27,2 16,4 8,5 100,0
- Centro 52,0 23,2 13,6 11,2 100,0
ITALIA 51,0 24,0 14,9 10,1 100,0

Fonte: elaborazioni SVIMEZ su dati del Censimentbidéustria e dei servizi del 2011

Se confrontata con quelle delle principali areeRistse, la composizione dimensionale degli addetti
nelle unita locali regionali si colloca in una posne intermedia tra quella relativa al Mezzogioeno
quella relativa al Centro-Nord, rappresentando tifgao come regione-cerniera fra le due macroaree

(Fig. 2).

67 Si precisa che per micro imprese si intendonanigadocali fino a 9 addetti; per piccole quelle tha 49 addetti; per
medie le unita locali da 59 a 249 addetti; per drguelle oltre i 250 addetti.
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Fig. 2  Quote % degli addetti delle unita locali alCensimento del 2011, per classe di addetti
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Nel decennio 2001-2011 (Fig. 3), gli addetti hasnbito un incremento del 3,1%, simile a quello
registrato nelle regioni del Centro-Nord (3,3%), mari a solo un terzo di quello rilevato nel

Mezzogiorno (9%). Nel corso dello stesso decensii@ registrata, tuttavia, una contrazione degli
addetti occupati nelle medie e grandi imprese. 8e2001, dunque, le medie e grandi imprese
contavano in Abruzzo per il 25,8% degli addetti,2@&.1 questa quota si & ridotta al 22,3%

Fig. 3  Variazioni % degli addetti delle unita local tra il 2001 e il 2011, per classe di addetti
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Fonte: elaborazioni SVIMEZ su dati del Censimentbiddustria e dei servizi del 2011

La Tav. 17 indica gli esiti delle elaborazioni SV sui dati del Censimento dell'industria e dei
servizi 2011 e, nello specifico, illustra la dibtrzione degli addetti in Abruzzo e nel Paese pea ar
tecnologica e per classe dimensionale. Le analideaziano, innanzitutto, che nel contesto regienal
I'area con performancemigliori in termini di numero di addetti € quella delle Smart communities
(37,3%),seguita dai settoriNon research base(28,8%) eAmbienti di vita (13,5%).
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Tav. 17 Quote % degli addetti nelle unita locali deCensimento 2011, per classe di addetti e area

tecnologica
Abruzzo
Agrifood 35 45 5.2 5.2 4.1
Energia 4.4 3.6 3.9 0.0 3.8
Chimica verde 0.1 0.9 1.2 0.0 0.5
Scienze della vita 3.8 13 3.4 7.1 34
Ambienti di vita 15.3 13.2 10.3 8.1 13.5
Fabbrica intelligente 2.6 6.7 11.0 2.8 4.7
Smart communities 38.7 37.3 40.4 221 37.3
- di cui: “S.c. manifatturiere” 0.7 3.5 6.3 9.2 2.8

Mobilita 0.1 11 4.6 36.6 3.9
Non research 31.5 31.4 20.0 18.1 28.8

100 100 100 100 100

Italia
Agrifood 25 35 3.6 29 3.0
Energia 4.2 3.2 3.0 2.7 3.6
Chimica verde 0.2 0.9 1.9 17 0.8
Scienze della vita 4.2 12 3.3 43 34
Ambienti di vita 13.5 11.8 6.5 2.3 10.9
Fabbrica intelligente 3.0 7.2 7.3 4.9 4.8
Smart communities 40.7 41 49.4 60.9 44.1
- di cui: “S.c. manifatturiere” 1.2 5.9 9.6 9.8 4.4

Mobilita 0.1 0.8 2.3 9.5 15
Non research 31.6 30.4 22.7 10.8 27.9

100 100 100 100 100

Fonte: elaborazioni SVIMEZ su dati del Censimentbidéustria e dei servizi del 2011

Dal confronto con la media nazionale, inoltre, emge che I'Abruzzo presenta una struttura
produttiva maggiormente indirizzata verso il settore Agrifood (4,1% rispetto al 3,0% nazionale),
Mobilita (3,9% contro I'1,5%) eAmbienti di vita (13,5% rispetto al 10,9% nazional&alori di
poco superiori alla media nazionale si riscontrananell’Energia e nel Non Research based
Inferiore rispetto alla media nazionale &, inveleespecializzazione irsmart communitie® nei
restanti ambiti tecnologici. Incrociandopgerformanceelative alla composizione dimensionale con le
specializzazioni per area tecnologica, emerge rhibruzzo sono assenti grandi imprese nel settore
Energia e Chimica verde. Al contrario, il 75% degtidetti appartenenti all’area Mobilita sono
impiegati in grandi imprese. Tre sono le aree dvadgdetti impiegati in micro imprese superano il
60% (Scienze della vita, Ambienti di vithlon research basg¢dsolo in Chimica verde e Mobilita
guesta quota e, invece, inferiore al 30%.

Utili informazioni emergono, altresi, dall’analisielle dinamiche relative al numero di addetti
impiegati nei 9 ambiti di specializzazione indivadiudal Bando MIUR (Fig. 4). Tra il 2001 e il 2011,
le variazioni % degli addetti rilevano, infatti,ech) 'ambito della Mobilita ha mostrato un incrento
superiore a quello nazionale; ii) il settore Chiam@rde ha superato la flessione registrata nel des$
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Paese; iii) gli ambiti Fabbrica intelligente ed Emne subiscono una flessione inferiore a quella
nazionale. Andamenti simili gdatternitaliano si rilevano per Agrifood, il Non research based le
Smart Communities

Fig. 4  Variazioni % degli addetti delle unita locai tra il 2001 e il 2011, per aree tecnologiche

M Abruzzo Italia

Fonte: elaborazioni SVIMEZ su dati del Censimentbide@ustria e dei servizi del 2011

Numerosita delle imprese innovative per area te@yita

La “Rilevazione sull'lnnovazione nelle Imprese™ effettuata dall'lstat nell'ambito dell@ommunity
Innovation Surve¥ (CIS) - raccoglie informazioni sullperformancerelative alle attivitd innovative
svolte dalle imprese italiane dell'industria e darvizi®. Vengono, di seguito, presentate le
elaborazioni SVIMEZ, che classificano le imprese tlanno effettuato o introdotto innovazioni - nel
triennio 2008/2010 - in funzione delle aree tecgabe precedentemente citate nell'analisi dei dati
censuari.

Nel complesso in Italia si stimano 54.170 impras®vative, pari al 31,5% del totale delle imprese
considerate dalla rilevazione Istat; la quota diedtl impiegati in tali imprese e pari al 51,5%. La
quota di imprese innovative e piu consistente regit®-Nord (33,7%) che nel Mezzogiorno (23,2%).
Il gapdel Mezzogiorno si amplifica considerando la quiitaddetti delle imprese innovative: € pari al
54,6% degli addetti totali nel Centro-Nord, sol®a]6% nel Mezzogiorrie

In Abruzzo si localizzano il 2% delle imprese innogtive nazionali e 1'1,6% degli addetti. La
regione si colloca in una posizione intermedia fril Centro-Nord ed il Mezzogiorno: la quota di

68 Indagine sviluppata congiuntamente dall'Eurostdagi Istituti statistici dei Paesi Ue (in collabaione con la CE).

6  L'indagine riguarda le imprese con almeno 10 aildeédi annui, attive nel 2010 nei seguenti setfitgco 2007:
attivita estrattive (B); manifatturiero (C); fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata (D); fornitura di
acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento (E); costruzioni (F); commercio all'ingrosso e al
dettaglio e riparazione di autoveicoli e motocicli (G); trasporto e magazzinaggio (H); servizi di informazione e
comunicazione (J, escluse le divisioni 59 e 60); attivita finanziarie e assicurative (K); le attivita professionali,
scientifiche e tecniche (M, salvo le divisioni 69%). La popolazione oggetto dell'indagine & cagttda oltre 172 mila
imprese. Non tutte queste sono per0 intervistagerilevazione € campionaria per le imprese da Pd% addetti e
censuaria per quelle con almeno 250 addetti. Neesefpe il campione di partenza e di circa 39 mititau La
costruzione del campione, con stratificazioni petase, dimensione e regione, garantisce una el@egpresentativita
dell'indagine. Le imprese incentivate che risultaladi’indagine sono circa 20 mila.

70 | dati sono tratti daEsercizio valutativo del Piano delle valutazionilldepolitica regionale unitaria 2007-2013.
Programma nazionale operativo Ricerca e competitivRapporto intermedio di valutazione. Programmagi 2007-
2013, Esercizio valutativo n. 3, gli effetti deigicentivi all'innovazione sulla capacita innovatieasulla crescita delle
Imprese settembre 2013, disponibile sul site/w.ponrec.it
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imprese innovative e, infatti, pari al 32,6% (super alla media nazionale), quella degli addetti si
attesta al 49,5%. Con riferimento specifico al ntondi imprese che effettuano attivita di R&S
interna, si rileva in Abruzzo una quota pari a 24, &feriore alla media nazionale (del 43,1%). §li0
evidenzia, anche, in termini di addetti occupatiiitivita di R&S interna: la quota &€ maggiore ialil
(59,6%) piuttosto che in Abruzzo (45,6%).

L'indagine CIS permette di distinguere le impre$e dvanno introdotto un prodotto nuovo in un
mercato nazionale da quelle che lo hanno, invetedotto in un mercato internazionale. E’ possibil
rilevare, dunque, che il 29,1% delle imprese intigeaitaliane ha realizzato un prodotto nuovo sul
mercato nazionale. Tale quota e lievemente infen@l Mezzogiorno (24%) e in Abruzzo € ancora
piu ridotta (16,7%). La quota di imprese italianelle quali I'innovazione ha portato alla realizoae

di un prodotto nuovo in campo internazionale, &goehé identica a quella relativa a nuovi prodiotti
ambito nazionale (29,2%), anche in questo casdécpkatmente ridotta in Abruzzo (9,6%). La quota
di imprese italiane che ha apportato innovazionprdcesso (84%) € piu elevata rispetto a quella di
prodotto. In Abruzzo la quota € pari all’88,3%Jiimea con il valore per il Mezzogiorno (88,9%).

Cio premesso, di seguito, si riportano i risultiglle elaborazioni SVIMEZ sui dati del CIS circa le
performancedelle imprese innovative per area tecnologicatdliaanalisi si rileva, innanzitutto, che
I'ambito ove la quota di imprese innovative itakaé piu elevata & I’Aereospazio (91,8%), seguito
dalla Chimica verde (69,4%), dalle Scienze dell@a\{63,2%) e dalla Mobilita (60,6%). Tutti gli altr
ambiti sono al di sotto del 50%, con un minimo @elieeNon research base@7,2%) e Ambienti di
vita (18,1%). Analoga € la distribuzione considei@gli addetti.

A livello regionale (Fig. 5), escludendo l'arddon research basedche detiene le migliori
performancdn termini sia di imprese che di addett) mappatura delle imprese innovative mostra
la prevalenza nelle seguenti aree tecnologich&mart communities Fabbrica intelligente e
Tecnologie per gli ambienti di vita.La distribuzione non cambia se si fa riferimeritaemero degli
addetti.

Considerando, dunque, la quota di addetti nelleés® innovative, si rilevangerformancemigliori

in Abruzzo rispetto alla media nazionale nelle at®enologiche delAgrifood (81,3% rispetto al
60,9% in ltalia), delle Tecnologie per gli ambieditivita (39,6% rispetto al 27,8%) e nel dominid de
Non research base@8,3% rispetto a 39,5%).

Fig.5 Mappatura per area tecnologica delle imprese degli addetti nelle imprese innovative in Abruza
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Fonte: elaborazioni SVIMEZ su dati Istat-CIS
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Start up innovative per area tecnologica

A coronamento dell’analisi sulla configurazionenelogica delle imprese, SVIMEZ ha delineato il
guadro in merito al sostegno che é stato profudia é&Regione al fine di stimolare la domanda di
innovazione, di modernizzazione e diversificazioee sistemi produttivi. Le elaborazioni SVIMEZ,
illustrano, altresi, i risultati scaturiti da urle¢asostegno, effettuando la classificazione detiéet up
innovative per area tecnologica.

La Regione Abruzzo - con il DGR 16 maggio 2011 27 3 ha istituito un fondo di rotazione, con
dotazione finanziaria pari a 24 milioni di eurostieato a favorire la nascita siiart upcaratterizzate

da un alto contenuto tecnologico, nonché a migleta capacita di accesso al credito da parte delle
PMI. Di tali fondi, 9 milioni sono stati destinatifinanziarestart upattraverso strumenti di ingegneria
finanziaria, mentre 15 milioni sono stati indiritiza favorire - attraverso il sistema dei Confidinche
investimenti in innovazione delle PMI.

Nel corso del 2013, inoltre, la Regione ha attivamobando Start up Start hope per agevolare la
nascita di imprese innovative e stimolare la c@aidi un ecosistema favorevole alla valorizzazione
di nuove idee imprenditoriali.

A fronte di tale sostegno, & possibile rilevaraiat considerazioni significative circaperformance
relative all’incidenza sul tessuto regionale di veiomprese, attive in perimetri applicativi ad alta
intensita di conoscenza. Le elaborazioni SVIMEZ, tal senso, hanno utilizzato come base
informativa i dati (rilevati ad aprile 2014) contgénnella Sezione specidlalel Registro delle imprese,
istituito presso le Camere di Commercio, ai sem$ilil 179/2012. Le analisi prodotte correlano le
informazioni sulle start up innovative con l'appartenenza delle stesse allee atecnologiche
individuate dal MIUR ed ai Poli di Innovazione gitsul contesto regionale (Tav. 18).

Tav. 18 Start upinnovative abruzzesi registrate, per area tecnolaca e Polo di Innovazione

Aree Tecnologiche Polo di Innovazione

Italia Abruzzo
Agrifood Agroalimentare 0,4 3,1
Energia Energia 5,8 12,5
Chimica verde fc;rr]rlrrgggljtico/Agroalimentare 0.9 0.0
Scienze della vita Chimico-farmaceutico 16,3 9,4
Ambienti di vita Edilizia sostenibile 11 6,3
Fabbrica intelligente Edilizia sostv_snibile e 16 0.0
ICT/Elettronica ’ '

Smart communities - 58,7 59,4

:\j/:anifa?tﬂlfiere S. C.| ICT/Elettronica 91 31
Mobilita Automotive 1,0 0,0
Non research Altri Poli 4.8 6,3
N.D. 0,3 0,0
Totale 100,0 100,0

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati Infocamere

LI D.L. n. 179/2012, convertito dalla L. n. 2211420 prevede infatti che le Camere di commercio, $trita, artigianato e
agricoltura debbano istituire una apposita Sezigpeciale del Registro delle imprese a cui la stammpvativa e
I'incubatore certificato devono essere iscrittfiaé di poter beneficiare della disciplina del setid DL.
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Ad aprile 2014, lestart upinnovative abruzzesi che hanno proceduto alla regfirazione presso la
suddetta Sezione speciale risultano essere 32, pali1,6% del totale nazionale(1.941start up.
Considerando la distribuzione defifart upper area tecnologica - al netto del dato relagiN®Smart
communitienel loro complesso, all'interno delle quali silockno anche le attivita di servizi legate
alle ICT -si rileva una discreta concentrazione di nuove img@se innovative, in aree come quelle
dellEnergia e delle Scienze della vitain cui le economie di scala costituiscono gemeealte una
rilevante barriera all'entrata. Per questo stessbvim, non deve sorprendere I'assenzatdit upnei
domini Mobilita e Chimica verde ed il dato partiaohente ridotto delle attivita manifatturiere
dell'area tecnologic®&mart communities

Il peso dei domini Agrifood e Ambienti di vita, non cosi rilevante se rapporteo al dato
complessivo regionale, risulta rivalutato nel confonto con il livello nazionale.Rispetto alla media
italiana, infatti, emerge un chiaro orientamentoram® imprenditori abruzzesi verbasinesgollegati

a tali domini (3,1% contro lo 0,4% del dato itabaper 'Agrifood e 6,3% contro 1,1% per l'area
tecnologica Ambienti di vita). Tali evidenze, duegeonfermano la dinamicita dei settdgrifood e
Ambienti di vita, gia rilevata nelle precedenti ksia Superiore alla media nazionale &, altresi, la
quota di start-up innovative attive nell’area “Non research, composta - come gia evidenziato - da
tutti i principali settori di produzione piu tradhnali e dal commercio. Il 6,3% dellstart up
innovative abruzzesi appartiene a tale dominicjragsido un peso rilevante soprattutto nel confronto
con la media nazionale (4,8%). Tale evidenza segohé l'orientamento verso l'avvio di nuove
attivita economiche dalla spiccata innovativita #@fudo anche nei settori piu tradizionali
dell’economia regionale e che, pertanto, esistedamaanda di innovazione articolata che necessita di
un opportuno sostegno.

Analisi sulla capacita brevettuale

A coronamento delle analisi su riportate, di semsitevidenziano Iperformanceregionali relative
alla capacita brevettuale. Le elaborazioni proposteerito da SVIMEZ, sulla base dei dati forniéild
Consorzio per I'lnnovazione Tecnologica (DINTEC&nino come fine ultimo la classificazione delle
domande di brevetto peecnologie abilitanti (KET'S: biotecnologie industriali, micro e nano
elettronica, nanotecnologie, materiali avanzatpriica e tecnologie di produzione avanzata).

In prima battuta, le analisi SVIMEZ propongono usaddivisione delle domande di brevetto
(registrate al’lEPO European Patent Offigeper “classe tecnologica” e in base alla localiznae
dell'inventore, evidenziando che - nel periodo 12092 — le domande presentate dall’Abruzzo
(n.456) rappresentano solo lo 0,9% di quelle ptasemell'intero Paese. La dinamica delle domande
di brevetto nel triennio 2009-2012 seguettamd calanterispetto al periodo precedente (2004-2008):
il decremento é stato dai 183 ai 154 brevetti. leasione (-15,6%) e, tuttavia, inferiore a quella
registrata per I'ltalia (-23%).

Analizzando le domande di brevetto per classe tegita (Tav. 19), si evidenziano le migliori
performanceregionali nel settore degli strumenti ottici, disnrazione e controllo (1,4%) e in quello
della chimica, farmaceutica e ambiente (1,1%).
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Tav. 19 Domande di brevetto pubblicate dal’EPO neperiodo 1999-2012, per classe tecnologica (a)

Settori

N. brevetti

Numero per milione di abitanti

Abruzzo Italia ggﬁ}gz(;/‘) Abruzzo Italia
Elettronica - Elettrotecnica 39 7.173 0,5 46 185
Strumenti ottici, di misur. e controllo 83 5.760 41, 98 149
Chimica, farmaceutica, ambiente 107 10.083 11 126 261
Meccanica, Trasporti 172 20.755 0,8 202 536
Altri settori 55 8.365 0,7 64 216
TOTALE 456 52.136 0,9 535 1.347
(a) Localizzazione per indirizzo dell'inventore.
(b) Il dato degli abitanti si riferisce alla popdiaone residente di eta 15-64 anni nel 2012.

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati DINTEC.

Nell'intero periodo 1999-2012, le elaborazioni s&lgmo unacapacita brevettuale regionale
moderata: se rapportato al numero di abitanti, il numerbrmivetti e circa la meta della media italiana
(535 brevetti per milione di abitanti, rispettolaB47 del Paese). L'analisi per province mostraltrie,

che i brevetti sono attribuibili per il 30% a Chjgter circa il 25% sia all’Aquila sia a Pescarpet la
restante quota a Teramo. In particolare, si notaecpiu della meta delle domande nella classe
tecnologica della chimica, farmaceutica e ambipn@enga dalla provincia dell’Aquila.

Cio premesso, di seguito si illustrano i risul@tcui ha condotto I'analisi SVIMEZ, con riferimento
specifico alle domande di brevetto relative ai pttdicadenti nel’ambito delle c.KET’s (Tav. 20).
Le analisi effettuate evidenziano innanzitutto chel periodo 1999-2012, il nhumero dei brevetti
abruzzesi ricadenti nellKET’s rapportati allo stesso dato nazionale & di poderiore rispetto a
quello delle domande di brevetto complessivamenteblicate dallEPO (0,7%, contro lo 0,9%
complessivo). L&KET'’s nelle quali € maggiore il peso delle domande dvétte dell’Abruzzo sono i
materiali avanzati (1,9%) e lebiotecnologie(1,2%).

Tav. 20 Domande di brevetto pubblicate dal’EPO neperiodo 1999-2012, per KET (a)

Quota % Abruzzo su

KET'S alia

Italia
Nanotecnologie - 43 -

Fotonica 2 1.019 0,2

Biotecnologie 12 972 1,2

Materiali avanzati 26 1.401 1,9
Micro e nanoelettronica 2 722 0,3

Manifattura avanzata 52 9.972 0,5

Totale domande KET 94 14.129 0,7

Altre domande non-KET 362 38.007 1,0

TOTALE 456 52.136 0,9

a) Localizzazione per indirizzo dell'inventore.

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati DINTEC
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Esportazioni per area tecnologica

A conclusione delle elaborazioni sulperformanceregionali in merito alle attivita di Ricerca e
Innovazione, di seguito si riportano le analisi BNEZ con riferimento al commercio con I'estero ed
alle relative classificazioni effettuate per ciasauelle 9 aree tecnologiche individuate dal MIUR.

Si premette che, le statistiche ISTAT sulle espota, rilevano nel 2012 per I’Abruzzmerformance
positive con riferimento al grado di apertura ai mecati internazionali. Tale valore - misurato
come rapporto tra esportazioni e PIL — risulta esgari al 24,1%, ossia circa il doppio della media
del Mezzogiorno (12,9%) e non di molto inferiorguella del Centro Nord (28,29%).Abruzzo, tra
I'altro, e tra le regioni meridionali quella che presenta il maggior grado di apertura ai mercati
internazionali con riferimento ai prodotti manifatt urieri, con un peso suéxportmeridionale pari

al 22,1%. Nel 2013, le esportazioni totali regioaahmontano a 6,7 miliardi di euro, di cui il 70% s
concentra nell’area UE 27.

Le Tavv. 21-22 sintetizzano le elaborazioni SVIMEZ dati Istat in merito all'aggregazione delle
esportazioni in funzione delle 9 aree tecnologioidividuate dal Bando MIUR, evidenziando tra
I'altro il trend evolutivo delle stesse. Nel periodo 2001-2007,e$portazioni hanno visto un
incremento del 5,1%; tuttavia, nel periodo 200720& stesse sono risultate essere in calo de¥1,4
Nello specifico, nell’ultimo anno la contrazionestata del -2,4%, un quarto di quella registratéanel
media del Mezzogiorno (-8,7%), ma superiore a quakkdia italiana (-0,2%).

Tav. 21 Esportazioni dell'Abruzzo verso il mondo, pr aree tecnologiche

. 2001- 2007-  2007-  2012-
Aree Tecnologiche 2001 2007 2012 2013 007 012 2013 2013 2001 2007 2012 2013

Valori assoluti (migliaia di euro) Var. % (media annua) Pesi % sul Totale

Agrifood 2698313 3572499 4852511 5067679 479 632 600 443 497 48 703 753
Energia 225242 50.712,0 43856,2 374179 1448 286 494 -1468 042 069 064 056
Chimica verde 1625942 2155178 1988399 1999494 481 -160 -124 056 300 294 288 297
Scienze della vita 1863913 2541734 3483008 2253415 531 650 -199 -3530 344 347 505 335
Ambient di \ita 2626621 3263174 3128577 3198527 368 084 033 224 484 446 453 475
Fabbrica intelligente 4722360 5954652  547.2563 6133719 394 -167 050 1208 871 813 793 9l
Smart communities 13670010 12870744 11675291 10929966 -100 -193 -269 -638 2520 1758 1692 1623

-di cui: S. C. Manifaturiere 13649264 12841002 11661430 10910039  -101 -191 -268 -644 2516 1754 1690 1620
Mobilita 14108289 27821492 28153107 28149836 1198 024 020 -001 2601 3799 4080 4180
Non research 12704905 14542340 9812958 9235637 228 757 729 588 2342 1986 1422 1371
Totale Aree Tecnologiche 54245595 73228934 69004976 67342453 513 -118 -139 241 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT

Tav. 22 Esportazioni dell'Abruzzo verso l'area UE &7, per aree tecnologiche

. 2001-  2007- 2007- 2012
Aree Tecnologiche 2001 2007 2012 2013 2007 2012 2013 2013 2001 2007 2012 2013

Valori assoluti (migliaia di euro) Var. % (media annua) Pesi % sul Totale

Agrifood 1600245 2174230  299.282,9 300.080,3 524 660 552 027 411 387 612 635
Energia 218721 48.380,3 394144 353461 1415 402 510 -1032 056 08 081 075
Chimica verde 76.925,7 130.088 4 98.321,0 111.0931 915 545 260 1299 197 231 201 235
Scienze della vita 1579432 2075315  282.863,0 156.1259 466 639 463 -4481 405 369 578 330
Ambienti di vita 2356561 3079794  295.797.1 3045742 45 -080 019 297 605 548 605 644
Fabbrica intelligente 3039799 4323559  329.7339 356.4446 605 528 317 810 780 769 674 754
Smartcommunities 7521211 688.753,3 567.459,1 5772322  -146 380 -290 172 1930 1225 1160 1221

- di cui: S. C. Manifatturiere 7507492 686.7299  566.595,0 5762742  -147 377 288 171 1926 1222 1158 1219
Mobilita 13033531 2.636.8568 24216742 23738102 1246 -169 -174 -198 3344 4692 4949 5021
Non research 8852990 9511210 5584766 512.750,7 120 -1010 979 819 22,72 1692 1141 1085
Totale Aree Tecnologiche 3897.180,7 56204895 48930222 47274573 629 273 -284 -3,38 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT
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In merito all'aggregazione delle esportazioni im#Zione delle 9 aree tecnologiche individuate dal
Bando MIUR, la Fig. 6 indicz&he il 40% delle esportazioni abruzzesi, nel 2013j colloca nel
settore Mobilitd. Le esportazioni in tale ambito sono continuateesaere anche negli anni 2007-
2012, seppure in misura modesta (0,2%) se rappaghtincrementi superiori all'11% registrati nel
2001-2007.Performancerilevanti si evidenziano, altresi, nel settore diE Smart communities
(16,2%), deNon research base(lL3,7%), delld-abbrica intelligente (9,1%) e dellAgrifood (7,5%).

Fig. 6  Le esportazioni in Abruzzo nel 2013, per agetecnologica (quote % sul totale)
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Fonte: Elaborazioni SVIMEZ su dati ISTAT
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ALLEGATO 3: |L CONTESTO REGIONALE DELLA CRESCITA DIGITALE

Premessa

Le tecnologie ICT hanno un ruolo trasversale neilduppo della societd contemporanea, la loro
diffusione viaggia ad una velocita sorprendenteaa utilizzo, senza che ce se ne renda contivaen
viepiu nella nostra vita quotidiana, coinvolgendoniodo egualitario classi abbienti e proletariato,
donne e uomini, giovani e anziani (anche se rigttpéccole e grandi imprese, privati e pubbliche
amministrazioni, nonché assolvendo a compiti dirsasociale. Inoltre, in una societa globale basata
sulla conoscenza, le ICT #nformation and Communication Technologiesstituiscono fattori
innovativi per lo sviluppo della competitivita delimprese, piccole o grandi che siano. L'utilizzdlel
tecnologie ICT, cosi come di Internet, ancorchégmé un rapiddrend di crescita € tuttora in una
fase iniziale; il loro enorme potenziale € ancaafiuttare.

L'uso delle ICT e la disponibilita di accesso ulsgloce alla rete costituiscono risorse impresdiitidi
per una regione che voglia competere in modo efficzel sempre piu globalizzato contesto attuale.
Le politiche e le iniziative progettuali intrapredal nostro paese in materia d’'innovazione digitale
accesso alle reti, hanno determinato dei cambiansestanziali in diversi settori del’economia e
della PA (Pubblica Amministrazione). L'esperiengaportante realizzata negli anni piu recenti offre
un bagaglio d’'indicazioni per una politica nel camgell'lCT che sia rivolta in primo luogo alla
qualificazione della domanda. L'esigenza di svilagpservizi innovativi ed infrastrutture in ambito
ICT, nasce primariamente per rispondere alle ezmedelle famiglie e delle imprese, che
costituiscono i destinatari principali delle paltie per le-government

In tale ottica e con riferimento alla strategia f&oa 2020” adottata dall’'Unione europea, a lugkb d
2014 la Regione ha varato il Piano per la crestiggtale, denominato “Agenda digitale Regione
Abruzzo 2014-2020" - elaborato con il contributd pl@rtenariato - che delinea la strategia di syitup
negli ambiti delle infrastrutture digitali, dellattadinanza digitale, dell’inclusione digitale, el
crescita digitale, della salute digitale e delbiigenza diffusa.

Inoltre, la strategia del Piano regionale e steilapgpata di pari passo con quanto andava formarados
livello nazionale ai tavoli per la redazione deirpi“banda ultra larga” e “crescita digitale”, dooenti

che sono stati pubblicati dalla Presidenza del [@basper la consultazione, nella seconda meta del
2014, rispettivamente denominatttategia italiana per la banda ultralarjee “Strategia per la
crescita digitale 2014-2020

L'analisi che segue ha lo scopo di evidenziaréevdllo di diffusione delle ICT in Abruzzo, partendo
da alcuni dati caratteristici della regione Abruzzo

Popolazione residente (31 dicembre 2013) 1.333.939
Famiglie residenti (31 dicembre 2013) 558.407
Numero di unita abitative (31 dicembre 2011) 513.762
Imprese attive (30 giugno 2014) 128.388
Comuni (al 30 giugno 2014) 305
Densita abitativa (per Kmq) 121
Popolazione media dei comuni 4.303
Densita imprese (per 1.000 abitanti) 98
Export (milioni di euro) 3.645
Imprese che hanno stipulato contratti di rete {2000 imprese) 45,3
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L'obiettivo di questa sezione & descrivere e cdusdigzare in una cornice statistico descrittiva
unitaria, attraverso un set di indicatori signifiea ripresi dal rapporto Italia connessa 2014 —

Agende Digitali Regionali pubblicato dallaTelecom Italia a dicembre del 2014, la diffusione
dell'ICT nelle famiglie, nelle imprese e nella Péchle.

1 Il contesto infrastrutturale abruzzese per la sata digitale

Al fine di definire labaselineda cui partire per lo sviluppo e la diffusionelddICT, & necessario
mettere a fuoco la diffusione, sul territorio almee, delle infrastrutture di rete per l'accesso a

internet.

Va evidenziato che, a partire dalla seconda met@@E3, gli operatori del settore hanno portato
avanti uno sviluppo della rete, peraltro ancoradanso, che ha riguardato principalmente i sistemi
wireless ma significativamente anche la fibra aftideterminando un’ampia diffusione della banda
ultralarga. | dati riportati nelle tabelle che sego inquadrano lo stato dell'arte (2014) dello vfio
delle varie tipologie di banda, in alcuni casi tid#no relativi alla sola rete Telecom, tuttaviauna
logica di mercato e presumibile che le altre reistanzialmente coprano lo stesso territorio, gli
indicatori sono distinti tra rete fissangreless

RETE FISSA

L’ ADSL rappresenta la broadband (banda base) dellaisste € cioe la connessione che garantisce
una velocita di connessione almeno superiore a &/9ilm download (normalmente raggiunge i 12
Mbit/s). Alla fine del 2014 I’Abruzzo era posizidwaal 19° posto tra le regioni italiane (comprese |
due province autonome), con una copertura del 9@Ra gopolazione e ugap di 3 punti rispetto
all'obiettivo del 100% di Europa 2020.

% Popolazione coperta ADSL - Telecom lItalia (Telean Italia, 2014)
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Nel tempo 'ADSL si € evoluta in ADSL2+ che ha umaggiore velocita di connessione (24 Mbit/s).
Questa rete, qualitativamente migliore, copre 1'838tla popolazione abruzzese e pone la regione al
14° posto tra le regioni italiane.
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% Popolazione coperta ADSL2+ - Telecom lItalia (Teleom lItalia, 2014)
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Un'ulteriore evoluzione del’ADSL é rappresentatdldVDSL “Very High-speed Digital Subscriber
Line” che ha una velocita di connessione di 26 Mbit/dati relativi allo sviluppo di questa rete
purtroppo sono riferiti alla sola Telecom, in quarltri operatori (Vodafone e Fastweb) hanno
investito in questa tecnologia. In base allo s\pluplella sola rete Telecom I'’Abruzzo si posizioha a
17° posto e copre I'11% della popolazione.

% Popolazione coperta VDSL - Telecom ltalia (Teleaw Italia, 2014)
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L’impulso allo sviluppo della rete mobile (wirel@sd certamente attribuibile alla diffusione degli
apparecchi di telefonia di nuova generaziosmdrtphonetablet etc.) che abbinano alle classiche
funzioni di semplice telefono capacita di calcalomemoria e di connessione dati molto avanzate,
che sono dotati diouchscreerad alta risoluzione web browserin grado di caricare sia normali
paginewebsia sitiwebe che sono basati su sistemi operativi per diiposiobili.
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Con la diffusione di tali apparecchi & cresciutaléeanda di connessione mobile e in particolare di
quella ad alta velocita. Per soddisfare tale domaagartire dalla seconda meta del 2013 gli operat
di TLC hanno intensificato gli investimenti per doiluppo della retavirelessdi quarta generazione
(4G) con capacita potenziali sino a 2 Gbit/s e teasal trasporto IP (NGN).

Le HiperLAN/WIMAX hanno avuto una discreta diffusione ed hanno esgmtato una buona
soluzione per il Digital Divide, tuttavia essendetirwireless locali che adottano una soluzione
tecnologica mista, cioé parte in rete fissa (traspdati) e partevireless(il Radio Local Area Network
li diffonde in modalita Wi-Fi), presentano alcuneolplematiche tecniche che fanno preferire il

network wireles4€lG, di ultima generazione.
La rete HiperLAN/WiIMAX ha una velocita di accessdbd Mbit/s in download.

In Abruzzo la rete copre I'87% della popolazionehle lo posiziona all'8° posto nel ranking delle
regioni.

% Comuni coperti HiperLAN/WiIMAX - tutti gli operato ri (Osservatorio Ultra Broadband — Between,
2014)
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La reteHSDPA € una rete mobile di terza generazione (3G) adtrda, con una velocita di accesso
di 42, 2 Mbit/s. Rappresenta I'evoluzione dellantdogia UMTS ed ha una discreta distribuzione sul

territorio nazionale.

L’HSDPA in Abruzzo é molto diffusa e copre il 97%lih popolazione, ponendo la regione al 14°
posto ad un punto percentuale dalla prima.
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% Popolazione coperta HSDPA - Telecom lItalia (Telexn Italia, 2014)
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La rete LTE € una rete mobile di quarta generaz{d® a banda ultra larga di tipo NGN, con una
velocita teorica di accesso superiore a 100 Mbé/sui implementazione € iniziata alla fine del20
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Come evoluzione della stessa € attualmente propeostarsione LTE Advanced con una velocita di
225 Mbit/s.

Relativamente alla popolazione abruzzese copedtutal E (61% alla fine del 2014), i dati disponibili
sono riferiti alla sola rete Telecom.

% Popolazione coperta LTE - Telecom ltalia (Teleconttalia, 2014)
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1.1.Diffusione delle ICT tra i cittadini abruzzesi

L'obiettivo di questo paragrafo €& fornire informazi quantitative e di contesto sullo sviluppo
dell'ICT nella Regione Abruzzo ed in particolara te famiglie abruzzesi; tale indagine analizza la
disponibilita presso le famiglie delle nuove teawi, il loro utilizzo da parte degli individui, le
attivita svolte con internet, eb come strumento per comunicare-dommercee la sicurezza
informatica.

Partendo dallaiffusione dei beni tecnologicinelle famiglie abruzzesi, via via, con il suppod®i
grafici si tentera di rappresentare il quadro deiftusione delle ICT tra i cittadini abruzzesi.

Dati relativi ai beni tecnologici posseduti dalledmiglie (2012):

[REEe, g Connessionq \/ideo-
rlpartlz!onl Antenr}a Lettore Cellulare Ce!l_ulare a banda a banda
geografiche e |parabolica| DVD abilitato Stretta larga camera
tipi di comune
Piemonte 34,5 57,9 91,8 37,3 19,2 580 535 5,9 45,7 23,0
Valle d'Aosta 46,8 58,5 94,4 40,6 18,1 62,7 58,2 6,2 49,4 22,1
Liguria 31,7 54,9 92,8 32,6 17,3 57,2 54,4 4,1 48,3 22,9
Lombardia 33,2 60,9 94,2 38,8 258 643 604 4,0 53,5 24,2
Trentino-Alto 50,8 59,3 93,3 34,5 176 666 62,0 5,6 55,2 22,9
Adige
Veneto 30,6 66,2 92,7 43,1 22,0 62,3 57,9 2,6 53,4 22,2
Friuli-Venezia 33,6 58,5 88,1 37,4 19,7 60,3 550 4,0 49,9 22,9
Giulia
E. Romagna 37,2 63,6 93,4 39,5 2100 615 59,0 4,3 53,0 251
Toscana 33,8 61,8 94,6 36,7 233 590 558 3,9 49,3 26,0
Umbria 38,5 58,5 92,8 39,0 19,8 59,8 547 2,7 50,3 30,6
Marche 35,5 60,1 91,9 37,0 18,8 622 58,3 5,0 51,5 28,7
Lazio 33,5 61,1 95,4 38,1 204 628 60,3 6,0 51,9 27,0
Abruzzo 37,2 57,4 90,4 32,9 179 548 514 3,0 43,9 29,3
Molise 36,9 55,5 87,8 30,4 16,7 534 477 7,1 38,0 25,9
Campania 33,2 57,7 90,0 24,4 19,7 53,9 50,9 7,3 40,7 27,4
Puglia 23,4 54,3 89,1 243 14,6 53,7 49,3 5,0 42,3 25,4
Basilicata 32,6 52,4 87,3 31,0 15,6 495 44,1 3,3 37,0 25,5
Calabria 42,3 50,2 88,6 24,0 134 525 4722 2,5 40,4 25,0
Sicilia 34,2 55,0 90,9 24,8 16,9 532 485 4,1 42,6 26,5
Sardegna 34,6 61,3 95,2 39,3 16,8 62,7 575 3,1 52,4 23,7
Italia 33,8 59,4 92,4 34,7 20,3] 59,3 555 4,6 48,6 25,2

Essendo riferita al 2012 la tabella non espringgaldo di diffusione degmartphonedeitablet, etc.
per i quali, proprio a far data dal 2012 c'é statovero boom e che stanno condizionando anche
I'adeguamento delle reti di accesso ad Interngiaiicolare per quanto concernaviteless
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Nel 2013 ilrangeregionale delléamiglie in possesso di un P@ra compreso tra il 53% della Sicilia
e il 72% della Provincia di Bolzano; in questo @t I'Abruzzo con il 63% si colloca al 13° posto,
leggermente sopra alla media nazionale.

Inoltre, se si raffronta il dato 2013 con quelldl@@recedente tabella 2012, & possibile constataee
in un anno il numero di famiglie in possesso dR@é aumentato di piu di 8 punti percentuali.

% Famiglie con PC (Istat, 2013)
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Nel 2013 le famiglie abruzzesi camonnessione broadband ad Internesono il 61% che dopo un
fase di contrazione negli anni 2010 e 2011, angadial 2012 hanno fatto registrare un trend incitas
che nell'ultimo anno ha sfiorato i 10 punti peragi; in particolare, per quanto riguardaahk tra le
regioni italiane, I'Abruzzo si colloca al 12° pogt@nche in questo caso si colloca leggermenteasopr

la media dell'ltalia.

% Famiglie con connessione a banda larga (Istat, 28)
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Nel 2014, I'11% delle famiglie disponeva di una edgprabroadband NGAN, cio colloca I'’Abruzzo
al 17° posto nelank tra le regioni italiane, ma assolutamente indiegpetto alla media italiana. E su
il recupero di tale gap che punta 'Agenda DigitRegione Abruzzo 2014-2020 con I'obiettivo di

raggiungere il target del 50%.

% Famiglie con copertura Broadband NGAN (Osservatoio Ultra Broadband Between, 2014)
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Nel 2013, i cittadini abruzzesi che hanno dichmditaver fattauso regolare di Internet per motivi
diversi da quelli lavorativi, sono stati il 52% @epopolazione; cido pone I’Abruzzo al 15° postolael
classifica delle regioni e abbastanza prossimonadidia italiana.

% Persone che utilizzano Internet regolarmente (Isit, 2013)
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Nel periodo di programmazione 2007-2013, sono siatti gli interventi die-Governmenthe hanno
riguardato la Pubblica Amministrazione, consentealt stesse di dotarsi di infrastrutture in grado
dialogare con i cittadini e creando le condizidifinghé cid avvenisse.
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Nel corso del 2013, le persone che hanno fattodudoternet per ottenermformazioni dalla PA
(e-Gov sono state il 14% della popolazione, posiziondilaruzzo al 12° posto tra le regioni, quasi
in linea con la media italiana.

% Persone che hanno utilizzato Internet per ottenes informazioni dalla PA (Istat, 2013)
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In una logica analoga di valutazione, esaminandorapporto telematico cittadino/Pubblica
Amministrazione, emerge come I'Abruzzo, con I'8%citiadini che nel 2013 hannoltrato moduli
e-Goy, si ponga, immediatamente dietro al’lEmilia Rommgral 13° posto tra le regioni e
sostanzialmente in linea con la media italiana.

% Popolazione che hanno utilizzato Internet per spdire moduli compilati della PA (Istat, 2013)

L0

Lo

ik | BN BN A e .
= g =2 & 5 § & B 8 3 ¥ E § P 8 E B ¥ § B &8 =&
: 2 E 8 B E E &8 2 82 8 E g £ &2 8§ & £
2 % £ E S PR E R s o833 iR
o o~ @ 8§ & A = s o = a8 b =5 E = o = & =
= = E & B ¥ = % 5 “ s = = & a E
L 5 . o @ e = E 5 8
e i '_2 . % =2
s = = =
= ¥ B | s
4 E ind =

Altro indicatore significativo per definire lhaseline della diffusione delle ICT tra la popolazione
abruzzese é rappresentato dalla propensionaaglisti on-line dei cittadini.

Nel 2013, il 12% degli abruzzesi ha fatto acquestiline; ancorché cid ponga I'’Abruzzo al 15° posto
nella classifica delle regioni, va considerato thange delle percentuali raggiunte dalle stesse varia
da un minimo del 6% ad un massimo del 23%.
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L’Abruzzo si pone immediatamente dopo il Piemong 2° posto tra le regioni del Mezzogiorno.

% Persone che hanno effettuato acquisti on-line (fat, 2013)
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1.2.Diffusione delle ICT tra le imprese

L'utilizzo delle ICT nel sistema delle imprese geta differenze sostanziali tra le aziende di diaer
dimensione (pit 0 meno di 10 addetti). Nel compeisbvelli di dotazione tecnologica del tessuto
imprenditoriale abruzzese sono significativi, cosime il livello di interazione attraverso il canale
digitale verso la PA, mentre risulta ancora nontd#b diffuso il ricorso alle potenzialita derivtan
dalle risorse internet come, per esempio, il passes siti web e I'utilizzo del canale e-commerce.
Nella parte che segue sono analizzati gli indicataratterizzanti, riferiti alle imprese con piu X
addetti.

Nel 2013, con il 93% dimprese che utilizzava il PC I’Abruzzo si & posizionato al 18° posto nella
classifica delle regioni italiane. Per ovviare Betearenza, la Regione intende avviare interventi d
sensibilizzazione, strettamente connessi allagldfue dell’utilizzo di Internet.

% Imprese (10+ addetti) che utilizzano il PC (Istat2013)
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Nel 2013, leimprese con connessionéroadbandad Internet erano complessivamente il 93%,
valore di poco inferiore alla media nazionale, pateel'Abruzzo al 14° posto della classifica delle
regioni italiane, a ridosso del Lazio. Considerawctie il range dei risultati regionali oscilla tra un

minimo dell’86% ed un massimo del 97% ,baselinedell’Abruzzo si puo ritenere un buon punto di
partenza per raggiungere l'obiettivo di “AgendaiRitj europea.

% Imprese (10+ addetti) con connessione a banda lga (Istat, 2013)
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Scendendo nel dettaglio della tipologia di band&eata, alla stessa data (2013) il 90% delle mspr
abruzzesi disponeva di una connessione ad Inteuteanda larga fissa ponendo I'Abruzzo al 15°
posto della classifica regionale.

% Imprese (10+ addetti) con connessione a banda Iga fissa (Istat, 2013)
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Mentre il 44% delle imprese abruzzesi disponevardi connessione ad Internet basatdauda
larga mobile. In questo caso, I'Abruzzo si € posizionato al A85to della classifica delle regioni.
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% Imprese (10+ addetti) con connessione a banda & mobile (Istat, 2013)
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Nel 2013, il 59% delle imprese abruzzesi dispordivan sito web — home pag ponendo I'Abruzzo
al 14° posto nella classifica delle regioni. Tuiawsolo il 7% delle imprese era dotata di siti veeln
possibilita di effettuare ordinazioni e prenotazi@an solo il 2,9% con possibilita di effettuare

pagamenton-line

% Imprese (10+ addetti) che hanno un sito web - hoenpage (Istat, 2013)
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Sulla base dei dati Istat, nel 2012 I'86% delle riege abruzzesi utilizzaveservizi bancari on-line
per la gestione delle operazioni di pagamento gediione del proprio conto corrente. Cid poneva

I’Abruzzo al 17° posto nella classifica delle ragio
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% Imprese (10+ addetti) che utilizzano Internet peraccedere ai servizi bancari (Istat, 2012)
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Nel 2103, la percentuale di imprese abruzzesiictezagiva on-line con la PA era dell’'87%. Tale
risultato pone I'Abruzzo all’8° posto nednking delle regioni, al di sopra della media nazionalece
riconducibile agli interventi realizzati per la dajizzazione della PA.

% Imprese (10+ addetti) che interagiscono on-linean la PA (Istat, 2013)
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Con riferimento agliacquisti on-line delle imprese nel 2013 I'Abruzzo era al 20 posto (penultimo)
nella classifica delle regioni italiane. Solo il%2elle imprese abruzzesi ha effettuato acquistupe
valore superiore all'l% del volume degli stessirdhge tra le regioni italiane € compreso tra un
minimo dell’11% (Marche) ed un massimo del 19% {#roia Autonoma di Bolzano).

163



% imprese (10+ addetti) che hanno effettuato acquison-line (>1% acquisti) (Istat, 2013)
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Per quanto concerne ieendite on-line delle imprese nel 2013 i dati rilevati dall'lstat sono

abbastanza sconfortanti per tutte le regioni is&ial uttavia, I’Abruzzo con il 5% delle imprese che
hanno effettuato vendite on-line per un volume sope all'1% delle vendite complessive effettuate,
si colloca all’8° posto nella classifica, precedenmdgioni quali il Veneto (10°), 'Emilia Romagna
(11°) e la Lombardia (12°). Il 5% corrispondentie ahedia nazionale.

% Imprese (10+ addetti) che hanno effettuato vend# on-line (Istat, 2013)
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1.3.Diffusione delle ICT nella PA

La “Strategia per la Crescita Digitale 2014-202@nnlascia dubbi sul forte ruolo di indirizzo e
soprattutto di coordinamento operativo che I'Amrsirazione centrale, anche per il tramite delle
propriein house intende esercitare per conseguire uno svilupotgupil omogeneo, inter-operativo,
inter-comunicativo ed economicamente sostenibila, dell’infrastrutturazione, sia della crescita
digitale della PA; tale orientamento era gia emarso la legge finanziaria del 2008, che ha reso
obbligatorio per la PA, sia la fatturazione elettoa, sia il pagamento telematico delle fattures ch
saranno totalmente operativi a partire dal 31 maoA®.

Il presente paragrafo offre un quadro dello statdiftLisione delle ICT tra i Comuni abruzzesi, tat
anche dell'impegno profuso dalla Regione, nel mlridi programmazione 2007-2013, per favorire
l'uso efficiente delle ICT da parte della PA localen un'ottica di razionalizzazione e
omogeneizzazione dei protocolli informatici e deivizi al cittadino/impresa e agli enti coinvol,
fine di avere deprodottiintegrati tra loro e di semplice utilizzo.

L'infrastrutturazione ha riguardato, tra l'altr@ fealizzazione di reti locali (intranet) per metta
disposizione del personale interno una serie drifuralita e utilita che consentono la raccolta e la
diffusione dell'informazione e della conoscenzérakrno dell'organizzazione attraverso strumeinti d
knowledgee information managemen¢ che promuovono la condivisione di contenutiagiphe.

Inoltre, gli interventi realizzati hanno riguardasmche la formazione del personale direttamente
coinvolto nei processi ad alto utilizzo di ICT (esldetti a funzioni specifiche e quindi utenti di
software specifico/dedicato) e/o genericamentaligdtiamente coinvolto nel processo di innovazione
e ammodernamento dell’amministrazione (es. “aliabatione” informatica, che spesso riveste un
ruolo largamente prevalente).

Nell’ambito dei servizi applicativi i principalisultati riguardano I'erogazione, in modo innovatido
servizi alle imprese e ai cittadini (anche in amlstnitario), I'accesso telematico ai servizi della
pubblica amministrazione ed alle sue informazioai phrte degli utilizzatori finali, nonché il
miglioramento dell'efficienza operativa interna ldelsingole amministrazioni; in particolare, le
principali realizzazioni sono state finalizzateaallduzione delle difficolta dovute all’interazioriea
enti locali e cittadini/imprese, alla cooperaziofra enti e alla razionalizzazione delle risorse
impiegate.

Il potenziamento dei servizi e delle infrastruttéretato inoltre integrato attraverso la fornituagli
enti partecipanti al dominio di cooperazione reglen degli strumenti informatici necessari per
consentire un accesso sicuro ai servizi erogatia¥érso la fornitura e la configurazione di opport
cliented apparati di telecomunicazione si & permessteitonnessione degli Enti Locali con gli IDC
della ComNet-RA,; al fine di aumentare I'efficacifiedficienza del sistema di sicurezza complessivo.

Di seguito sono analizzati alcuni indicatori pebatzare il quadro di diffusione delle ICT nell’anbi
della Pubblica Amministrazione abruzzese.
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1.3.1. Amministrazioni comunali

Nel 2013, la diffusione dé*C nei Comuniera pari all'87% (87 PC per ogni 100 dipendewrige un
PC per 1,15 dipendenti. Tale risultato, migliorepdco piu 7 punti percentuali rispetto alla media
nazionale, poneva I'Abruzzo al 10° posto nellagifacsa delle regioni italiane.

PC (per 100 dipendenti) (Istat, 2013)
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Nel 2013, il 69% dei comuni abruzzesi disponevardiconnessionéroadbandad Internet, cio ha
posto la regione al 15° posto nella classificaededhioni italiane. Obiettivo della Regione & divare
alla fine della programmazione 2014-2020 con il%0@ei comuni connessi ad Internet con banda

ultra larga.
% Comuni con connessione a banda larga (Istat, 2013
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Nel 2013, solo il 4% dei Comuni abruzzesi dispondveonnessione ad Internet con fibra ottica
cio a posto I'’Abruzzo al 14 posto mainkingdelle regioni italiane.
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% Comuni connessi ad Internet in fibra ottica (Ista, 2013)
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Nel 2013, i Comuni con punti diccesso Wi-Figratuiti era il 21%, ponendo I'Abruzzo al 15° pwst
nella classifica delle regioni italiane. Anche megto caso, I'obiettivo per il 2020 e che il 100etel
strutture della PA disponga di un punto di acc&§s&i gratuito.

% Comuni con punti di accesso Wi-Fi gratuiti (Istat 2013)
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Nel 2013, I'8% dei Comuni abruzzesi utilizzava nalmente servizi dcloud computing cio pone
I’Abruzzo al 15° posto nella classifica delle ragidgaliane.
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% Comuni che utilizzano servizi di cloud computing(Istat, 2013)
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Nel 2013, i Comuni abruzzesi con un siieb proprietario e con servizé-Governmentper
I'acquisizione delle informazioni da parte di cittadini e imprese erano il 92%, pane I'Abruzzo
all'l1° posto nella classifica delle regioni ital& Il risultato &€ di poco superiore a quello defledia
nazionale, ma migliore di quello della Lombardidet Lazio.

% Comuni con sito web con servizio di acquisiziondi informazioni (Istat, 2013)
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Nel 2013, i Comuni abruzzesi con w@ito web proprietario e con serviz-Governmentper il
download della modulisticada parte di cittadini e imprese erano il 63%, midie I'’Abruzzo all’17°
posto nella classifica delle regioni italiane.

168



% Comuni con sito web con servizio di download modistica (Istat, 2013)
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Nel 2013, i Comuni abruzzesi con sito web proprietario e con servia-Governmenier I'inoltro
della modulistica on-line da parte di cittadini e imprese erano il 21%, pane I'Abruzzo all’19°
posto nella classifica delle regioni italiane.

% Comuni con sito web con servizio di inoltro

100FE

moduktica on-line (Istat, 2103)
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Nel 2014, sono stati censiti Data Centerdistribuiti tra Regione ed Enti locali. Cio porlAbruzzo

al 15° posto tra le regioni italiane
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CED censiti nelle Regioni ed Enti Locali (AGID, 204)
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Nel 2014, le PAL abruzzesi hanno rilasciato B&taset (insieme di dati strutturati in forma
relazionale) apertiopen daty cido pone I'’Abruzzo al 16° posto tra le regictailiane.

Dataset rilasciati dalle PAL (dati.gov.it, 2014)
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1.3.2. Sanita

A partire dal decreto legge 179/2012, sono stap@sti, per l'attuazione della sanita digitale, sexde
di interventi, condivisi da tutte le amministraziasperanti a livello centrale, regionale e locale,
ricompresi nel Piane-Gov In particolare, il Piano ha previsto:

- la digitalizzazione del ciclo prescrittivo, cdmtroduzione della trasmissione delle certificagio
di malattia online e la sostituzione delle presoriz cartacee con I'equivalente documento
digitale;

- la realizzazione e diffusione sul territorio dnau soluzione federata di Fascicolo Sanitario
Elettronico del cittadino, in linea con lo scenanternazionale;
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- l'aumento del tasso di innovazione digitale nelieiende sanitarie, sia nei processi di
organizzazione interna, sia nell’erogazione deiigkeai cittadini.

Nell’'ambito della sanita digitale, I'Abruzzo si pgira le regioni pit avanzate e nella parte cheeeg
il set di indicatori selezionati, ne illustra I@asi dell’arte.

Nel 2013, il 25% delle ASL/ AO ha consentito didgrenotazioni on-line e cio pone I’Abruzzo al
12° posto nella classifica delle regioni italiapegcedendo Umbria, Toscana, Friuli Venzia Giulia e

Liguria.
% ASL/AO con prenotazione on-line (Osservatorio Pitaforme Between, 2013)
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Nel 2013, il 50% delle ASL/ AO ha consentito ilindt dei referti on-ling; il risultato, di poco
superiore alla media italiana, pone I'’Abruzzo ap@sto nella classifica delle regioni italiane.

% ASL/AO con ritiro referti on-line (Osservatorio P iattaforme Between, 2013)
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Nel 2013, il 50% delle ASL/ AO ha consentito pegamento del ticketon-line; il risultato,
notevolmente superiore alla media italiana (piudibgdpio), pone I’Abruzzo al 6° posto nella clagsifi
delle regioni italiane, precedendo Umbria, PiempyWeneto, Lombardia, Toscana, e Lazio.

% ASL/AO con pagamento ticket on-line (OsservatoridPiattaforme Between, 2013)
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1.3.3. Scuola

Con la programmazione 2014-2020 si intende investiolto per la crescita digitale della scuola,
molte iniziative sono contenute nella legge finanai 2015.

L'Abruzzo presenta un quadro variegato, in alcuasiceccelle, in altri arranca in coda; tuttavia
I'obiettivo per il 2020 e un forte recupero in laneon la strategia nazionale e con “Europa 2020".

Nella parte che segue, il set di indicatori seleatp illustra lo stato dell'arte della digitalizzane
della scuola abruzzese.

Nel 2013, nelle scuole abruzzesi il rappd?@-studenti era di un PC ogni 9,6 studenti. Cio ha posto
I’Abruzzo al 17° posto nella classifica delle ragidgaliane.

Studenti per PC (Elaborazione Between su dato MIUR2014)
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Nel 2013, I'82% deiaboratori scolastici erano connessin rete cablata avireless In questo caso,
I’Abruzzo rientra tra le regioni piu performanti mendosi al 6° posto nella classifica delle regioni
italiane a solo due punti percentuali dalla prima.

% Laboratori connessi in rete cablata o wireless

100

.

Nel 2013, le scuole abruzzesi che avevano attigatomunicazioneon-line scuola-famigliaerano il
45%. In questo caso I'Abruzzo si e posto al 13t@aslla classifica delle regioni italiane.

% Scuole con comunicazione on-line scuola-famigliMIUR, 2014)
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2. Analisi SWOT

Per quanto riguarda le politiche per I'innovaziatigitale e I'accesso alle reti, I'esperienza impaté
realizzata negli anni piu recenti da parte dellgi®g Abruzzo, offre un bagaglio di indicazioni per
una politica dell'lCT che sia rivolta in primo luoglla qualificazione della domanda.

Il grado d’innovazione conseguito da un territoeo segnalato dall'indice relativo alla spesa
complessiva, pubblica e privata, dedicata alla RR&erca e Sviluppo) rispetto al PIL; la strategia
Europa 2020 ne fissa il target al 3%. Nella Regidbeuzzo questo indice si attesta nel 2011 intorno
all’0,90%, al di sotto della media del paese (1,25%e in generale presenta un ritardo rispetto agli
obiettivi fissati dalla strategia di Europa 202@lé condizione di ritardo, inoltre, presenta urattare

di continuita nel tempo: dall'analisi dei dati ISTAa disposizione, infatti, si evince che neglinlti
dieci anni (periodo di riferimento 2001 — 2011)sjaesa complessiva in Abruzzo per la R&S non ha
subito variazioni di rilievo. Si riscontra, tuttayiun discreto dinamismo nel territorio regionaie, in
termini di numero di imprese innovatrici (con pitild addetti) che di addetti nel settore R&S, con
valori mediamente superiori tanto al dato del Mgmamo che a quello nazionale.

Per quanto riguarda I'utilizzo da parte della peg@ne regionale delle risorse Internet si puo neota
che negli ultimi due anni vi sia una leggera degitasl’'accesso a Internet interessa poco piu della
meta delle famiglie abruzzesi (51,5% nel 2012) ddte si contrare ulteriormente se si considera
anche la disponibilita della banda larga (acce$isavarso tecnologia DSL 53,5% contro una media
italiana del 60,8%). Il grado di utilizzo é di poicderiore a quello nazionale che tuttavia si pnégén
ritardo rispetto al target del 75% che la stratégieopa 2020 intende conseguire. Lo stato tecnobogi
delle reti regionali presenta ancora notevoli nrardi sviluppo, soprattutto alla luce delle situazidi
maggiore criticita localizzate nei comuni montamiaszialmente montani (circa il 79%).

Per quanto riguarda la Pubblica Amministrazionealecle azioni strategiche portate avanti dalla
Regione Abruzzo, insieme agli interventi sviluppatambito locale, hanno innescato un processo di
crescita dell'uso dell'lCT. Alcuni risultati ottetiusono: oltre il 99% delle amministrazioni sono
collegate a Internet e usa la posta elettronica pokta elettronica certificata; le Amministrazioni
hanno una discreta dotazione tecnologica; € ie fascita I'utilizzo di strumenti di e-procuremdat
diffusione dei siti istituzionali & praticamentenggleta; i servizi offerti dalla PA in ambito e-gewno

di tipo informativo (92,2%), download di modulistic(63,3%), inoltro modulistica (20,6%), iter
completamente on-line (10,3%).

E’ necessario pero evidenziare che la diponibdiéa servizi non corrisponde ad un uso diffuso da
parte dei cittadini, infatti, i cittadini abruzzeshe utilizzano i servizi on-line della PA sonoasil
14%. Inoltre il poco utilizzo dei servizi € dovufwincipalmente alla mancanza di sicurezza e/o
fiducia, mancanza di strumenti adeguati, difficakaniche nell’'utilizzo dei servizi e mancanza del
contatto diretto con gli operatori di sportello.

L'utilizzo delle ICT nel sistema delle imprese et differenze sostanziali tra le aziende di diaer
dimensione (piu 0 meno di 10 addetti). Nel compeisBvelli di dotazione tecnologica del tessuto
imprenditoriale abruzzese sono significativi (anpke quanto riguarda la disponibilita di connession
a banda larga, 93%), come il livello di interaziat&averso il canale digitale verso la PA (87,1%
contro una media italiana dell’83,5%), mentre tesuhncora non del tutto diffuso il ricorso alle
potenzialita derivanti dalle risorse internet comer, esempio, il possesso di siti web (59,1% caoihtro
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64,5% della media italiana) e I'utilizzo del canaleommerce (solo il 7% sono dotate di siti webedov
e possibile effettuare ordinazioni e prenotaziosol il 2,9% pagamento on-line).

Inoltre € da evidenziare il forte gap esistente almune realta regionali/provinciali all'interno lide
Comunita Europea, che comporta anche una perdiontiorrenza da parte delle aziende locali
all'interno dell'area del commercio europeo e gleba

In conclusione possiamo evidenziare che se sutdrdella disponibilita delle infrastrutture e dei
servizi digitali molto e stato fatto, 'uso di qtiepresenta invece notevoli margini di miglioranment
Solo un rapido incremento sull’'uso dei servizi titjipotra dare una finalizzazione agli investinment
ai cambiamenti fatti dalla PA nell'ultimo decennio.

Alla luce dei dati raccolti e strutturati nei paraiff precedenti, € opportuno, in questa sezioregugse
un’analisi SWOT utilizzandola come strumento di pianificazione tetgica dell’azione regionale
negli ambiti dell’Agenda Digitale che saranno ammésate analizzati nelle sezioni seguenti.

ANALISI SWOT AGENDA DIGITALE DELLA REGIONE ABRUZZO

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

* Realizzazione di infrastrutture elaborative, Barriere microeconomiche e culturali alla
applicative e di comunicazioni estremamente diffusione della banda larga.
performanti e sicure a disposizione di cittadini ed

! Impossibilita di accesso ad internet in banda larga
imprese.

nelle aree interne a scarsa densita abitativa.

+ Portafoglio dei servizi telematici messi g
disposizione dalla PA locale, anche in forma
aggregata.

Limitata disponibilita di accesso ad internet a
banda ultra larga a 30 MBIt nei distretti indudtria

Limitato utilizzo dei servizi on-line e dell’e-

e Utilizzo del canale telematico da parte delle commerce da parte dei cittadini e imprese.

imprese per l'interazione con la PA locale. _ - _ _
Scarso livello di investimento, in rapporto al PIL

« Trend positivo di abbattimento del Digital Divide. regionale, in ricerca e sviluppo.

e Bassa percentuale di figure professionali con
competenze specialistiche in ambito ICT.

» Basso utilizzo di soluzioni open-source da parte
della PA locale.

OPPORTUNITA’ MINACCE

e Creazione di nuovi posti di lavoro. e Restrizioni di carattere tecnico (produzione di
soluzioni non interoperabili) che rallentano

» Digitalizzazione dei contenuti. ; L . S
l'accesso e la condivisione dei contenuti digitali.

* Potenziamento e razionalizzazione delle
[ ]

infrastrutture ICT. Mancanza di coordinamento unitario tale da

o o _ disperdere le risorse e duplicare gli interventi.
* Implementazioni di reti di nuova generazione

prendendo in considerazione soluzioni come PPP
con fornitori di servizi e campagne di
sensibilizzazione. » Allargamento del divario tecnologico nei confronti
di altre realta europee.

Rallentamenti burocratici per il basso livello di
finanziamento degli interventi in ambito ICT.

e Valorizzazione dei prodotti locali attraverso |l
potenziamento dei servizi telematici del mercato
elettronico che offrono le imprese abruzzesi.

e Sensibilizzazione di cittadini ed imprese alla
fruizione di servizi telematici.
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Indicatori RIS 3 della Regione Abruzzo

VALORI
INDICATORI DEFINIZIONE FoNTE
o

INDICATORI ECONOMICI

1. PIL PIL pro capite /€ anno) Istat, 2014
2. Export (\j/ia!:())re delle esportazioni (milioni Istat, 2014 3645
3. Valore delle esportazioni sul

PIL
4. Imprese innovatrici % Imprese innovatrici (10+ addetti) Istat, 2012 33%
INNOVAZIONE E ICT
5. Imprese ICT % Imprese del settore ICT Istat, 2013 2,3%

Imprese che hanno stipulato contratti Infocamere,

6. Contratti di rete di rete (per 10.000 imprese) 2014 453
. . Start-up innovative (per 10.000 Infocamere,
7. Start up innovative imprese registrate) 2014 13,7
8. Occupati high — tech % Occupathigh—tech Istat, 2012 2,2%
9. Brevetti ICT % Brevetti ICT Eurostat, 2014 5%
0 o .
10. Spesa R&S Totale S/Z liﬁ’l‘fsa totale in ricerca e sviluppo .0 5013 0,9%
0 o .
11. Spesa R&S pubblica A’. Spesa pubblica in ricerca | e Istat, 2013 64%
sviluppo
Dotazioni TLC e PC
12. Famiglie % Famiglie con PC Istat, 2013 63%
0 . -
13. PCimprese F?C!mprese (10+ addetti) che utilizzano Istat, 2013 96%
14. PC Comuni PC (per 100 dipendenti) Istat, 2013 87
0 - .
15. Broadbandamiglia lg)r;;mlglle con connessione a banda Istat, 2013 61%
% Imprese (10+ addett) con o
16. Broadbandmprese connessione a banda larga Istat, 2013 93%
0 . .
17. Broadbandcomuni |§rg(;0mum con connessione a banda . 5913 69%
Coperture TLC
% Popolazione coperta ADSL -Telecom ltalia, o
18. ADSL Telecom ltalia 2014 9%
Servizi digitali imprese (10+ addetti)
) % Imprese (10+ addett) con o
19. Banda larga fissa connessione a banda larga fissa Istat, 2013 90%
. % Imprese (10+ addett) con o
20. Banda larga mobile connessione a banda larga mobile Istat, 2013 44%
. % Imprese (10+ addetti) che hanno un o
21. Sitoweb sito web — home page Istat, 2013 59%
Servizi digitali micro imprese (3-9 addetti)
) % Imprese (3-9 addetti) con o
22. Banda larga fissa connessione a banda larga fissa Istat, 2013 61%
0 i .
23. Banda larga mobile % Imprese  (3-9  addetti) con Istat, 2013 13%

connessione a banda larga mobile
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VALORI

INDICATORI DEFINIZIONE FoNTE .
Baseline

% Imprese ((3-9 addetti) che hanno un

24. Sitoweb . Istat, 2013 25%
sito web
Servizi digitali nei Comuni
0 . . . [
25. Accesso fibra ottica A’ CO”?““' connessi ad intemet In Istat, 2013 4%
fibra ottica
0, i 1 di Y i
26, Accessovi-fi % Co_munl con punti di accesso WI-FI Istat, 2013 21%
gratuiti
0 . - — 1
27. Cloud computing % Comuni c_he utilizzano servizi di Istat, 2013 8%
cloud computing
SMART REGION
. . S Smart City
28. SMART CITY INDEX Indice d i smartness (settori Digitali e Index- 311
Green) nei comuni capoluogo Between. 2014
. . . - . Smart City
29. Digital index Indice di innovazione digitale nei Index- 293

comuni capoluogo Between, 2014
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